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Eftirsott
verslunarrymi

Mikil eftirspurn er eftir verslun-
arrymi i Kringlunni og Sméralind
bessa dagana og komast feerri
kaupmenn ad en vilja.

Algengt er ad verslunareig-
endum sé bodid svonefnt lykla-
gjald. P4 er sa kaupmadur sem
fyrir er einfaldlega keyptur ut
og nyr rekstur settur i stadinn.
S& héttur hefur ad visu tidkast
um skeid { Krlnglunm en hefur
aukist 1 Sméaralind i kjolfar auk-
inna umsvifa.

Samkveemt heimildum er
leiguverd 4 nyjum leigusamn-
ingum i Smaralind, fyrir medal-
stéra verslun, 4 bilinu 4.000-5.500
kréonur & fermetra an svokallads
rekstrargjalds sem er &akvedin
uppheaed & fermetra. Allt er petta
b6 hao steerd og stadsetningu.

- epa

Erlend_s()kn 1
Kauphollina

Seenski bank-
inn Swedbank
er nyr adili
a0  Kaupholl
Islands fra og
me0 geerdegin-
um, bridjudegi.
Stéraukin kaup
erlendra fjar-
festa 4 islensk-
um bréf- I
um og adild [
Swedbank ad
Kauphoéllinni
er sogd benda til aukins dhuga
erlendra adila 4 islenska mark-
adnum.

Med komu Swedbank eru adil-
ar a0 Kauphollinni ordnir 23, par
af fjorir erlendir. ,Vid bjéoum
Swedbank Markets innilega vel-
kominn 1 Kauphéll Islands. bad er
anzegjulegt ad fa 6flugan seensk-
an banka til batttoku { kauphallar-
vidskiptum & Islandi. Vid vonum
a0 kauphallaradild Swedbank
marki upphafio 4 s6kn norraenna
adila inn & islenskan markad,“
segir DPordur Fridjonsson, for-
stjori Kauphallarinnar. Audkenni
Swedbank { vidskiptakerfi
Kauphallarinnar er SWB. - oka
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FRETTIR VIKUNNAR

i Kaupholl | 1celandair _Group
verdur skrad i Kaupholl Islands
en FL Group hyggst afram verda
kjolfestueigandi i félaginu. Stefnt
er ad pvi ad utfeersla & soluferlinu
og skraningu liggi fyrir i vor.

Mzlt med Ossuri | KB banki
melir med kaupum i Ossuri eftir
utgafu nys verdmats upp 4 112
kréonur 4 hvern hlut. Bankinn
telur félagio hafa styrkst vio kaup
4 premur studnings- og stodteekja-
framleidendum.

Egla hagnast | Egla hagnadist
um 17,6 milljarda kréna 4 sidasta
ari. Steersta eign félagsins er um
ellefu présenta hlutur i KB banka
sem hefur hsekkad um bridjung
bad sem af er &ri.

Avion kaupir| Avion Group hefur
keypt Star Airlines, sem er neests-
teersta leiguflugfélag Frakklands.
Gengid var frad kaupunum 4 half-
um manudi. Détturfélog fylgdu
med 1 kaupunum en kaupverd var
ekki gefid upp.

Mikill hagnadur | Mikill bati
vard 4 rekstri SPH, sem skiladi
704 milljéna kréna hagnadi a sio-
asta starfsari. JOkst hagnadur um
120 présent & milli 4ra og var sd
mesti 1 sogu sparisjodsins.

Keypt i EJS | Skyrr hefur skrif-
ad undir samning um kaup 58,7
proésenta hlutar i EJS hf. Skyrr er
détturfélag Kogunar hf. Frekari
grein verdur gerd fyrir kaupun-
um { tengslum vid &arsuppgjor
Kogunar i neestu viku.

Kaupir i Kdgun | Siminn hefur
keypt 27 présenta hlut i Kégun
fyrir rima prja milljarda kréna.
Seljendur hlutarins eru FL. Group
og Straumur Burdaras.

Vidskiptaping
Island framtidar-
innar i fararbrodd
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Tungumalakunnatta
Vekur traust og
styrkir tengsl

Netsimavadingin er hafin

Nokia vedjar @ samruna GSM og netsima. Hér bua fyrirtaeki
sig undir samkeppni eftir ad rammi varo til um netsimann.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Finnski farsimarisinn Nokia kynnti & 3GSM kaup-
stefnunni { Barcelona 4 Spani nyjar gerdir farsima
sem gera notendum Kkleift ad hringja ,netsimtol“.
Fyrirtaekio segist vera ad bregdast vid krofum
notenda sem i siauknum meeli séu ad nyta sér net-
simateekni. 3GSM-kaupstefnunni, sem er steerri en
nokkru sinni med yfir S0 pisund gesti midad vid
um 36 puisund i Cannes i Frakklandi i fyrra, Ilykur 4
fostudag, en hiin hofst 4 manudag.

Hér kynnti Post- og fjarskiptastofnun fyrir helgi
nyjar reglur um netsima. I bodi eru sérstok flokk-
untimer sem byrja & 49 og f6lk getur haft med sér
og hringt eda méttekio simtol hvar sem pad kemst {
netsamband. P4 er einnig heimilt ad feera fastlinu-
nimer yfir 1 netsimakerfi, en pau verda pa engu ad
sidur stadbundin.

s2Undanfarna manudi hefur krafan um inter-
netsimtol verid ort vaxandi, en hingad til hafa slik
simtol oftast einskordast vid notkun heyrnartéla og
hljédnema sem tengd eru tolvu,“ segir { tilkynningu
Nokia, sem & 3GSM-radstefnunni & manudag sagdi
a0 med notkun svokalladrar UMA-teekni, og i sam-
starfi vid fjarskiptafyrirteeki, geetu peir sem nota
utgafur 6136 og N80 af Nokia-farsimum, hringt yfir
netid med pvi ad nota pradlaust net. Pegar prad-
lauss netsambands nytur ekki vid skipta simarnir
aftur yfir 4 hefobundid farsimanet. Lausn Nokia er
nyjung, en fyrir eru til pénokkud margar tegundir
simteekja fyrir netsimataekni.

Auk stéru simafyrirtzekjanna, Simans og Og
Vodafone, vinnur nokkur fjoldi fyrirtaekja ad undir-
buningi netsimapjénustu hér og telja sérfradingar

a0 pegar su samkeppni fari af stad muni 4hrifin 4
simamarkad vera mikil og verd simtala muni hrapa.
Pannig verdi simafyrirtaekin ad bregodast vid med
pvi ad hugsa tekjuleidir sinar upp 4 nytt, bjéda
nyjar tegundir askriftarleida og einbeita sér i aukn-
um meeli ad fastri askrift til almennings ad stérum
hluta 4n timamelinga simtala. Pannig byodur til
deemi fyrirtaekid Telio { Noregi 6takmorkud simtol
innanlands fyrir sem nemur 1.500 krénum & mén-
udi, auk 6keypis simtala vid utlond i sem nemur
150 minttur { hverjum méanudi. Fyrirtaekid 6x hratt
par i landi og baud til solu 1 sjoppum og verslunum
kassa med &skrift og simtaeki sem einfalt var ad
tengja vid netid.

Jon Eliasson, framkveemdastjori NetAFX, er
einn peirra sem hugleidir nyja stodu & simamarkadi
hér. Fyrirteeki hans bydur pegar netsimantimer {
nokkrum l6ndum, en hann segir enn ekki biid ad
akveda hversu mikla samkeppni fyrirteekio eetlar
i hér. ,En vid komum ad minnsta Kkosti til med ad
bjéda flokkunimer,“ segir hann og telur sesispenn-
andi tima fram undan pegar fleiri fara af stad.

JON ELIASSON

Jon er framkvaemdastjori
NetAFX sem bydur net-
simtdl til fjolda landa.
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Faereyingar staerstir 1 SPRON

Foroya Sparikassi stefnir ad skraningu a ICEX a naesta ari.

,Okkur bétti pad gott fjarfest- hagnadur

feereyska bankans

hlutabréf i Foroya Sparikassa,

ingarteekifeeri ad kaupa bréf i
SPRON bpegar okkur baudst pad.
Pad er mikilveegt fyrir okkur ao
dreifa okkar eignasafni, segir
Marner Jacobsen, bankastjori
Foroya Sparikassa sem er ord-
inn steersti stofnfjareigandinn {
SPRON med 9,94 présent stofn-
fjar. ,Vio teljum a0 Island sé
mjog dhugaverour markadur en
hofum ekki tekid akvordun um ad
auka hlut okkar frekar.“

Atla ma ad verdmeeti stofn-
fjarbréfanna i SPRON nemi 2,4
milljoroum kréna en 1jost er ad

af kaupunum er talsverdur par
sem gengi SPRON hefur haekkad
mikid.

Jacobsen segir a0 akvoroun
hafi verid tekin ad skra félag-
i0 baedi 4 feereyska og islenska
hlutabréfamarkadinnen samstarf
er med kauphollum beggja landa.
,Vid reiknum med ad skraningin
verdi 4 naesta ari i tengslum vid
175 &ra afmeeli bankans,” segir
Jacobsen en tekur pad fram ad
endanleg akvoroun liggi ekki
fyrir.

Um niu pdsund adilar eiga

sem hefur tekid patt i fjarfesting-
um hérlendis um nokkurt skeid og
var medal hluthafa i Kauppingi
pegar pad var sett 4 markad arid
2000. Foroya Sparikassi keypti
svo alla starfsemi Kauppings i
Danmorku & parsidasta ari og
breytti henni { EIK bank.

Foroya Sparikassi er gamall
sparisjoour sem var breytt yfir {
hlutafélag fyrir nokkrum arum.
Hagnadur bankans var um 600
milljénir kréna & fyrri hluta ars
2005 og hefur hann vaxid hratt &
sidustu misserum. - epa
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Iy Sraettu

Peningabréf eru fjarfestingarsjodur i skilningi laga nr. 30/2003, um verdbréfasjooi
og fjarfestingarsjooi. Sjoourinn er rekinn af Landsvaka hf., rekstrarfélagi med
starfsleyfi FME. Landsbanki Islands hf. er vorsluadili sjoosins. Athygli fjarfesta
er vakin a pvi ad fjarfestingarsjooir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [6gunum
heldur en verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjédinn, m.a. hvad vardar
muninn & verdbréfasjodum og fjarfestingarsjodum og fiarfestingarheimildir
sjodsins, visast til Utbodslysingar og Utdrattar Ur Utbodslysingu sem nalgast ma
i afgreioslum Landsbanka islands hf. auk upplysinga & heimasiou bankans,

www.landsbanki.is.

410 4000

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

www.landsbanki.is
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BT Kaupir aftur i Woolworths

Vika  Fra aramotum

Actavis Group  -1% 8%
Atorka Group 0% -3%
Bakkavor Group  -5% 2%
Dagsbrin 2% -3%
Flaga Group -2% -17%
FL Group 13% 37%
islandsbanki 7% 24%
KB banki 6% 33%
Kégun 2% 5%
Landsbankinn 5% 15%
Marel 1% 0%
Mosaic Fashions 1% -5%
SiF -2% -2%
Straumur 0% 31%
Ossur -2% -10%

*Midad vid gengi i Kauphdll 4 manudaginn

Baugur Group hefur aukid hlut
sinn i bresku verslunarkedjunni
Woolworths upp { 8,06 présent. I
sidustu viku greindi Woolworths
fra pvi a0 Baugur eetti yfir sex
présent hlutafjar.

Breska félagio hefur po6tt veen-
legur yfirtokukostur en moérgum
finnst sem stjérnendur pess hafi
ekki stadid sig i stykkinu og hafi
6skyra stefnu. Fyrirteekio er pvi
4 margan hatt 6likt peim fyrir-
teekjum sem Baugur hefur fjar-
fest 1.

Styrkur breska félagsins er
talinn liggja i fjolmorgum versl-
unum sem eru stadsettar & besta
stad0 i midborgunum, poétt beer

skili litlu. Leigusamningar slikra
verslana eru hins vegar afar
verOmeetir. Verslanir 1 smeerri
baejum ganga betur en peer i stor-
borgum, en Woolworths pykir
fremur gamaldags.

Samkvemt upplysingum
Markadarins sér Baugur tvo
kosti { stodunni. Annar er si ad
Woolworths sé undirverodlagt og
geti pvi reynst gédur fjarfest-
ingarkostur. Hinn er sa a0 taka
félagio yfir.

Markadsvirdi Woolworths er
um 57 milljardar kréna bannig ad
hlutur Baugs geeti legido naleegt
4,5 milljoréoum.

Frekari upplysingar
um vidsemjendur

Yfirtokunefnd hefur 4kved-
i0 ad beina bpeim tilmaelum
til fjarmalafyrirteekja ad bau
tryggi fyrirfram sampykki vio-
skiptamanna sinna fyrir pvi ad
afhenda megi nefndinni upp-
lysingar um adild a0 samning-
um par sem hlutafjareign eda
atkvaeodisréttur er ekki naegur
til ad floggunarskyldu sé ndd.
Einkum sé um ad raeda tilvik
par sem gerdir hafa verid fram-
virkir samningar, og atkveed-

semjanda fjarmalafyrirteekis
me0 yfirlysingu.

Itilkynningufra Yfirtokunefnd
segir ad nefndin hafi medal ann-
ars pad hlutverk ad meta hvort
skylda hafi stofnast til ad gera
yfirtokutilbod i félog sem skrad
eru i Kaupholl Islands. I 1j6s hafi
komid ad Yfirtokunefnd geti ekki
reekt pad hlutverk sitt til fulls 4n
bess ad fa upplysingar um hverj-
ir séu vidsemjendur fjarmalafyr-
irteekja samkveemt slikum samn-

- epa

isréttur ad hlutum veittur vio-

ingum. - jsk

Hrifst af Old Mutual

Hlutur Straums er yfir tolf milljardar i Old
Mutual, sudur-afrisku fjarmalafyrirteki. Yfirtakan

a Skandia 1 hofn.

Straumur-Burdards er neest-
steersti Skandia-eigandinn {
hluthafahépi Old Mutual (OM)
eftir ad sudur-afriska fjarmala-
fyrirtaekid tryggdi sér nanast full
yfirrad yfir Skandia.

,Vi0 &tlum ad vera dfram eig-
endur { Old Mutual. Eg er hrifinn
af pessu félagi. I gegnum kaupin
4 Skandia skapast ymis spenn-
andi teekifeeri,” segir Bjorgolfur
Thor Bjorgélfsson, stjérnarfor-
madur Straums, i samtali vid
Dagens Industri.

0Old Mutual, sem er 1.000 millj-
arda virdi, skilgreinir sig sem
fjarmalafyrirtaekier sinnir trygg-
ingastarfsemi, eignastyringu
og einkabankapjonustu. Helstu
starfssveedin eru i Sudur-Afriku,
Bretlandi og Bandarikjunum auk
Namibiu, Simbabve og nud sidast
Svipj6d. OM hefur horft girnd-
araugum til reksturs Skandia i
Bretlandi sem pykir ganga vel.

Hlutur Straums er um 1,26
prosent i OM og er markadsvirdi
hans 12,6 milljardar kréna. Ljést
er ad Straumur hefur hagnast
vel & pvi a0 taka tilbodi OM sem
hefur hekkad skarpt ad undan-
fornu. Skilmaélar tilbodsins voru
nokkud & pa leid ad hluthafi i
Skandia fékk greitt 60 présent i
hlutabréfum a moéti 40 présent i
peningum fyrir eignarhlut sinn.
Hlutabréf i OM eru skrésett i
kauphollinni i Stokkh6lmi auk
pbess ad ganga kaupum og s6lum {
London og Jéhannesarborg.

Christer Gardell, annar
stér hluthafi { OM sem kom tr
rooum Skandia, setlar ad bjoéda
sig fram til stjornarkjors 1 Old
Mutual. I Dagens Industri kemur
fram ad Straumur muni stydja
Gardell en samkvaemt heimild-

BJORGOLFUR THOR HRIFINN AF OLD
MUTUAL Straumur a ordinn stoéran hlut i
Old Mutual sem fyrirtaekid fékk i skiptum
fyrir hlutabréf i skandia.

um Markadarins hefur Straumur
ekkert gefid it um pad.

Fatt kemur nu i veg fyrir ad
OM takist a0 nd eetlunarverki
sinu ad n4 til sin 6llum hlutabréf-
um i Skandia og ad yfirtokunni
1jaki loksins eftir margra man-
ada barattu. OM hefur eignast
teep 90 présent eftir ad seensku
rikislifeyrissjédirnir jatuou sig
sigrada og seldu bréf sin.

Margt bendir til a0 OM hafi
hug & frekari landvinningum {
Skandinaviu. Fjarfestingasjédur i
eigu OM er kominn i nfunda seeti
yfir steerstu hluthafa i Swedbank

Tuttugu til 25 milljarda
veromioi a Icelandair

Hreinn hagnadur geeti numid 15-20 milljoroum. FL Group
tvofaldast fra (tbodi. Hagsteett ad selja og skra fyrirtaeki.

Eggert Por Adalsteinsson
skrifar

Stjéorn fjarfestingarfélagsins FL Group tilkynnti
a fostudaginn ad undirbuningur ad skréningu
Icelandair Group 4 markad veeri hafinn og virkadi
st frétt sem vitaminsprauta & markadinn.

Fjarfestar voru hins vegar furdu lengi ad melta
tidindin og reikna 1t 4zetladan hagnad vegna skran-
ingarinnar bvi gengi & hlutabréfum FL Group
haekkadi toluvert & manudaginn og pridjudaginn.

En hvert er virdi Icelandair Group?
Forsvarsmenn félagsins hafa gefid bad fré sér ad
soluhagnadur hlaupi & tugum milljarda kroéna. I
békum FL Group var flugfélagio Icelandair metid
4 um 4.409 milljénir kréna bpann 30. september
og til viobdtar batast tiu onnur dotturfélog en
ekki liggur fyrir békfeaert virdi peirra. A medan
félagid var & markadi 14 fyrir verdmat fra grein-
ingaradilum & upp & 9-12 milljarda. I samtolum
vio sérfraedinga 4 markadi kom fram ad asetlad
markadsvirdi Icelandair Group geeti nd legid &
bilinu 20-25 milljardar og s6lu- og gengishagnadur
um 15-20 milljardar kréna. Einn bankamadur hafoi
heyrt 30 milljarda verdmida nefndan en taldi bad
afar vel i lagt.

Eins og adstadur eru nina hefur gott verd feng-
ist fyrir stér og o6flug fyrirtaeki og mikill dhugi

fyrir nyskrdningum eins og sannadist i Utbodi
Avion Group. Pannig féru beedi Eimskip, sem
gekk til Avion Group, og Oliufélagid ESSO, sem
Bilanaust keypti & dogunum, fyrir haerra verd en
flestir hofou buist vid. Af fréttum fjolmidla virdist
vera mikill ahugi fyrir Iceland Express.

Annar vidmelandi benti 4 ad spar greiningar-
deilda um &eetladan hagnad FL Group 4 bessu ari
veeru ordnar ureltar sem veeri ekki sidur asteeda
mikilla gengisheekkunar i félaginu. Sennilega slag-
aoi hagnadur 4 fyrsta eina og halfa manudi arsins
langleidina upp i deetlan arshagnad. Ef tekid er
medaltal af spdm briggja greiningardeilda fyrir
afkomu FL Group & arinu 2006 faest Ut 14,4 millj-
ardar krona.

Fré byrjun febrtar hefur gengi hlutabréfa i FL.
Group heekkad um 25 présent en markadsvirdi
félagsins um S0 milljarda & arinu. I névember var
selt nytt hlutafé { FL. Group 4 genginu 13,6 og hefur
verdmeeti félagsins pvi tvofaldast 4 beim tima.

Latlausar heekkanir hafa verid & hlutabréfa-
markadi pad sem af er ari og bendir fatt til annars
en ad februar verdi alika fengsell og jantar. Auk
FL Group hafa bankarnir tekid gridarlegum haekk-
unum og heekkadi gengi Islandsbanka um sex pro-
sent 1 gaer. KB banki, Islandsbanki og Straumur-
Buroarés auk FL Group eru & lista yfir pau fimm
fyrirtaeki sem hafa synt mesta haekkun 4 rinu.

Lakkudu sekt Kauppings

Karunefnd kauphallarinnar i Oslo hefur lekkad sekt um helming.

Keerunefnd kauphallarinnar { brot &
Oslé hefur dkvedid ad leekka um
helming sekt sem stjorn kaup-

hallarinnar hafdi 40ur akvedio ad

(ForeningsSparbanken), einum | verdbréfafyrirteekid Kaupthing Noregi.
steersta banka Svipjédar. -epa | ASA eetti a0 greida fyrir itrekud
Lauga dregst

ad yndi*

4 kauphallarreglum. ,Petta
var helst til strangt,” segir Bjgrg
Ven, formadur keerunefndarinnar
i vidtali vid Dagens Neeringsliv i

Sektin sem Kaupthing ASA

atti a0 greida nam halfri millj-
6n norskra kréna, tepum 4,7
milljénum islenskra kréna. Eftir
urskurd kerunefndarinnar leekk-
adi sektin { ramlega 2,3 milljénir
kréna. - oka

ina um veitingahus

- J6nas Kristjansson matargagnrynandi

= Grillid - 8. haed / Radisson SAS Hétel Saga ° 2

Simi: 525 9900 / www.grillid.is
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Fremst i faedukedjunni

Alfesca

Bretland

Skelfiskur
Reyktur lax

Spann

Reyktur lax
Blini og smurréttir

Frakkland

Reyktur lax

Foie gras

Blini og smurréttir
Saltfiskur

Sild

SiF verdur Alfesca

Alfesca er framsaekid fyrirtaeki med aldarlanga ségu sem & raetur sinar i Gtflutningsverslun sjavarafurda fré islandi.
A sidustu misserum hefur edli starfseminnar gjérbreyst og i dag er félagid leidandi i framleidslu og sélu tilbdinna
rétta og hatidarmatvoru i Evrépu.

Alfesca starfraekir 12 framleidslueiningar i premur I6ndum: [ Frakklandi eru starfraekt détturfélégin Labeyrie, SIF France og
Blini, Lyons Seafoods og Farne i Bretlandi og Vensy a Spani. Alfesca er i fararbroddi i Evrépu i framleidslu & tilbdinni matvéru,
svo sem reyktum laxi, blini, smurréttum, skelfiski, fois gras, saltfiski og ymsum &drum réttum.

Helstu vérumerki Alfesca: _iJLE[\‘H.Il-: E]M m L"!"ﬂ“‘fﬂﬁ ﬁ,\.ﬂ @



Hagnadur SPH
meira en tvofaldast

Mikill bati vard & rekstri SPH
sem skiladi 704 milljéna kréna
hagnadi a sidasta starfsari.
Jokst hagnadur um 120 présent
4 milli &ra og var sia mesti {
sogu sparisjodsins. Batinn ligg-
ur fyrst og fremst { mun leegra
framlagi i afskriftarreikning
utldana en framlagid minnkadi
um fjogur hundrud milljénir
kréna & milli ara.

Hreinar vaxtatekjur voru
1.358 milljénir og jukust um
teep fjortan présent en hreinar

rekstrartekjur voru 2,6 millj-
ardar og haekkudu um tolf af
hundradi.

Onnur rekstrargjold hekk-
udu um sextan présent og ndmu
1.622 milljénum kroéna.

Eignir SPH voru 42,7 millj-
ardar { arslok og eigio fé 3.784
milljénir sem er 22,8 présenta
haekkun 4 milli 4&ra. Ardsemi
eigin fjar var 23 présent.

Stofnfjareigendum feekkadi
um sextan 4 arinu og voru beir
31 i arslok. - epa
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FRETTIR

Vaxandi spenna i hagkerfinu

Samkvemt nyjum tolum fra
Vinnumalastofnun var skrad
atvinnuleysi adeins 1,6 proésent
af vinnuafli { jandar, sem bendir
til pess ad mikil spenna riki &
vinnumarkadi. Til samanburdar
var atvinnuleysi prju présent a
sama tima i fyrra. Vid bessar
adstzedur er heett vio launaskrioi
og auknum undirliggjandi vero-
bélguprystingi i hagkerfinu.
Dregid hefur nokkud ur fram-
bodi lausra starfa og gefur pad
til kynna ad pensla i hagkerf-
inu sé ad na hamarki. Midad vio
sama tima { fyrra hefur laus-
um storfum faekkad, sérstaklega

4 Austurlandi par sem smam
saman fer ad draga tr umfangi
framkveemda. A arinu 200S voru

gefin ut 6.367
atvinnuleyfi sam-
anborid vid 3.356
atvinnuleyfi &
arinu 2004 og
par munar mestu
um timabundin
atvinnuleyfi sem
veitt hafa verio
erlendu vinnu-
afli. Frambod
lausra starfa
hefur b6 aukist

2

a Nordurlandi

eystra og 4 Sudurnesjum. f
Morgunkorni Islandsbanka
kemur fram ad liklega veeri vero-
bélgan meiri og
6jafnveegi hag-
kerfisins verra
ef ekki veeri fyrir
innflutt vinnu-
afl. Mikil notkun
erlends vinnuafls
hafi sennilega
veri0 einn arang-
ursrikasti pattur-

inn til sveiflujofn-

Héspenna unar i hagkerfinu
Litfshetta & undanférnum
¥ ¥ misserum. - hhs

|.!.J-J
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JON SIGURDSSON, FORSTIORI
OSSURAR KB banki hefur uppfeert verd-
mat sitt & fyrirtaekinu til haekkunar.

szlt med
Ossuri

KB banki melir med kaupum
i stodtekjaframleidandanum
Ossuri eftir utgafu nys verdmats
sem hljédar upp 4 112 krénur
4 hvern hlut. Sidasta vidskipta-
gengi i Ossuri var 102,5 krénur.

Bankinn telur ad félagid hafi
styrkst til muna vid kaupum &
premur studnings- og stodtakja-
framleidendum ad undanférnu.

Samkvemt verdmati KB
banka er virdi Ossurar 690 millj-
onir dala, um 44 milljardar kréna.
Azetlar bankinn ad Ossur hagnist
um rimar prjatiu milljénir kréna
4 fyrsta arsfjéroungi.

I verdmatinu er gerd tiu proé-
senta avoxtunarkrafa til eigin
fjar Ossurar. -epa

PENINGAMARKADSSJODUR

Microsoft hvetur fyrir-
taeeki til ad upptara Oftice

Eftir tap i einkaleyfismali hefur Microsoft samband vid fyrirteeki um allan heim. Hér
héfust sendingar i bessum manudi.

0li Kristjan Armannsson
skrifar

Microsoft 4 Islandi og Microsoft um heim
allan hvetja um bessar mundir fyrirteki
i hugbunadarleyfisaskrift til ad uppfeera
Office-hugbunadarvondulinn.

I bréfi sem fyrirteekid sendir Ut kemur
fram ad hluti kéda Office og Access brjéti
gegn einkaleyfi og bvi hafi fyrirtaekio gefio
ut uppfeerslu. Hér ték Microsoft ad senda
bréf i byrjun méanadarins en vida erlendis
héfust sendingarnar i januar.

Sendingarnar koma i kjolfar doms sem
féll i Bandarikjunum i sumar vegna hug-
blinadartenginga i Access-gagnabonkum
og Excel-skjolum. Hugvitsmanninum Carlo
Armando Amado voru demdar 8,9 milljénir
Bandarikjadala i baetur vegna brots fyrir-
teekisins gegn einkaleyfi hans.

Elvar Steinn Porkelsson, framkveemda-
stjori Microsoft & Islandi, segir ddmnum hafa
verid afryjad, en notendur séu bednir ad upp-

feera vegna 6vissunnar um mala-
lokin. ,,Virknin eftir uppfaerslu
er alveg si sama,“ segir hann.
Vegna bess ad 60ruvisi horfir
med skyldur fyrirteekisins vegna
forritaleyfa sem seld eru { 4skrift
en peirra sem seld eru i bid eru
askrifendur einir bednir ad upp-
feera. Litid er svo & ad pakkar uti
i bid séu seldir eins og beir eru
4 4dkveonum timapunkti, medan
hugbtinadarleyfum fylgja kvadir
um uppfeerslu og dkvedid vidhald
4 hugbtunadinum.

Alla jafna segir Elvar ekki
mikid umstang fylgja uppfeerslunni. ,Pad
reedst pinulitid af pvi hvernig tolvukerfi eru
sett upp. Flest af steerri fyrirteekjum okkar,
bankarnir og fleiri, eru med ferla par sem
uppfeerslur keyra 1 bakgrunni yfir nétt og not-
endur sji engan mun ad morgni,“ segir hann.

Nokkud hefur pé verid skrifad um mélio
i erlendum midlum og heyrast pzer raddir

fyrir domi.

ELVAR STEINN PORKELS-
SON Framkvaemdast;jori
Microsoft a islandi segir
hvatningu um uppfeerslu
varudarradstéfun medan
tekist er & um einkaleyfi

sem pykja nokkud & fyrirtaekin
lagt ad bpurfa ad bregdast vid
tapmdli Microsoft med bessum
heetti. Auk pess sem beer raddir
heyrast a0 med bréfaskriftun-
um sé fyrirtekid ekki ad gera
annad en firra sig abyrgd gagn-
vart einkaleyfishofunum, medan
réttarstada fyrirtaekja sem ekki
uppfeeri blinad sinn sé 61j6s.
Carlos Armando Amado, sem
er fra Gvatemala, vard sér uti
um einkaleyfi sitt arid 1990, en
binadinn hannadi hann pegar

Fréttabladid/Vilhelm  hanp var { ndmi vid Stanford-

haskéla { Bandarikjunum. Arid 1992 hafnadi
Microsoft tilbodi hans um ad selja taeknina,
en hin ddkkadi svo upp {1 Office 95 og var i
notkun allar gotur sidan. Skadabaeturnar sem
uppfinningamanninum voru deemdar i sumar
eru toluverdar, en b6 fjarri pbvi sem hann
for fram 4, pvi hann vildi f4 S00 milljénir
Bandarikjadala i baetur.

Fylgir settri stetnu

Erlendur Hjaltason nyr formadur Vidskiptarads.

10,2%

Tilvalinn fjarfestingarkostur fyrir pa sem vilja
binda fé i skamman tima an mikillar ahattu.
Enginn munur er a kaup- og sélugengi og
innstaedan er alltaf laus til Gtborgunar.

NNEMM

* Avéxtun 10,2% m.v. timabilid 31.12.2005-31.01.2006 fart upp 4 arsgrundvéll

Peningamarkadssjodur er fiarfestingarsjédur skv. I6gum nr. 30/2003, um verdbréfasjédi og
fjarfestingarsjoodi. Rekstrarfélag sj6dsins er Rekstrarfélag Kauppings banka hf. Fjarfestingarsjédur
telst vera dheettusamari fijarfesting en verdbréfasjoour skv. [6gunum. Meiri dheetta fiarfestingarsjods
er félgin  rymri fjdrfestingarheimildum sem geta m.a. leitt til minni ahaettudreifingar en { verdbréfasjooi.
Nanari upplysingar um framangreint ma nalgast i Gtbodslysingu eda Gtdraetti Ur Gtbodslysingu sj6dsins
i atibGum KB banka eda & www.kbbanki.is.

m KB BANKI
- kraftur til pin!

Erlendur Hjaltason, forstjori
Exista ehf., hefur verid kjorinn
formadur Vidskiptarads Islands
og tekur hann vid af Joni Karli
Olafssyni, forstjora Icelandair.
betta var tilkynnt & vidskipta-
pingi i lidinni viku en pdstkosn-
ing fér fram meodal félagsmanna
radsins.

Erlendur er ekki dékunnug-
ur storfum Vidskiptardds enda
hefur hann setid { framkvemda-
stjorn radsins undanfarin tvo ar.
Segist hann eetla fylgja afram
beirri stefnu sem unnid hefur
verio eftir & undanfornum drum.
»Aherslurnar eru peer ad reyna
a0 baeta 4 hverjum tima sam-
keppnisstodu islensks atvinnulifs
pannig ad hér sé gott starfsum-
hverfi og fjolbreytt atvinnulif,*
segir Erlendur og beetir vid ad
brynasta verkefnid fram undan
sé ad fylgja eftir peirri skatta-
umreedu sem Vidskiptardd kom
af stad um Island sem flatskatta-
land. ,,Pad verdur lika dhugavert
ad sja hvad kemur 1t dr storf-
um krénunefndarinnar,“ segir
Erlendur. Krénunefndin var sett
a fot ekki alls fyrir 16ngu og er
aetlad ad skoda stodu krénunnar
at fra 6llum sjénarhornum.

. Nykjorin stjérn Vidskiptarads
Islands mun skipa fimm manna

framkveemdastjéorn & stjorn-
arfundi 6. mars naestkom-
andi. Stjérnina skipa Katrin

Pétursdottir, Lysi hf., Doér

ERLENDUR HJALTASON, FORSTIORI
EXISTA OG FORMADUR VIDSKIPTA-
RADS iSLANDS Vidskiptarad mun &fram
leggja é&herslu & ad reyna ad beaeta a
hverjum tima samkeppnisstodu islensks
atvinnulifs pannig ad hér sé gott starfsum-
hverfi og fjolbreytt atvinnulif.

Sigfisson, Sjéva hf., Lydur
Gu6mun@sson, Bakkavor Group,
JonKarl Olafsson, Icelandair ehf.,
Rannveig Rist, Alcan 4 Islandi hf.,
Asdis Halla Bragadéttir, Byko
hf., Ing6lfur Helgason, KB banka
hf., Kristin J6hannesdéttir, Baugi
Group, Hreggvidur Joénsson,
Vistor hf., Jén Sigurdsson,
Ossuri hf., Hoérdur Arnarson,
Marel hf., Fridrik Sophusson,
Landsvirkjun, Halldér J.
Kristjansson, Landsbanka
Islands hf., Ari Edwald, 365 hf.,
bérdur Magnisson, Eyrir Invest
ehf., Rébert Wessmann, Actavis
Group, Knitur Hauksson, Heklu
hf., og Kristjan Loftsson, Hval
hf.



Himinn og haf — SIA

Pao er gott ad spara!

Spurdu Rabba bara

Rafn Arnason sparar fasta upphaed méanadarlega og skuldfeerir hana af E-kortinu sinu. Hann fjar-
festir i Alpjodlega hlutabréfasjodnum sem gaf 20,15% dvoxtun & sidasta ari*. Pannig hefur Rafn
4 einfaldan hatt nytt sér sterka stodu islensku krénunnar og eignast alpjédlegt safn skuldabréfa.

SPRON Verdbréf eru med fimm verdbréfasjédi til s6lu og eru peir lausir
til innlausnar hvenzer sem er.

Vidskiptavinir SPRON Verdbréfa sem spara med E-kortinu fa 100% afslatt af sdlupoknun allt
4rid 2006. Kynntu pér urval sparnadarleida hja SPRON Verdbréfum i sima 550 1310 eda &

i‘sprnn

*Nafnavoxtun midad vid 01.08.2005-01.01.2006 a arsgrundvelli.

Armula 13a - 108 Reykjavik — 550 1310 — verdbref@spron.is - www.spronverdbref.is V E RD B R E |:




Astralar i irésku matuhneyksli

Rikisstjérn Iraks hefur frestad
samningavidreedum vid astralska
hveitidatflutningsfyrirteekio AWB
vegna 4sakana um ad AWB hafi
mutad iréskum embeettismonn-
um { valdatio Saddams Hussein.
Forsvarsmenn AWB eru sak-
adir um ad hafa greitt teepan 1,3
milljard kréna i mdtur til ad
tryggja sér samninga
vid stjérn Saddams.
Talsmenn AWB neita L ]
o0llum &sokunum og
segjast hafa haldid ad
um veeri ad reda gjald
vegna flutningskostnadar.
_ Opinber rannsokn er hafin
1 Astraliu 4 hlut AWB i malinu

og hefur forstjori fyrirtaekisins,
Andrew Lindberg, ni pegar ordid
ad segja af sér. Stjornarformadur
AWB, Brendan Stewart, sagoi
akvordun Iraka valda sér von-
brigdum. AWB hafdi 40ur hand-
salad samning um innflutning a
milljén tonnum af hveiti til fraks
en nud pykir 1jost ad ekkert verdi
ur. Hlutabréf { AWB féllu um atta
présent er fréttirnar barust.

- jsk
SADDAM HUSSEIN MED HOLK

A LOFTI Forsvarsmenn astralska
fyrirtaekisins AWB eru sakadir um ad

um 1,3 milljard kréna i mutur til ad
tryggja sér vidskiptasamninga.

hafa greitt iroskum embaettisménn-
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Hagnadur orkurisa sextaldast

Hid rassneska Rosneft fékk oliulindir a spottpris og gradir a ta og fingri.

Hagnadur ruissneska orkufyrir-
teekisins Rosneft nam 240 millj-
oroum krona & fyrstu niu manud-
um arsins 2005 og er pad teeplega
sexfoldun fra fyrra &ri. Rosneft,
sem er i eigu russneska rikisins,
keypti snemma &rs 2005 afnot
af steerstu oliulindum Russlands;
Yuganskneftegaz-lindunum. beaer
voru aour i eigu Yukos, fyrirteek-
is russneska 6ligarkans Mikhails
Khodorkovsky sem nu situr i
fangelsi i Siberiu.

Rosneft var bar til fyrir

2

skommu litid fyrirtseki 4 russ-

neskan melikvarda. bDad
breyttist eftir ad fyrirtekio
komstyfir Yuganskneftegaz-
lindirnar og telst Rosneft
nd vera einn priggja
oliurisa Russlands.
Talio er ad allt ad
1,6 milljoroum
oliufata sé 6aus-

i0 dr lindunum.
Rikisstjorn
Riasslands
hyggst einka-
veeda Rosneft

og ma bdast vio

—_——

ao fyrstu bréfin fari 4 solu i

lok bessa é&rs.

HOFUPSTOPVAR
ROSNEFT |

MOSKVU
Til stendur ad
einkavaeda Rosneft
og ma buast vid
ad fyrstu bréf fari &
markad i lok pessa
ars. Fyrirtaekid telst
einn priggja orku-
risa Russlands.

- jsk

Smasoluverslun
eykst 1 Kina
Smasoluverslun { Kina mun nema
teeplega 75 pusund milljoroum
islenskum kréna arid 2010 og
vaxa um ellefu présent fra pvi
sem nu er, gangi spa kinverskra

stjéornvalda eftir.

Rikisstjérnin hefur undanfarid
reyntad ytaundireydsluneytenda
en Kinverjar pykja reida sig helst
til mikio 4 Gtflutning.

- jsk

Allt til
ferdalaga

Tjald-
vagnar

FLUGVEL JETAIRWAYS Pratt fyrir gridarlegan voxt & indverskum flugmarkadi er steersta flugfélagid i miklum vandraedum vegna samkeppni fra laggjaldaflugfélégum.

Indverskt risaflugtélag
hristist i haloftunum

JetAirways glimir vio laggjaldaflugfélog sem spretta upp eins og gorkalur.
Indverskur flugmarkadur vex um fimmtung a ari.

Grandagardi 2, simi 580 8500

a
~

WWW.evro.is

~'EVRO

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Haronandi samkeppni medal indverskra flug-
félaga hefur komio sér illa fyrir JetAirways,
sem er eina skrada flugfélagid 4 indversk-
um hlutabréfamarkadi. Vaxandi samkeppni
fra nystofnudoum laggjaldaflugfélogum hefur
dregid dr tekjum og hagnadi pessa hefd-
bundna flugfélags.

begar félagio for 1 hlutafjaratboo fyrir ari
sidan kostadi hluturinn 1.100 rdpiur en stend-
ur { dag { 969 ripium, sem er tolf prosenta
leekkun. A sama tima hefur Sensex-markad-
urinn { Bombay haekkad um helming.

bratt fyrir ad JetAirways raoi yfir helm-

ingi markaodarins eftir nylega yfirtoku &
keppinautinum Air Sahara eru margir sér-
freedingar svartsynir 4 gengi félagsins, par
sem peim finnst ad fyrirtaekid hafi borgad
full mikid, um 30 milljarda, fyrir Air Sahara.
Spa peir meira falli hlutabréfa 4 naestunni.

Adrir eru 6llu bjartsynni og benda & ad
leidakerfi Air Sahara sé sterkt, enda fljugi
bad til stada 4 bord vid London, Singaptr
og Kuala Lumpur og eigi auk pess 6grynni
lendingarleyfa, sem eru fageet audlind &
Indlandi.

Spddémar um meiri hremmingar
JetAirways eru half furdulegir pegar haft
er 1 huga ad indverskur flugfélagamarkadur
vex med 6gnarhrada en talid er ad markadur

4 innanlandsflugi steekki um fimmtung &
ari og utanlandsflug um annad eins. Nyrika
millistéttin, sem nytur dvaxtanna af miklum
hagvexti, er skyringin & mikilli farpega-
sprengingu og betri seetanytingu. A sidasta
ari ferdudust nitjan milljénir farpega med
indverskum flugfélégum en bvi er spad ad
arid 2010 verdi talan komin i fimmtiu millj-
6nir. bad er b6 ekki nema brot af ibtum
Indlands sem flygur a4 hverju ari en einn
milljardur byggir landid.

Audvelt hefur verid ad stofna flugfélog
sem hafa spjarad sig vel i samkeppninni vid
brotheetta risann. Pannig hefur laggjalda-
flugfélagido Air Deccan nad t6lf présenta
markadshlutdeild 4 adeins tveimur drum.

Mark

skrifstofustolar

Himinn og haf / SiA

Mark 30 Fullt verd 58.900 kr.

Tilboasvero 41.230 kr.

b 'ﬂﬂﬁflﬂ“h |

A.GUDMUNDSSON

Baejarlind 8-10 ¢ Kopavogi ® Simi 510 7300 * www.ag.is
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STOFNAD 1956

Statoil malar svart gull

Methagnadur vard af rekstri norska rikisrisans Statoil a sidasta ari.
Vandamal i Iran ollu erfidleikum a sidasta fjordungi.

Hagnadur norska rikisoliurisans
Statoil nam & sidasta &ri teepum
1.700 milljéoroum islenskra kréna
og jokst um tuttugu og prju pro-
sent milli &ra, Tekjur Statoil
namu 4 sama timabili rimum
3.700 milljoroum og hafa aldrei
verid meiri.

Hagnaour & sidasta arsfjoro-
ungi var rdmir attatiu milljardar
og er pad talsvert minna en a
sama tima fyrir ari pratt fyrir
a0 taeplega bprjatiu proésenta
tekjuaukning hafi ordid a tima-
bilinu. Forsvarsmenn fyrirtaekis-
ins kenndu um vandamalum vid
framleidslu i Iran.

,Sidasta ar hefur verid frabeert
fyrir Statoil. Arangurinn er til

INGE K. HANSEN, FJARMALASTIORI

STATOIL, HRINGIR BJOLLUNNI A
NASDAQ Hagnadur Statoil nam 1.700
milljordum islenskra kréona & sidasta ari.
Statoil er i sjotiu présenta eigu norska rikis-
ins og er i 96. szeti 4 lista Forbes yfir steerstu
fyrirteeki veraldar.

kominn vegna brotlausrar vinnu
starfsmanna og aukinnar fram-
leidni auk adhaldssemi i fjarmal-
um. P4 skemmdi hatt verd 4 oliu
og gasi ekki fyrir,“ sagdi Helge
Lund, forstjori Statoil.

Statoil var stofnad arid 1972 og
er i sjotiu présenta eigu norska
rikisins. Statoil er { 96. seeti 4
lista Forbes yfir staerstu fyrir-
teeki veraldar. Hja fyrirteekinu
starfa tuttugu og fjogur pusund
manns { tuttugu og niu 1ondum.

Bréf i Statoil st6du oObreytt i
rimum 175 norskum krénum 4
hlut er fréttirnar barust. Statoil
er skrad bzedi i Kauphollina i
0Osl6 og & NASDAQ-markadinn {
New York. - jsk



FJARSKIPTALAUSNIR REKSTRARLAUSNIR HUGBUNADARLAUSNIR

OKUTAKJASKRA HJA SKYRR

15. FEBRUAR

| Okutaekjaskra Umferdarstofu er ad finna margvislegar
upplysingar um skrad okutaeki.

Skyrr midlar fjlbreyttum upplysingum tr Okutaekjaskra
(rauntima med beinlinutengingu.

Umferdarstofa mun midvikudaginn 15. febriar 2006 leggja
nidur smasolu a upplysingum dr C)kutaekjaskré.

Fardu & Skyrr.is og fylltu Ut umsdkn um adgang ad
Okutaekjaskra.

Skradu pig a skyrr.is

4

1

skyrr.is /5695100

Skyrr er eitt oflugasta fyrirtaeki landsins & svidi upplysingatakni, med 200 starfsmenn og 2.200 krofuharda vidskiptavini. Starfsemi fyrirtaekisins skiptist ( prju
kjarnasvid: fjarskiptalausnir, hugbuinadarlausnir og rekstrarlausnir. Skyrr er samstarfsadili Business Objects, Microsoft, Oracle og VeriSign. Starfsemi
fyrirtaekisins er vottud samkvaemt alpjédlega geda- og oryggisstadlinum 1ISO 9001.




Pingmenn svindla a Wikipedia
Bandariskir politikusar attu vid eigin umfjallan-
ir a Wikipedia.org. Lokad hefur verid fyrir frekari
breytingar ur télvum pingsins.

Nokkrir  banda- ' hann beetti vid kafla
riskir bpingmenn f B ] um skélaar sin og
Ur nedri deild hafa r] il a"\-_" sag0i sig hafa verid
ordid uppvisir ad T sl ,ungan roéttekling
bvifa}(’il})reyta eigifn E b \ ﬁaeddan eéldm(’)éi(‘;
umfjollun & vef- ar sem aour sto
sidunni Wikipedia. g tIEs : Hfrjalslyndur.

org. Wikipedia er = ba hofou
opin alfraediorda- =ty 48 skemmdarverk
b6k 4 netinu par verid unnin 4
sem hver sem er "i"l ST umfjollun um fleiri
getur skrifad eda IKI1 ll'uﬁ pingmenn; medal

beett vid grein um
hvada vidfangsefni
sem er.

WIKIPEDIA.ORG Wikipedia er

okeypis alfreediordabok & netinu. ..
Sidan var sett & laggirnar arid Gblikanann ~ Tom

2001 og & henni eru nu tep- Coburn sem sagour

annars um rep-

Forsvarsmenn lega tvaer milliénir feersla 8 tvé6 var hafa margsinn-

Wikipedia  téku hundrud tungumalum. Oprittnir 5 ynpig til vero-
bandariskir pingmenn hafa lert

ad misnota siduna.

eftir pvi ad att hafoi
verid vid umfjollun
um nokkra pingmenn, hin gerd
peim heldur hlidholl, og héfu ad
kanna malid. Kom { 1j6s ad breyt-
ingarnar hofdu verid gerdar &
tolvur i eigu nedri deildar banda-
riska pingsins.

Medal pingmanna sem attu vid
eigin umfjallanir var hinn 6hadi
Norm Coleman fra Minnesota;

launa sem , mest
pirrandi bing-
madurinn“. Slik kosning hafoi
pa aldrei farid fram.

Fram kom i yfirlysingu fra
Wikipedia ad lokad hefdi verid
fyrir frekari breytingar ur tolv-
um pingsins en pad p6 tekid fram
a0 flestar umfjallanir bpadan
runnar vaeru sanngjarnar og
fraedandi. - jsk

Legospil i farsima

Danska hugbunadarfyrirtaekio
Kiloo kynnir & 3GSM kaupstefn-
unni { Barcelona fétboltaspil {
farsima sem byggir & Lego. Ad
sogn Computerworld i Danmorku
er buist vid ad leikurinn rokselj-
ist. A einu ari er buist vid ad
salan verdi & milli S og 10 millj-
6nir eintaka.

Jacob Mgller, framkvamda-
stjori Kiloo, sem er med adset-
ur 1 Ar6sum, kynnir i Barcelona
samning vid ameriskt dreifingar-
fyrirteeki sem tryggja & soluna.
Kiloo keypti 1 fyrra af breska
fyrirteekinu Giant réttinn til ad
préa farsimaspil byggt &
Lego bar til i jini 2008. - oka
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Nefertiti hugsanlega fundin

Fornleifafreedingar rakust & evafornt grafhysi fyrir tilviljun. Hugsan-
legt er ad Nefertiti Egyptadrottning leynist medal mdmianna.

Fornleifafreedingar hafa uppgotvad eevafornt graf-
hysi i Dal konunganna néleegt Luxor { Egyptalandi.
Jafnvel er talid ad bad sé grafhysi Nefertiti drottn-
ingar.

Alls fundust fimm mumiur og nokkrar stein-
kistur alsettar skarti auk ettarinnsigla konung-
borinna. ,,Vid vitum ekki enn hverjir petta eru en
bad er greinilegt ad félkid hefur verid adalborid.
Pad er hugsanlegt ad um pad sé Nefertiti og fylgd-
arlid,” sagdi Zahi Hawass fornleifafraedingur.

byski fornleifafraedingurinn Ludwig Borchardt
fann styttu af Nefertiti arid 1912 og er hiin vard-
veitt i egypska safninu i Berlin.
Nefertiti var gift fara-
6anum Amenthotep

IV og 4tti med honum
sex deetur. Hian var
af morgum talin feg-
ursta kona fornald-
ar.
Nefertiti hvarf
skyndilega af sjon-
arsvidinu ario 1358
fyrir Krist og eru
uppi margar kenn-
ingar um hvarf
hennar. Ein segir

Nefertiti hafa 14t-

ist skyndilega og

a0 faradinn hafi,

fra sér numinn af

sorg, bannad pegnum

sinum ad nefna hana
4 nafn.

Dbetta er 63. grafhys-

i0 sem uppgotvast i

/
T

EGYPSK MUMIA Fimm muamiur fundust & dégunum i grafhysi
nalaegt Luxor i Egyptalandi. Mimiunum fylgdu steinkistur alsettar
skarti auk eettarinnsigla konungborinna.

Dal konunganna en margir h6fou talid ad dalurinn
veeri ordinn purrausinn. Grafhysid fannst nedan-
jardar einungis fimm metrum fra grof hins vio-
freega Tutankhamuns.

Fornleifafreedingarnir voru raunar ad vinna
vid hreinsunarstorf pegar beir rakust & grafhysio
og pvi kom fundurinn peim gersamlega i opna
skjoldu “Mér finnst liklegt a0 mudmiurnar hafi
verid feerdar hingad svo paer féllu ekki 1 hendur
grafarraeningja. Nefertiti var einmitt flutt ein-
hvern tima fyrir longu og liklega hingad, i Dal
konunganna,” sagdi einn leidangursmanna. - jsk

BRJOSTMYND AF NEFERTITI, FEGURSTU KONU FORNALDAR Fimm mumiur fundust &
dégunum i grafhysi nélaegt Luxor i Egyptalandi. Mimiunum fylgdu steinkistur alsettar skarti
auk eettarinnsigla konungborinna. Fornleifafraedingar telja jafnvel ad ein mumian sé af
drottningunni godsagnakenndu Nefertiti.
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VOLVO S40 VOLVO V50 VOLVO S60 VOLVO V70 VOLVO S80 VOLVO XC70 AWD VOLVO XC90 AWD

VELDU VOLVO $40. FALLEG STARDFRADI.

Volvo S40 er hataekni. Gott deemi um fallega steerdfreedi og
verkfreedilega snilld. Fullur af orku. Buinn fadeema aksturs-
eiginleikum. Pu finnur ekki fyrir hreyfingu Volvo S40 & j6fnum
hrada. Adeins fyrir veginum. Afsteett [I6gmal. PuU sérd um-
hverfid lida framhja; hefur kannski & tilfinningunni ad billinn
sé kyrr og j6rdin & hreyfingu. Draumabill.

Reynsluaktu draumabil bilabladamanns Morgunbladsins:
»Volvo hefur nefnilega tekist pad sem margir hafa adur reynt
og flestir an arangurs; ad smida gzedabil an pess ad sla
nokkud af kréfunum en um leid ad stilla verdinu i hof.”
Komdu i Brimborg. Skodadu fallegt deemi um aratuga
umhyggju Volvo fyrir 6ryggi fidlskyldunnar. Oryggi er lixus.
Veldu Volvo.

Verkfraedileg snilld einkennir Volvo S40

Berdu saman verd og geedi. Berdu saman stadalbunad
Volvo S40 vid stadalbunad i 68rum luxusbilum. P finnur
WHIPS bakhnykksvorn, SIPS hlidararekstrarvarnarkerfi og
spdlvorn med stodugleikastyringu i Volvo S40. Einnig ABS
hemlakerfi med EBD hemlajéfnun, 4 loftpuda auk hlidarloft-
puda, télvustyrda loftkeelingu med hitastyringu, hageeda
hljomflutningsteeki med 8 hatlurum, rafdrifnar radur, upp-
hitud seeti, 16" alfelgur og margt fleira. Sj6 hataeknivélar
standa pér til boda. Bensin eda disil. Komdu i Brimborg.

EuroNCAP 6ryggisstofnunin verdlaunadi Volvo S40 med
bestu einkunn (5 stjérnur), sama gerdi US NCAP. Breska
bilabladid Auto Express mat Volvo S40 sem besta bilinn i
sinum flokki luxusbila; betri en BMW 3 series og Jaguar
X-type. Volvo S40 er besti kosturinn ad mati bandariska
vegadryggiseftirlitsins (IIHS) og seenska tryggingafélagid
Folksam verdlaunadi Volvo S40 fyrir ad vera med bestu hals-
og bakhnykksvérnina. Oryggi er ltxus. Veldu Volvo!

Komdu i Brimborg. Spurdu séluradgjafa Volvo a islandi um
verd og geedi. Vid gerum pér gott tilbod um stadgreidsluverd
fyrir gamla bilinn.

Finndu fegurdina sem byr i gaeedum einfaldleikans. =~ .
Skodadu nytt stiornbordid sem ekki atti ad vera frelcari pi/o J
volvo.ls

heegt ad framleida.

* Brimborg og Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og binadi an fyrirvara og ad auki er kaupverd had gengi. Néanari upplysingar veita séluradgjafar Brimborgar.

GCI ALMANNATENGSL - GREY COMMUNICATIONS INTERNATIONAL

Volvo S40 bensin.
Vero fra 2.395.000 kr.*

Volvo S40 disil.
Verd fra 2.765.000 kr.*
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SLY STALLONE MEDP ELSKUNNI SINNI Evrépubuar virdast enn spenntir fyrir stefnu-
motasidum a internetinu, en Bandarikjamenn ekki. Sly kynntist Jennifer Flavin upp & gamla
matann.

Bandarikjamenn

lausir ur

astarneti

Evropubuar leita enn astarinnar a netinu.
Bandarikjamenn snuaa sér ad klassiskum adferd-
um i auknumn meeli.

Askrifendum stefnumétasida a
netinu fjolgadi um 43 proésent
i Evréopu a sidasta ari. Er pad
téluvert minni voxtur en i fyrra
pegar &attatiu présenta aukning
vard milli dra. Sému sogu er ekki
a0 segja af Bandarikjunum, en
par faekkadi askrifendum milli
ara i fyrsta skipti.

Teplega fimm présent net-
notenda i Bandarikjunum borga
askriftargjald ad stefnumoéta-
sidum reglulega, en i fyrra var
hlutfallid sex présent. Neytendur
bera pvi vid ad askriftargjald sé
of hatt auk pess sem vonlitio sé
ad finna 4stina 4 netinu.

»,Svo virdist sem banda-
riski markadurinn sé mett-
ur. Sa evrépski 4 hins vegar
enn nokkud inni en ég tel ad
bess sé ekki langt ad bida ad
vid sjaum svipada préun og
i Bandarikjunum,“ sagdi Nate
Elliott hja tolfreedifyrirteekinu
Jupiter Research.

Elliott sagdi sleelega frammi-
stodu nyrra stefnumoétapjénusta,
4 bord vio MSN MySpace, vekja
athygli. ,Nyrri fyrirtaeekin viro-
ast hvorki bda yfir pekkingu né
taekni til ad finna félki heppilega
maka.*

- jsk

Stofnandi Tiffany & co. faedist

Gullsmidurinn Charles Lewis
Tiffany, annar stofnenda hinnar
viofreegu Tiffany’s-skartgripa-
verslunar i New York, feeddist
15. februar arid 1812. Tiffany
bétti snemma mikill handverks-
madur en var einnig bekktur
fyrir ad gefa 1t fyrsta pontunar-
beekling sem sendur var i heima-
his i Bandarikjunum.

Tiffany stofnadi sidan versl-
un sina, Tiffany & co., 4rid 1837
asamt félaga sinum John B.
Young. Fyrsta verslun peirra
var & Broadway og gétu peir sér
gott ord fyrir vandada voru.

Tiffany og Young beittu 60rum
vidskiptahattum en pekkst hofou
i skartgripabransanum fram ad
bessu; hver gripur hafdi fast
verd og ekki var haegt ad prutta.
bagd virtist p6 ekki koma illa vid
vidskiptavinina og slé verslunin
fljotlega i gegn medal rika og
freega f6lksins. Arid 1853 keypti
Tiffany Young tt ur fyrirteekinu
og var einrddur allt til dauda-

dags.
Tiffany & co. rekur i dag
verslanir vida um heim.

Flaggskipsverslun fyrirtekisins
er vi0 Fifth Avenue i New York
og nytur hin mikilla vinsaelda
medal ferdamanna. Verslunin er
ekki sist freeg fyrir myndina
Breakfast at Tiffany’s par sem
storstirnid Audrey Hepburn 1ék
unga konu sem vandi komur
sinar { verslunina.

Tiffany framleidir b6 ekki
eingébngu skartgripi heldur
einnig hdsbunad ymiss konar.

Brimborg Reykjavik: Bildshdfoa 6, simi 515 7000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 462 2700 | www.volvo.is

b4 hefur fyrirtekio tekid ad sér
ad dtbua marga fraegustu vero-
launagripi bandariskra iproétta;
svo sem NBA-meistarabikarinn
auk Vince Lombardi bikarsins
sem fellur i skaut sigurvegara
bandarisku NFL-rudningsdeild-
arinnar.

Arstekjur Tiffany & co.
namu 4 sidasta ari um hundrad

og fimmtiu milljoroum krona,
en hja fyrirtekinu starfa sjo
pisund manns vidsvegar um
heim. Forstjéri Tiffany & co.
er Michael nokkur Kowalski og
hofudstoovarnar eru sem fyrr i
New York.

Charles Lewis Tiffany 1ést 18.
febriar 1902.

- jsk

TTFFANY &

TIFFANY & CO.

VOLVO
for life

OlL erum vid einstok, hver
og eiit okkar. Enginn d sin
likan. Fyrir okkur ert pu
midja alheimsins. Pegar i
ert annars vegar er takmar
okkar bara eiit: ad uppfyll
oskir pinar og parfir a pan
hait ad pu litir a Brimbor,
sem Gruggan stad til ad ver

d. Vid erum med pér alla lei

br;mborg

6ruggur stadur til ad vera .



10

FRETTASKYRING

15. FEBRUAR 2006 MIDVIKUDAGUR MARKADURINN

Franska ofurkonan i stjorn Alfesca

| stjorn hins nynefnda Alfesca situr franska athafnakonan Nadine Deswasiere. Hin var stodd hér
a landi i vikunni sem leid til ad vera viostodd stjornarfund og kynningu a nyju nafni fyrirteekisins.
Holmfridur Helga Sigurdardottir kreekti sér i spjall vid konuna sem statar af gleestum starfsferli.

Nadine Deswasiere 4 ad baki
starfsferil sem flestir myndu
vera stoltir af. Eftir ad hafa lokio
héskélandmi vard hiin markads-
stjori franskrar auglysingastofu
pbadan sem hin landadi fyrsta
stéra starfinu sinu hja einum af
kinnum sinum, matvaelaframleid-
andanum Campbell Soup. Eftir
fjogur ar par kreaekti svissneska
storfyrirtaekido Nestlé 1 hana og
atti hin eftir ad vinna ymis storf
fyrir pad & neestu sextdn arum.
Hun byrjadi { Frakklandi par sem
hin var yfir markads- og s6lumal-
um og fluttist svo i hofudstoov-
arnar { Sviss par sem hin vard
yfirmadur samrunaferla fyrir
saelgaetisgerdir i Mid- og Austur-
Evrépu. Pegar hin kom til starfa
hafdi Nestlé 5.000 tonn i ttflutn-
ingi til pessa svaeda. Premur
arum sidar framleiddi Nestlé 150
bisund tonn & svaedinu.

SEX BODLEIDA HERTZAKNIN

Eftir petta g60a gengi var Nadine
flutt til Kuala Lumpur { Malasiu
par sem hin s4 um allar sel-
geetisverksmidjur & Sudaustur-
Asiusveedinu. Hin byggdi upp
sex lid skipud f6lki vids vegar ad
af sveedinu sem hafdi baekistoov-
ar 1 Malasiu. Lidin sképudu ,sex
bodleida herteeknina“ med pad ad
markmiodi ad nyta hverja bodleid
sem til vaeri, ekki bara til stéor-
verslana. , Dessi leikadferd geng-
ur 1t & a0 pu eigir ad geta nalgast
voruna hvar sem pud ert, nema
kannski 4 almenningsklésettum,“
segir Nadine hleejandi.

Dessi aoferod gekk vel og Nestlé
vard helsti samkeppnisadili
Cadbury’s a4 sveedinu. ,betta eru
svaedi sem heyrou undir breska
samveldid. Sukkuladibragd er
nokkud sem madur elst upp med.
Ef pud ert vanur dkvednu bragdi
er mjog erfitt a0 breyta smekk
pinum,“ segir Nadine. ,Vio
nadum goédum arangri og fljott
var ny verksmidja opnud. Petta
gerdist allt saman mjog hratt,
sem er lika pad skemmtilega vid
Asiu. F6lkid bar er svo vinnu-
samt, klukkan 10 & kvo6ldid purfti
ég nanast ad pina pad til ad fara
heim til sin. Okkur tékst ad koma
hugmyndum & koppinn og sja
arangurinn af peim mjog hratt,*
segir Nadine.

FRA MALASIU TIL BULGARIU
Nadine bjé { prju ar i Malasiu,
bangad til henni var falid ad fara
til Bilgariu par sem Nestlé rak
verskmidju sem til st60 ad loka.
Hin fékk sex manudi til ad sja
hvort moguleiki veeri 4 ad snua
vid rekstrinum. Pad tékst og pegar
hin fér padan var Nestlé komid i
sextiu présenta voxt 4 svaedinu
og verksmidjan fékk ad standa.
,Jbarna voru 600 manns { vinnu og
pvi gladdi petta mig mjog mikio,*
segir Nadine og segist lata sig
varoda hag félksins par sem htn er
vid storf, ekki sist i londum eins
og Bulgariu par sem pjodfélags-
adstaedur eru erfioar.

Eftir pessa frammistoou la
leid Nadine til Rudsslands bar

Heildarlausnir

sem hun vard framkvamadastjori
seelgaetisgerdar og stjérnadi yfir
1.500 starfsmonnum. Medal bess
sem hidn gerdi par var ad feekka
dreifingaradilum tr 200 { 70. Pad
olli mikilli reidi meodal peirra og
purftu Nadine og samstarfsfélk
hennar um tima ad hafa vopnada
verdi 1 kringum sig enda bar-
ust peim reglulega hétunarbréf
fra birgjum sem téldu sig hlunn-
farna. DPeir sjotiu birgjar sem
eftir sté0u voru hvattir til pess
ad fjarfesta i dreifingarleidunum
og leggja sig alla i ad na til kinn-
ans i stad pess ad ,bida eins og
feitir kettir“ eftir pvi ad varan
seldist.

GOTT SIPFERPI FRAMAR OLLU
Eftir a0 hafa lifad og starfad
vids vegar um heim sneri Nadine
aftur til Frakklands. I fyrra
akvad hin svo ad s6d0la um, eftir
sextan ar hja Nestlé, og stofn-
adi sitt eigio raodgjafarfyrirteki
undir nafninu EthiConseil. Visar
nafnid til g6ds sioferdis og legg-
ur hin 4dherslu 4 ad fyrirtaeki nai
arangri og haldi afram vexti &
abyrgan og sioferdislegan hatt.
A proskudum mérkudum er
oft erfitt ad vaxa en bad er vel
heegt, baedi med innri og ytri
vexti. Med innri vexti er til ad
mynda heegt ad vaxa i gegnum
nyskopun. Algengt er ad félk hafi
hugmyndir en nyskOpun snyst
ekki bara um pad. Hin snyst
um ad koma réttu ferli i gang
til ad préa dkvedid kerfi fyrir
naestu arin. Og parna kem ég
a0 med strategiskum leiobeining-
um sem ég préa med félki innan
fyrirteekisins sem utan bess.“
EthiConseil er jafnframt sérhaeft
i dreifingunni. I Frakklandi hafa
dreifingaradilar mikio vald sem
getur falio i sér heettur fyrir litil
og medalstér fyrirteki. ,Ef pu
ert med minna pekkt vorumerki
og stérir dreifingaradilar, likt og
Carrefour, dkveda ad skilja vid
big, ba ertu svo gott sem dauda-
deemdur. Pad er algengt ad 30 til
40 présent af solu séu hja pessum
storu adilum.“ Vinna Nadine felst
i ad minnka &aheettu fyrirtaekj-
anna og finna adrar dreifingar-
leiodir, eins og hin hafdi gert i
saelgaetisgeiranum.

EthiConseil veitir lika radgjof
vardandi ytri voxt, til deemis med
landfreedilegum vexti, ekki ein-
ungis med utflutningi heldur med
pvi ad framleida erlendis. Nadine
leggur aherslu & ad hin rédleggi
fyrirtekjum ekki ad loka verk-
smidjum sinum i Frakklandi til ad
flytja annad. Hluti af pvi ad halda
afram ad vaxa sé€ hins vegar ad
fara inn 4 nyja markadi. A pess-
um morkudum komi fyrirtaekin
med gaedastadla og -venjur sem
séu viokomandi landi til g6ds og
hjélpi peim i préun sinni. Pannig
skapist adsteedur sem séu badum
til gbda.

HREIFST AF SKYRRI STEFNU SiF

En hvernig skyldi pad hafa komid
til a0 Nadine gekk til lids vid
stjéorn SIF? ,Mér var bodid vidtal

OLEFUR (:)LAF'SSON, ADPALSTEINN INGOLFSSON, NADINE DESWASIERE, GUDMUNDUR HJALTASON OG HARTMUT M.
KRAMER i STIORN ALFESCA Nadine Deswasiere og Hartmut M. Krdmer voru kosin i stjorn SIF i mars 2005 en baedi hafa pau mikla

reynslu af s6lu- og markadsmalum & smasélumarkadi vids vegar um heim.

vid forsvarsmenn SIF vardandi
stjérnarsetu par. begar ég hitti
Olaf Olafsson, stjérnarformann
SIF, s& ég hversu d&reidanlega,
sterka og ekki sist skyra hug-
mynd stjérnendur hofou um
stefnu fyrirtaekisins - ad feera
sig fra fyrra skipulagi og yfir a4
ardbeerari markadi. bad kveikti
hja mér ahugann. Petta er lika
baod sem ég hef verid ad gera allt
mitt lif og ég hef bvi ymislegt til
malanna ad leggja.“

Nadine ték patt i hugmynda-
vinnu 4 nyju nafni SIF, Alfesca.
Nytt nafn félagsins er samsett tr
grisku og latinu. Alpha er fyrsti
stafur griska stafréfsins, festiv-
us merkir veisla eda hatid og
esca tengist matvaelum. Nafnio a4
ad vera tdknreent fyrir syn fyrir-
taekisins, sem er ad verda leidandi
fullvinnslu- og markadsfyrirtaeki
& tilbiunum neysluvorum. Nadine
segir a0 Islendingar settu ad vera
stoltir af Alfesca. bad hafi komid
Frokkum i opna skjoldu begar
petta islenska fyrirtaeki yfirtok
Labeyrie, sem var medal annars
ndmer eitt { Evrépu i foie gras
og laxi. Pad hafi ef til vill verio
fyrsta skref SIF i b4 att ad vera
leidandi 4 v6ldum svidum mat-
veela.

KONUR PURFA AD BERJAST
GEGN STAPALIMYNDUM

Engum hefur dulist ad hlutur
kvenna i stjérnum fyrirteekja er
heldur ryr. Sama er uppi & ten-
ingnum hvar i heiminum sem
mann ber nidur. ,,Konur purfa ad
berjast,“ segir Nadine pegar hiin
er spurd um hug sinn til pessa
malefnis. ,Pad er ekki bodlegt

hversu faar konur eru i stjérnum
og &0stu stjérnunarstéoum fyrir-
teekja, ekki sist pegar litid er til
bess hversu rddandi konur eru
i kaupum 4 flest-
um neysluvorum.
Konur eiga ekki
a0 saetta sig vid
stadheefingar 4
bord vido ad betta
sé til komio af pvi
vid purfum ad eiga
og sja um bornin.“
Han bendir & ad
i dag hafi konur
alla burdi til ad
takast 4 vid somu
storf og karlar.

JAKOB OSKAR SIGURDSSON, FORSTIORI SIF SEM NU
HEITIR ALFESCA SIF fékk nytt nafn & fostudaginn. Nafnid er
taknraent fyrir syn fyrirtaekisins, sem er ad verda leidandi full-

baer hafi réttu vinnslu- og markadsfyrirtaeki & tilbinum neysluvérum.

graournar og

rétta bakgrunninn og um leid
og bpeer heyri stadheefingar af
pbessu tagi purfi peer ad risa gegn
beim. , betta er bara spurning um
skipulagningu, bad er til deemis
heegt ad hafa fostru 4 heimilinu.
Pad pydir ekki ad pa sért sleem
modir,“ segir Nadine, sem sjalf
a tveer deetur med bulgoérskum
eiginmanni sinum.

Hefur hin sjélf fundid fyrir
fordomum af pessu tagi? ,Ja,
audvitad, ég hef barist gegn pess-
um hugmyndum allt mitt lif. Pad
er sérstaklega svo margt sem
ekki er sagt og pad er pad versta.
Pbad er svo erfitt a0 eiga vid pad
sem liggur undir nidri,“ segir
Nadine. Svo er hun botin 4 kynn-
ingu nyjanafnsins en beetir vid ad
lokum ad pad sé mikilveegt fyrir
alla ad vera vel & verdi gagnvart
umhverfi sinu. Petta sé bara eitt
atrioi 1 viobot sem konur purfi ad
taka med i reikninginn.

Hénnun / Smidi / Vidgerdir / Pjonusta
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Nadine bjo i prja
ar i Malasiu,
pangad til henni
var falid ad fara
til Balgariu par
sem Nestlé rak
verksmidju sem
til stod ad loka.
Hun fékk sex
manudi til ad sja
hvort moguleiki
veeri a ao sniia
vid rekstrin-
um. Pad tokst
og pegar hin
for padan var
Nestlé komid i
sextiu prosenta
voxt a svaedinu
og verksmidjan
fekk ad standa.
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Peugeot 407 fra kr. 2.135.000

kr.22.188 2 manudi *

Peugeot 407 SW fra kr. 2.295.000

kr.23.839 4 manudi *

www.peugeot.is
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Sjaldan hefur fimm stjornu oryggi verid eins fallega hannad og Peugeot 407 - meistarah6nnun sem setur

fiolskyldubilnum nyjan stadal. Feiknalangur listinn yfir stadalbinad er einungis toppadur af enn glasilegri lista

yfir oryggisbinad. Pu velur vélar og biinad eftir 6skum og porfum en hrifandi utlitid er alltaf stadalbunadur. 7

Komdu og upplifu einstakan samhljom i sportlegum aksturseiginleikum, 6ryggi og fegurd — sem fer badar 40

hlidar hugans til ad segja: - Ja. Utferslunni redur pu, pannig ad vid héfum margt ad tala saman um.

Littu inn og t6lum um Peugeot 407 — flottasta |jonid a veginum PEUGEOT

* Bilasamningur Lysingar - 30% innborgun og eftirstodvar 4 84 manudum

/ \\ Umbodsadilar:
Reykjanesbzr, Bilavik, simi 421 7800 « Akranes, Bilver, simi 431 1985
B E R N H A R D Akureyri, Holdur, simi 461 6020 * Vestmannaeyjar, Bragginn, simi 481 1535

BERNHARD ehf. Vatnagardar 24 -26 * Simi 520 1100
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FISKVEIDAR OG
FJARMALASTARF-
SEMI A bak vid

skipin ma sja glitta i
Sedlabankann. A nyaf-
st6dnu vidskiptapingi
var velt upp hugmynd-
um um grunnatvinnu-
vegi framtidarinnar

og voru hugleidingar
um ad koma hér a fot
fijarmalamidstod aber-
andi. b4 var og reett
um naudsyn pess ad
afnema takmarkanir &
fjarfestingum utlend-
inga hér, svo sem {
sjdvarutvegi.
MARKABURINN/VALLI
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[sland framtidarinnar

verdi 1 f

A nesta aratug sér framtidarhdpur Vidskiptarads fyrir sér ad Island verdi samkeppnishafas
bessu geti ordio parf ad gera akvednar breytingar, medal annars skal pj6din verda tvityngd.
sér framtidarsyn Vioskiptarads. Proskuldarnir a leidinni eru sagdir dyrtid og lagt hlutfall Gtflu

Horft var til framtidar 4 nyafstoonu
Vidskiptabingi Vidskiptarads Islands, en po
ekki lengra en til arsins 2015. A binginu
var kynnt metnadarfullt markmid um ad
arid 2015 yroi landid pad samkeppnisheef-
asta { heimi, en sidustu ar hofum vio mjak-
ast & ofar 4 lista pjéda par sem borin er
saman samkeppnisheefni. Kynnt var skyrsla
framtidarhéps Vidskiptardds og Haskdlans
i Reykjavik bar sem fjallad er um hvad

purfi til svo ad pessu mark-

FOLK | REYKJAVIK midi verdi nad, en Kkalladur

var til fjoldi forystumanna dr

Samkvamt upplysingum
Vidskiptardds er i héfudborginni
félk fra 120 Iéndum. Hér fara a
eftir niu fiélmennustu héparnir.

vidskiptalifinu, haskélum og
menningarstofnunum til ad
reeda framtidina.

Joén Karl Olafsson, frafar-
andi formadur Vidskiptarads,

Pélverjar

Filippseyingar

430 5, . P .
aréttadi reyndar { raedu sinni
40 4 vidskiptapingi hversu erfitt

Danir

360 pad veeri ad etla ad spa fyrir

Fv. Jugoslavia

30 um framtidina. Hann benti

Bandarikjamenn

300 & aod fyrir um tiu 4rum sidan

hefdi verio talid fésinna ad

T_a"ffndmgar 210 spa bvi ad 4 aratug meetti tvo-
Lithéar 250 falda fjolda haskélanema, ad
Pjodverjar 200 arlegur hagnadur vidskipta-
Vietnamar 200 bankanna neemi um tiu proé-

i sentum af landsframleioslu,
a0 Island yrdi fjérda samkeppnishaefasta
land 1 heimi eda ad erlendir starfsmenn
islenskra fyrirtaekja yrou meira en fimmt-
ungi fleiri en neemi samanlagdri ibdatolu
Képavogs, Seltjarnarness, Gardabeejar,
Hafnarfjardar, Mosfellsbeejar, Grindavikur,
Akraness, Isafjardar, Vestmannaeyja og
Reykjanesbeejar. Hann sagdist hins vegar
telja a0 i framtidarskyrslu Vidskiptarads
veeru sett fram raunheef markmid. P4 sagoi
hann radid myndu beita sér fyrir pvi ad
4 bessu ari feeri fram umrseda & ymsum
svidum pjodlifsins um langtimastefnumétun
fyrir landid.

UMBZATUR i STIORNKERFINU
I framtidarskyrslunni er 16gd dhersla & ein-

foldun stjéornkerfisins og ad afram verdi
haldid med skattaleekkanir sem skilad hafi
miklum og gédum &rangri i eflingu atvinnu-
lifsins.

,Innleiding EES-samningsins hefur haft
mjog mikil og rddandi ahrif a starfsumhverfi
islenskra fyrirteekja. Ad sama skapi ma sla
pvi fostu ad skattaleekkanir a fyrirteeki hér &
landi dr 30 1 18 présent voru sennilega bestu
og éarangursrikustu adgerdir stjérnvalda i
seinni tid. Med adgerdinni syndu stjérnvold
pa vidsyni og stefnufestu, sem naudsynleg
er til a0 betrumbeeta rekstrarumhverfi fyr-
irtaekja i landinu og beeta pannig samkeppn-
isstodu peirra, sérstaklega & alpjédavett-
angi,“ sagdi Jon Karl { reedu sinni & pinginu.
Hreidar Mar Sigurdsson, forstjori KB banka,
beetti um betur i pallbordsumraedum og sagoi
stjéornvold eiga ad taka pann pél i haedina
ad lofa pvi ad hér yrou alltaf legstir fyrir-
teekjaskattar { Evrépu. Hann gerdi umbeetur 1
stjérnkerfinu einnig ad umraeduefni og benti
4 ad sumar beirra veeru tiltélulega einfaldar
og aetti ad vera audvelt ad kippa 1 lidinn. Hann
sagdi til deemis alveg naudsynlegt ad stjorn-
syslan yroi tvityngd. ,,En bad er skammarlegt
hvernig vid stondum i peim mélum i dag,“
sagdi hann og benti 4 ad ef lada eetti hingad
ltlendinga med starfsemi sina pyrftu peir
ad geta sinnt erindum og 4ttad sig 4 greidan
hatt & bvi umhverfi sem rekstri beirra vaeri
hér biinn.

r"_
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i KENNSLUSTOFUNNI Fjallad er nokkud itarlega um
menntakerfid i skyrslu framtidarhdps Vidskiptarads sem
kynnt var a vidskiptapingi i sidustu viku. Eins vidrudu frum-
meelendur & pinginu skodanir sinar & pvi hvernig malum
yrdi best fyrir komid hér og toldu ad efla pyrfti mennta-
kerfid. MARKADURINN/VALLI

vel med bessari préun og nad um pad breidri
sétt a0 ganga helst aldrei skemur en vidmio-
unarpjoédir okkar pegar kemur ad umbdtum
i stjornsyslunni,“ sagdi hann og taldi ad hér
aetti a0 stefna ad pvi ad ,,draga vagninn i
alpjodlegu samhengi, 1 stad pess ad sigla
adeins i kjolfar annarra pjéoa.“
Framtidarhépur Vidskiptardds segir
mikid svigrdm til faekkunar baedi rdduneyta
og stofnana, en nud eru starfandi hér fjor-
tan raduneyti sem fyrir fara t6lf raoherr-
ar. ,,Oft hafa stjornmalamenn gengid fram
fyrir skjoldu med haleitar hugmyndir um

A svipudum nétum taladi . a0 sameina raduneyti og
Jon Karl og benti 4 ad 4 si0- IRLSAMMALIGIALILALISE faekka peim. Aldrei hafa

ustu fimm 4rum hefdu Danir, island

18,0% slikar hugmyndir n4d fram

Sviar, Hollendingar, Belgar, Hong Kong

175% a0 ganga,” segir 1 skyrslu

Astralar og Irar komid 4 vio-

teekum umbétum a skattkerfi e

17.0% hépsins sem leggur til tveer

og rekstrarumhverfi fyrir- RUmenia

. leidir i faekkun raduneyta.
160%  Onnur gerir rao fyrir ad

taekja til ad lada til sin aukna  Ungverjaland

160% peim verdi feekkad i ellefu,

starfsemi & svidi alpjodlegra Lithaen

150% en hin ad rdduneytin veroi

fjarméla. ,DPjodirnar hafa | gjang

150% Sjo: Forseetisrdduneyti;

gengid mislangt { umbdtun-

um, en fislensk stjérnvold Eilgaa

1500 d0ms- og kirkjumélaradu-

eiga a0 setja sér pad metnad- "and

. neyti; velferdarraduneyti,
125%  sem teeki yfir verkefni

arfulla markmid ad fylgjast Kypur

10% félags-, heilbrigdis- og
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wrarbroddi

ta land i heimi. Til ad af
Oli Kristjan Armannsson kynnti
tnings i alpjédavidskiptum.

tryggingamadla; fjarmalaraduneyti, sem teeki
ad auki yfir Hagstofuna og vidskiptaradu-

neyti; atvinnuvegaraduneyti, sem saman-
steedi af rdduneytum landbtunadar, sjavar-
ltvegs, samgangna, umhverfis og idnadar;
menntamalardduneyti og utanrikisraduneyti.
P4 gagnryndi Vidskiptarad pa tutgjaldaaukn-
ingu sem skipulags- og nafnabreytingar opin-
berra stofnana virtust hafa haft { for med
sér, en i skyrslu framtidarhépsins er bent
4 a0 Landspitali - haskdlasjikrahis Kkosti
sex présentum meira en spitalarnir tveir
gerdu adur, ad 60 proésentum dyrara sé ad
hafa Lyfjastofnun, i stad Lyfjaeftirlits og
Lyfjanefndar aour, ad kostnadur hafi meira
en sjofaldast begar Tolvunefnd vard ad
Persénuvernd og helmingi dyrara sé a0 reka
Umferdarstofu en baedi Umferdarrdd og
Skraningarstofu adur. P4 er talinn til fjoldi
annarra dema. Samtals eru sameiningar og
nafnabreytingar sagdar hafa kostad skatt-
greidendur 1,8 milljarda kréna, en opinberar
stofnanir séu riflega pisund talsins.

MOGULEIKAR MED FJARMALAMIDSTOD

I skyrslu framtidarhéps Vidskiptardds segir
a0 4 fundum hans hafi komio fram vilji til ad
nyta pann medbyr sem islenskt vidskiptalif
nytur og markadssetja landid sem alpjédlega
midstod fjarmala og bjénustu. ,,Mikill virdis-
auki fylgir fjarmalapjonustu af hvers kyns
tagi, sama hvort raett er um radgjof, trygg-
ingastarfsemi, fjarmognun, lifeyrissjédi,
rekstur eignarhaldsfélaga eda adra pjonustu
4 pessu svidi.

Mikill virdisauki i atvinnugrein hefur
jakveed &hrif & pjédarbuid i heild enda er
fjarmagn hagkerfis nytt a skilvirkan mata
i arobeerum fjarfestingum,” segir { skyrsl-
unni. Bent er 4 ad Island sé med sjoundu
heestu landsframleidslu & mann meelda i
Bandarikjadolum og sagt ad athygli veki ad
flestar pjédirnar i seetunum fyrir ofan landid
eigi pad sameiginlegt ad hafa gert gangskor
a0 endurbétum i skattamalum og megi flokka
sem alpjodlegar fjarmalamidstodvar. ,,Menn

geta svo spurt sig hvort tilviljun ein radi pvi
a0 lifsgaedi par séu meiri en medal annarra
pjo6da.” Londin sex sem eru fyrir ofan Island
eru Lixemborg, efst &4 bladi, en bar fyrir
nedan { réttri ro0, Noregur, Frakkland, Sviss,
Irland og Danmork. bad er sagt mikilvaegt ad
fylgjast med alpjédlegri bréun og koma i veg
fyrir teeknilegar hindranir 4 fjarfestingum
erlendra aoila.

Umbetur 1 skattkerfinu sem lada eiga
hingad fjarfesta og fjarmaélastarfsemi eru
sagdar liklegar til ad stydja enn frekar vid
onnur fyrirteeki 4 svidi sérfreedipjonustu,
enda krefjist fjarmala- og eignaumsysla
patttoku logfraedinga, endurskodenda, mark-
adsfyrirtekja, teeknifyrirteekja og annarrar
sérheefdrar pjonustu. ,Ad morgu leyti ma
draga leerdém af ttras islenskra fyrirteekja
sem hefur haft mikil dhrif 4 voxt stodpjon-
ustu sérfreedinga af ymsum toga. A0 sama
skapi atti svipud préun sér stad i Finnlandi
og Svipj6d begar fjarskiptarisarnir Nokia
og Ericsson staekkudu ort og voxtur peirra
studdi vido voxt smeaerri pjéonustufyrirtekja,*
segir { framtidarskyrslunni.

, Uppbygging landsins sem midstodvar
fjarmala og pjonustu krefst pess ad loggjof
um rekstur fyrirteekja verdi eins og best
verour 4 kosid og 1 skattamalum dugar ekkert
halfkak. Islensk fyrirteeki verda ad standa
a0 minnsta Kkosti jafnvigis eda betur okkar
helstu erlendu samkeppnisadilum 4 sem flest-
um svioum,“ sagdi Jon Karl Olafsson 1 reedu
sinni & vidskiptapinginu.

HEI,MURINN ER AD MINNKA

I skyrslu framtidarhépsins er 16gd dhersla
4 ad hingad til lands faist haefasta f6lkid. Bent
er 4 a0 heimurinn sé a0 minnka og landid pvi
ad feerast naer 6drum. ,bekking 4 erlendum
tungumalum fer vaxandi um allan heim, sem
audveldar folki a0 ferdast um Onnur 16nd
og jafnvel setjast par ad. Islendingar hafa
ekki farid varhluta af pessari préun og eru
i sfauknum meeli ad saekja sér menntun og
storf erlendis,“ segir { skyrslunni og préunin
talin auka baedi pekkingu og vidsyni landans.
Um leid er bent & ad pessi préun sé ekki
einhlida heldur szeki utlendingar ad sama
skapi i auknum meeli 1 storf og menntun hér
a landi. Er pad ad sama skapi talid jakveett
og yta undir pekkingu og vidsyni, pétt til
séu efasemdaraddir i peim efnum. ,Horfa
menn til annarra Evrépulanda og segja haettu
4 ad utlendingavandamadl skapist hérlendis.
Stadreyndin er hins vegar si ad heimavanda-
mal eru jafnalgeng og utlendingavandamal.
Stér hluti slikra vandamala er til demis oft
a0 sumir heimamenn eru ekki naegjanlega
vidsynir til ad taka vel 4 moéti dtlendingum
og lita & pa sem jafningja.“ Varad er vid
pvi ad ofvaxin velferdarkerfi geti orsakad
vandamal og sagt ad i Danmorku sé heegt ad
lifa & b6tum sem f6lk feer fyrir ad eiga born
og hunda. ,A medan Islendingar taka ttlend-
ingum vel og hafa gott velferdarkerfi sem er
ekki vinnuletjandi er 6parfi ad hafa dhyggjur
af vandamalum & pessu svidi.“

Fram kemur ad i Reykjavik bui félk
af 120 bjédernum, en af niu fjolmenn-
ustu bjédernunum buda 2.750 i Reykjavik,
par af 1.580 Evrépumenn, 870 fra Asiu og

W

[

.-.M

UTTEKT

13

300 Bandarikjamenn. Fjolmennastir eru
Pélverjar, um 430 talsins, en bar & eftir koma
Filippseyingar og svo Danir i pridja seeti. A
vidskiptapingi voru aberandi umrzedur um
menntakerfid og annmarka pess. Vidradar
voru hugmyndir um ad ettu Islendingar ad
standa sig i samkeppni pjéda pa pyrftu peir
helst ad vera tvityngdir og af peim sokum
aetti a0 byrja hér tungumalakennslu mun fyrr
en nu er gert. ,bad leikur enginn vafi 4 pvi
ad utras islensks atvinnulifs byggist 60rum
preedi & vitundarvakningu um efnahagslif
annarra landa. bad sem kallad hefur verid
menningarleesi, pekking okkar & sidum og
venjum i 60rum londum, er og undirstadan ad
gédum d4rangri uUtrasar. Tungumdalakunnatta
er forsenda pess ad vel gangi. bad er lidinn
sé timi er einfold enskukunnatta { bland vid
bokkalega skandinavisku dugi { flestum sam-
skiptum islenskra athafnamanna vid Gtlond.
Til framtidar parf ad horfa til steerri mal-
sveeda,” segir 1 skyrslu framtidarhépsins.

Dbé hafdi Jon Karl Olafsson ord a4 mikilveegi
bess ad hér veeru alpjédlegir skélar. , Allar
hugmyndir sem mida ad pvi ad fa erlenda
sérfraedinga til starfa a Islandi hvila & peirri
forsendu ad born peirra geti stundad nam i
alpjédlegum skélum 4 6llum menntastigum.
Pbad er til litils ad rseda um alpjédavaedingu
islensks vidskiptalifs ef adsteedur & landinu
koma 1 veg fyrir ad fagfélk geti komid til
landsins med fjolskyldur sinar,” sagdi hann.
Framtidarhépurinn segir jafnframt ad reglu-
legar fréttir af starfsskilyroum og pjoénustu
i skdlakerfinu bendi til megnrar d6anaegju
manna med hvernig a0 malum sé stadio. ,, A
oftar ber 4 erfidleikum vid ad manna stédur
i leikskélum og verkfoll grunnskdélakennara
undanfarin ar hafa haft ahrif langt tt fyrir
hefdbundid skélastarf,” segir par og um leid
gagnryndur 6sveigjanleiki i skélakerfinu og
vandi 4 vel flestum skélastigum.

Agist Gudmundsson, stjérnarformadur
Bakkavarar Group, gerdi menntakerfid ao
umtalsefni { reedu sem hann hélt 4 vidskipta-
bingi. Hann segir pj6dir mynda sér forskot i
samkeppni med menntun og ad almenn velferd
bjéoa hljéti ad velta & geedum beirrar formlegu
skélagongu sem til boda stendur. ,Hafi rikid
einhvers stadar hlutverki ad gegna i atvinnu-
lifinu ba er bad einna helst i menntamalum.
Fjarfesting { menntun og bekkingu er einhver
ard0samasta fjarfesting sem vid getum radist
1,“ segir hann og telur fé6lk purfa ad spyrja
sig peirrar spurningar hvort skélakerfid skili
bornum nud besta undirbiningi sem vol sé a.
,Vid aettum ad setja okkur pad markmid ad
vera i fararbroddi allra bjéda hvad petta varo-
ar ario 2015. Hver eru markmidin hja islensku
haskélunum? Attum vid ekki ad stefna ad pvi
a0 eiga haskola sem geta komist & lista yfir
bestu héskdla i heimi? I dag kemst enginn
islenskur haskéli i hép peirra S00 bestu i heim-
inum. Er bad dseettanlegt? Attum vid ekki ad
setja okkur heerri markmio i pessum efnum?“
spyr hann og bendir 4 ad fyrir dratug hefou
fair buist vid ad { dag eetti landid fj6ldann allan
af alpj6dlega samkeppnishaefum fyrirtaekjum.
Af hverju getum vio ekki att alpjédlega sam-
keppnishaefa hédskdla? Af hverju aettum vid
seetta okkur vid minni metnad i menntamalum
en vid gerum annars stadar?”

Fey T T T 1
LEIDIN MORKUD

Adgerdadeetlun framtidarhops
Vidskiptarads til arsins 2015:

gera island ad samkeppnishefasta
landi heims

tryggja ad landid verdi pekkt sem
frelsisland

storauka enskukennslu a fyrstu
skolaarum svo pjodin verdi jafnvig a
baedi malin

styrkja i sessi gott sidferdi i vio-
skiptalifinu

gera hagkerfid skapandi

fiolga tviskottunarsamningum,
fiarfestingarsamningum og loftferda-
samningum

afnema hindranir & fjarfestingar
erlendra adila hér

gera landio ad einféldum og akjoésan-
legum vinnustad fyrir nyja islendinga

leggjast a eitt um ao gera island ein-
faldara

ganga aldrei skemur er samkeppnis-
pjédirnar i umbotum a skattkerfinu

gera landid ad midstoo fjarmala og
pjonustu

KALKOFNSVEGUR Ovist er ad a naesta aratug breytist utsynid upp Kalkofnsveg i Reykjavik mikid, en gangi peer azetlanir eftir sem settar voru fram 4 sidasta Vidskiptapingi

Vidskiptarads ma gera rad fyrir ad pjodlifid taki nokkrum breytingum.

MARKADURINN/VALLI
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Sogurnar... tolurnar...

Velferd og vidskipti 1 steerra samhengi.

Mikilvegi menntunar

0¢ menningar

Haflidi Helgason

Vidskiptaping var haldid i sidustu viku og var eitt pbad glaesilegasta
til pessa. Vidskiptarad hefur lagt mikinn metnad { pingin og tekist
ad skapa frjéa umrsedu um atvinnulifid og samfélagio i kjolfario.
Svo var einnig nu.

Hugmyndir Vidskiptarads og syn a4 framtidina eru gott innlegg
i umraeduna um pad hvert vid viljum stefna pvi samfélagi sem vid
bium i. Margt bendir til pess ad grundvollur umraedu { samfélaginu
hafi breyst og pad til batnadar. Lengi vel einkenndist 611 umraeda {
samfélaginu af slagordakenndum atékum peirra sem st6du i hags-
munagaeslu fyrir mismunandi hépa. Markmio og leidir launamanna
og stjéornenda og eigenda fyrirteekja voru 4litin 6samrymanleg {
anda dialektiskrar ordraedu um samfélagid. Ni mé greina meiri
samhljém. Baedi hefur pekking og skilningur & hjélum efnahags-
lifsins vaxid hja verkalydshreyfingunni
og forsvarsmenn fyrirteekja landsins
hafa tekid til umraedu malefni sem adur
voru einkaumreeduefni annarra hépa i
samfélaginu.

Pannig voru mennta- og menningar-
mal meira dberandi 4 Vidskiptabingi ni
en nokkru sinni fyrr. Pad er engum vafa
undirorpio ad ef lifskjor hér & landi eiga
ad vera i efsta flokki { heiminum verdur
bad i préudu pekkingar- og bjénustuhag-
kerfi. Innlegg Agusts Gudmundssonar,
stjérnarformanns Bakkavarar, i ba
umraedu var parft og timabeert.

folkio...

Gamla klisjan um
a0 peningar séu
ekki allt er i godu
gildi. Peningar eru
maelikvardi og afl
til verka. ... Gott
og innihaldsrikt

15. FEBRUAR 2006 MIDVIKUDAGUR MARKADURINN

Hvert stefnir hlutabréfamarkaourinn?

Innlendi hlutabréfamarkadurinn
hefur haekkad um teeplega 21%
fra dramétum. Pessi mikla haekk-
un & sér b6 ymsar skyringar.

I byrjun &rs setti ég fram spa
um ad hlutabréfavisitalan myndi
haekka ad minnsta kosti um 25-
30% 4 arinu, sumum fannst ég
full bjartsynn eftir miklar heekk-
anir 4 sidasta ari og verd ég ad
taka ba spé til endurskodunar.

Mikil eftirspurn er eftir verd-
bréfum og jafnframt er mikid
frambod af fjarmagni, betta
eitt leidir til heekkunar. Afkoma
flestra fyrirteekja hefur verid
i takt vi0 veentingar, afkoma
Landsbankans og Straums-
Burdaréss er mjog g6d med um
46% ardsemi eigin fjar.

Miklar hreeringar hafa ein-
kennt markadinn sem leitt hefur
til heekkunar, ma par nefna solu
Straums-Burdardss 4 stérum
hluta i Islandsbanka og nd sid-
ast adskilnad Icelandair fra FL
group. Hreeringunum & islensk-
um vidskiptamarkadi er ekki
lokid, 4tok um yfirrad valda yfir-
leitt heekkunum & hlutabréfum.

Sker islenski markadurinn sig
Ur med pessar miklu hsekkanir?
Svario er nei, hlutabréf i Evrépu
hafa farid heekkandi bo6tt pad
sé ekki svona mikid. Markadir
4 hinum Norodurléondunum
hafa haekkad um 6-8%.
Verdbréfastofan hefur um ara-
bil selt sjod Carnegie Austur-
Evrépu, sa sjodur var med S2%
avoxtun 1 fyrra, fra aramétum

ORD i BELG

Jafet S.
Olafsson

forstjori VBS
fjarfestingarbanka

Flest fyrirteeki hafa lokid upp-
gjori og segir hatt gengi islensku
krénunnar til sin { uppgjori
Marel. Fréoolegt verdur ad fylgj-
ast med hvernig afkoma peirra
tveggja sjavarutvegsfyrirtaekja
sem skrad eru i Kauphollinni,
Granda og Vinnslustédvarinnar,
verdur a sidast ari.

Horfur 1 rekstri flestra
fyrirtaekja eru goéoar, utrasinni
er hvergi lokid. bad eru morg
jarn i eldinum og sennilega
stutt i fyrstu stéru fréttirnar.
Reyndar er eitt af steerstu dtras-
arfyrirteekjunum ekki skrad i
Kauphollinni, p.e. Baugur. A sio-
asta ari notfeerdi fyrirtaekio sér
hagstaed skilyroi hér a landi til
a0 skra Mosaic i Kauphollinni,
munu ef til vill eitt eda tvo
fyrirteeki fra Baugi fylgja pessu
fordeemi 4 &rinu.

Ol islensk fjarmaélafyrirtzeki
hafa haslad sér voll erlendis og
stér hluti tekna er farinn ad ber-
ast af erlendum morkudum.

KB banki hefur 1lyst pvi yfir
a0 frekari styrking i Noregi og
Finnlandi standi fyrir dyrum,
en hvad med finnska bankann

og haegt ad skipta pvi fyrirteki
upp.

MP fjarfestingarbanki keypti
nylega banka i Ukrainu, bar er
orugglega mikio verk framundan
vi0 ad nutimavaeda pann banka
og moguleikarnir er gridarlegir
4 pessu svaeoi.

Telja ma oOruggt ad stéru
islensku fjarméalafyrirtaek-
in muni leggja meiri dherslu
4 Evrépu, og ba sérstaklega
Eystrasaltslondin og Austur-
Evrépu.

FL group stendur i stérraed-
um, selur eitt fyrirteeki 4 viku
og setur meginhlutann af flug-
rekstrinum 1 skrao félag 4 mark-
adnum. Hlutirnir fara stundum
i hringi, Flugleidir eru aftur
komnar & markadinn.

Adaleigandi Easy Jet tutilokar
ekki s6lu, verda Sterling og Easy
Jet ef til vill sameinud?

Avion fér & markadinn med
latum, en eitthvad hefur vantad
upp a4 ad eftirmarkadurinn hafi
tekid vido peim hlutabréfum sem
bodin hafa verid til solu. Gengi
hlutabréfa Avion haekkadi skarpt
4 fyrsta degi i Kauphollinni en
laekkadi sidan um neer 10%.

I sidustu viku tilkynnti félagio
um kaup 4 erlendu flugfélagi og
meira er i pipunum, markadur-
inn ték pessu jakveett og haekk-
udu bréf félagsins um 5%.

Pbad er ekki haegt ad fara yfir
allt svidid, en & pessari stuttu
upptalningu sést ad horfur 4 inn-
lendum hlutabréfamarkadi eru

samfélag er ekki
afgangssteerd pegar
horft er til hagsaeld-
ar framtidarinnar,
heldur lykilpattur
pegar métud er syn
a lif pjodarinnar i
framtidinni.

Til pess ad bj6din nai ad halda sér i hefur hann haekkad um 16%. Sampo? Skandia er enn & lausu
hépi peirra bestu er naudsynlegt ad hlaa
ad dkvednum undirstodum. Menntun og
menning skipta miklu méli. Menntunin
er sa grunnur sem O0ll pekkingarstarf-
semi byggist 4 Menning, menntun og
umhverfi eru hins vegar pad sem getur
ladad ad heefileikafélk annars stadar
fra. Hamenntad félk sem leitar taeki-
feera horfir til dkvedinna batta pegar

pad velur sér busetu. Menntun barna og

gooar.
-

taekifeaeri peirra til proska eru par einna

efst 4 bladi. Annad er teekifeeri til bess ad

lifa innhaldsriku lifi. bPar skiptir fjélbreytni i frambodi menningar
og tomstunda verulegu maéli.

Gamla klisjan um a0 peningar séu ekki allt er i g6du gildi.
Peningar eru meaelikvardi og afl til verka. Lifsgeedi og lifshamingja
eru hins vegar samofin Ur morgum bpattum, sem vid flest saekj-
umst eftir. Gott og innihaldsrikt samfélag er ekki afgangssteerd
begar horft er til hagseldar framtidarinnar, heldur lykilpattur
begar motud er syn 4 lif pj6darinnar { framtidinni.

Islenskt vidskiptalif hefur verid i mikilli frampréun ad undan-
fornu og skopunarkrafturinn mikill. Pad er fagnadarefni ad finna
ad forystufélk i islensku atvinnulifi leggur aherslu & raunveruleg
lifsgildi pegar reett er um framtid islensks samfélags. Jardovegur
umraedu um framtid pjédarinnar hefur sjaldan verid frjérri og
ordraedan yfirvegadri og laus vid 6fgar. Pannig eigum vid ad halda
henni. Pad er visasta leidin til ad neera pa framtido sem vio viljum
sja.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is |
olikr@markadurinn.is

»Ndmid er mjég markvisst og
ytir skemmtilega vié gémlu
heilasellunum.”
Sigurdur Jonsson,
59 ara afgreidslumadur

Atlar pu
ao gripa
taekifaerid?
Viltu veita starfsmonnum pinum taekifaeri til ad

marka fyrirteeki pinu varanlega sérst6du i ort

vaxandi samkeppni?
Hvad segja nemendur okkar um namskeidid:
Frabaert, markvisst, hnitmidad, nytsamlegt, dhugavert, krefjandi,
skemmtilegt, mjog gott, paegilegt, lipurt, god skipulagning, einbeiting,
jakvaedni, mikil adstod, godur kennari, spennandi, arangursrikt, hvetjandi,
g0d pjonusta.
priggja vikna fyrirtaekjanamskeid Hradlestrarskolans eru sérsnidin ad
porfum atvinnulifsins. Aukinn lestrarhradi, skilningur og markvissari
upplysingadflun starfsmanna pinna gaeti opnad pinu fyrirtaeki
adgang ad storkostlegu teekifeeri. Ert pu tilbainn ad gripa pad?

Hafdu samband i sima 586-9400, sendu post & jowi@h.is
eda kiktu a http://www.h.is
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Sker islenski markadurinn sig ar med pessar miklu haekkanir? Svarid er nei,
hlutabreéf i Evrépu hafa fario haekkandi pott pad sé ekki svona mikid. Markadir
a hinum Nordurlondunum hafa haekkad um 6-8%. Verobréfastofan hefur um ara-
bil selt sjod Carnegie Austur-Evropu, sa sjoour var med 52% avoxtun i fyrra, fra
aramotum hefur hann haekkad um 16%.

UM ViDA VEROLD

Speensk innrds
The Sunday Times | St djarfa dkvordun spaenska
verktakafyrirtaekisins Ferrovial ad bjéda i BAA,
sem rekur flugvallarstarf-
semi 4 Heathrow, Gatwick
og Stanstead auk annarra flugvalla, hefur komid
ollum {1 opna skjoldu. Sérfreedingar og forstjérar
flugfélaga og annarra flugvalla eru agndofa yfir
pessum fréttum, enda &litu flestir ad BAA veeri
6snertanlegt. Eigendur Ferrovial sja morg teeki-
feeri i pvi ad néd undir sig flaggskipi breska flug-
sins, til deemis hvad vardar frekari uppbyggingu
og voxt verslunar og pjénustu. Spanverjarnir hafa
gbéoa reynslu af fjarfestingum i Bretlandi en peir
keyptu flugvéllinn i Bristol med gédum Aarangri.
bvi midur fyrir Spanverjana ldku &form beirra
tt til fjolmidla og heekkadi gengi bréfa i BAA um
fimmtung. Til ad n4 BAA geeti Ferrovial purft ad
greida 900 pens & hlut, sem geeti verid dyfirstigan-
leg hindrun, enda var spaenska fyrirteekio nokkru
minna ad steerd a0ur en fréttin barst at.

Naudsynlegt bandalag

The Economist | Stjérnendur General Motors hafa
gengid a0 hugmyndum staersta hluthafans, Kirks
Kerkorian, um stérfelldan niourskurd i rekstrin-
um. beer fela medal annars i sér ad dregid vero-
ur ar ardgreidslum um helming og laun @dstu
stjérnenda leekkud um tiu présent. Pott stjérnend-

ur GM treysti

Ke.rkori"an
THE SUNDAY TIMES S ad ollu

leyti, 1 1jési
pess ad hann
reyndi a0 taka yfir Chrysler med o6vinveittum
heetti fyrir dratug sidan, verour GM ekki bjargad
nema viokomandi sndi bokum saman.

A sama tima vex Toyota d4smegin og stelur mark-
adshlutdeild af GM og Ford og skilar par ad auki
hagnadi en ekki tapi. Aetlanir Toyota midast vid
ad vaxa um S5-10 présent 4 Bandarikjamarkadi 1 4r.
Ef samkeppnin fr4 Japénunum er hinn raunveru-
legi vandi GM er 6vist hvort einhver medol bjargi
risanum fr4 falli.
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NeyOaraaetlun sem virkaoi
ORUGG FYRIRTAKI

begar starfsmenn bresks fyrir-
teekis meettu til vinnu einn morg-
un fyrir nokkrum arum var skrif-
stofubyggingin rustir einar eftir
stértjon um noéttina. Fyrirtaekio
hafdi 1 samrddi vid trygginga-
félagid sitt gert stéréafalla- eda
neyOarazetlun sem reyndist lykill-
inn ad pvi ad 4 einum degi tékst ad
koma starfseminni { gang, { 60ru
hiisnzedi med nyjum biinadi.
Mikilveegt er ao fyrirteeki hafi
til taks neydaraeetlun sem gripa
mé til ef skyndileg roskun vero-
ur i rekstri vegna o6happs eda
tjons. Neydarasetlunin felur m.a.
i sér hver stjérni samskiptum og

SPAKAUPMADURINN

Keikur a
bjargbraninni

N er ég byrjadur ad verda sma
ordlegur yfir pvi ad yfirdrattur
heimilanna virdist vera notadur
iad fjarfesta i hlutabréfum. bao
er venjulega fyrsta merki bess
a0 markadurinn fari a0 toppa.
Eg er pegar farinn ad undirbda
ad létta 4 stoOunum.

Reyndar er fullt af finum
hlutum { gangi. Verdlagningin &
markadi er hins vegar ad verda
pbannig ad ekkert mé klikka.
Og baod klikkar alltaf eitthvad,
triid mér!

FL Group hefur gefid vel af
sér a0 undanfornu og bankarnir
lika. Spurningin er bara hvort
ekKki sé biid ad giimma pinulitio
4 betta allt saman. Madur getur
svo sem alltaf fario Gt af mark-
adnum og séd til hvort madur a
ad fara inn aftur sidar. bad er
6llum hollt ad staldra vid.

baod er flottur leikur hja FL
Group a0 fara med Icelandair
4 markad. Peir munu innleysa
talsverdan hagnad af pvi, auk
bess sem verulegur gengis-
hagnadur myndast i mismuni
4 bokfezerou verdi og veentan-
legu markadsvirdi. Gallinn
er bara sa ad petta eru sému
peningarnir beggja vegna.
Gengishagnadurinn skilar sér
hins vegar { meiri styrk til ad
takast 4 vio stor erlend verk-
efni. bad er audvitad peelingin
hja Hannesi. Hann stefnir 4
stort erlent laggjaldaflugfélag
med sameiningu Sterling og
easyJet. Eg er alveg klar 4 pvi.

Eg held a0 pad verdi lika
spennandi ad fylgjast med
Straumi & neestunni. Eg hef
verid ad velta vongum ad
undanférnu, hvert beir muni
stefna. Eg held ad Straumur og
Carnegie eigi eftir ad lenda {
einni seng. Eg veit ad betta er
brjaladur spadéomur, en snilldin
og brjalsemin eru systkini og
stundum bysna ndin.

Madur hefur adur nad ad
skapa sér gédan ard af pvi
a0 leika sér med villtustu
peelingarnar 4 markadnum. Eg
er ekki a4 leid dt dr Straumi
alveg neaestu daga og held mig
lika i KB og FL Group, pott ég
hafi dregid dr skuldsetningu
4 moti eigninni. Islandsbanki
hefur verid & siglingu og verid
ao kléara stoéra dila. Fullt i gangi
bar og ardur 4 leidinni. Mér er
nefnilega meinilla vid ad tapa
peningum og hef gert 1itid af pvi
um dagana. Pad hefur stundum
ordid til bess ad ég hef misst
af sma kifi i lokin, en um leid
stundum horft 4 eftir hinum
rilla nidur brekkuna medan ég
stend keikur & bjargbruninni.
badan hefur madur gott Gtsyni.

Spakaupmadurinn a horninu

Atak Markadarins og Sjova

rekstri 1 kjolfar stérafalls, hugad
er ad samskiptum vid starfsmenn,
vidskiptavini, birgja o.fl.

I tilvikum sem pessum reyn-
ir m.a. & rekstarstodvunartrygg-
ingu. Rekstrarafkoma verdur ad
vera tryggd svo haegt sé ad halda
fyrirteekinu gangandi pétt 6fyrir-
séo afall rioi yfir. Tryggja verour
ad viobrogd allra adila séu sam-
hent og fumlaus til ad l4gmarka
rekstrartap pess sem fyrir tjon-
inu verdur.

Sum fyrirteeki og stofnanir eru
bess edlis ad rekstur beirra polir
ekki afoll af neinu tagi vegna
hagsmuna vidskiptavina og einnig
almannahagsmuna. bad er pvi
mikilvaegt ad pessi séu mal uppi
4 bordinu.

Lokun fyrirtekis er eitthvad
sem getur haft margfeldisahrif a
afkomu, rekstur og vidskiptavini
fyrirteekisins og bvi mikilveegt
a0 heegt verdi a0 koma rekstr-
inum i gang ad nyju fljétt og
orugglega. NeyOardeetlun 4 ad
gera 1j6st hvada starfsmadur eda
teymi innan fyrirtaekisins skal
ganga strax til fyrirfram akveo-
inna verka ef afall verdur til ad
lagmarka tj6n og afleidd tjéon sem
skyndilegt afall getur haft i for
med sér.

Einnig er naudsynlegt ad ,,ytri“
abyrgoaradilar séu tiltaekir og til
stadar komi til 6happs eda tjons.
Par skal fyrsta telja idonadarmenn
og fagadila sem geta komid til
adstodar an tafar auk birgja sem

gegna lykilhlutverki 1 ad dtvega
naudsynlegan btinad. Naudsynlegt
er ad neyOardzetlun sé rynd reglu-
lega, ad lagmarki einu sinni 4 ari,
svo kedjan virki pegar og ef gripa
parf til deetlunarinnar.

Vel virk neydarazetlun getur
haft drslitadhrif um ad lagmarka
bann skada sem fyrirteeki geta
ordid fyrir vid tjon og rekstar-
stodvun. Ymis fyrirteki hér &
landi hafa slika &eetlun tilteeka
en hvetja verdur forsvarsmenn
fyrirtaekja sem ekki hafa hugad
ad pbessum malum ad bretta nd upp
ermarnar. bad getur haft trslita-
bydingu um enduruppbyggingu
fyrirtaekisins 1 kjolfar stérafalls.

P6r Sigurgeirsson
Radgjafi 4 fyrirtzekjasvidi hja Sjova

Islenskur
vioskipta

i heimsklassa

Vigor Vidskiptahugbunadur

Vigor vidskiptahugbunadur frd TM Software er ein 6flugasta
vidskiptahugbtnadarsvita sem hefur alfarid verid préud og
framleidd 4 islandi. Vigor er hagkveem lausn sem uppfyllir

flestar kerfisparfir fyrirtaekja og stofnana.

Vigor vidskiptahugbunadur stenst samanburd vid erlend
vidskiptakerfi sem hylli hafa notid.

Vigor vidskiptahugbtinadur
Fjdrhags- og vidskiptakerfi
Fylgirita- og sampykktarkerfi

Aeetlanakerfi
Greiningarskyrslur
Greioslukerfi
Innheimtukerfi
Eignakerfi
Verkbokhald
Fordabokhald
Solukerfi
Vorukerfi
Innkaupakerfi
Launakerfi

TM Software, framleidandi Vigor vidskiptahugbunadar, er eitt staersta hugbunadarfyrirtaeki landsins og hefur hlotid vidurkenningu sem eitt af framsaeknustu fyrirtaekjum Evrépu.
Um 460 manns starfa hjd TM Software.

A

hugbunaour

Sérlausnir
Orkureikningakerfi
Skadabotakerfi
Aksturskerfi
Gadmaleigukerfi
Keeligeymslukerfi
Ahaldaleigukerfi

VS / 48y 6o uujwiy

TM Software | Business Solutions Holtasmari 1 | 201 Koépavoqur | Simi 545 3000 | Fax 545 3001 | vigor@t.is | www.Lis -W‘Sm
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HADEGISVERDUR

AURASALIN

Innrasin er hafin

beer fréttir hafa verid ad berast ad
nud kaupi dtlendingar 1 auknum
meeli islensk hlutabréf. Mun svo
komid ad nokkur ttlensk fyrirteeki
hafi fengid leyfi til bess ad eiga
vidskipti i Kauphéll Islands og fai
ad gera pad éareitt. betta er graf-
alvarlegt mal ef satt reynist.

Hingad til hefur préun alpjéoa-
veedingar vidskiptanna verio
Islendingum mjog 1 hag. Vid
hofum lagst i kaup 4 erlendum
bonkum, matveelafyrirteekjum,
flugfélogum og fleiru smélegu en
hingad til hafa Gtlendingar ekki
keypt mikid af islenskum hluta-
bréfum eda fyrirteekjum. b4 hefur
uppsveiflan hér & landi komio {
veg fyrir ad utlenskir stérbokkar
kaupi upp islensku sveitina, eins
og Aurasdlin hafdi dhyggjur af
pbegar EES-samningurinn gekk {
gildi.

Ekki aetlar Aurasalin ao halda pvi
fram ao udtlendingar séu verra
félk en Islendingar og pess vegna
eigi ad banna peim ad eiga hluta-
bréf i islenskum fyrirteekjum. Pad
er hins vegar algjorlega ljost ad
ttlendingar eru ekki eins gooir

i vidskiptum og vid Islendingar.
beir atla bvi d6rugglega ekki

ad koma me0 sitt fé hingad til
lands til pess ad styrkja rekstur
islenskra fyrirtaekja, enda hljéta
beir ad gera sér grein fyrir pvi ad
hvergi 4 byggou béli hafa menn
betra vidskiptavit en hér 4 landi

- b4 einkum { Borgartuni.

Nei!

Utlendingar sem szkja ad islensk-
um hlutabréfamarkadi gera pad
einungis { einum tilgangi. Peir
aetla ad graeda a islenskum hluta-
bréfum og fara meo hagnadinn tr
landi. Petta er gridarlegt ahyggju-
efni. Ef hlutabréf hér 4 landi
halda &fram ad heekka { verdi

er augljost ad ttlendingar munu
kaupa bréf og graeda. Pannig
missa Islendingar af gréda eigin
fyrirteekja.

ba ma spyrja - hvert er ordid
okkar starf? Hofum vid gengid til
g60s gotuna fram eftir veg?

Aurasalin pjaist ekki af hraedslu
vid ttlendinga. bvert 4 moti.
Utlendingar eru margir hverjir
ageetir en flestir of 1élegir { ad
reka fyrirteeki og eru pess vegna
fegnir pegar vid Islendingar
komum og hjélpum peim med pvi
ad kaupa fyrirteekin beirra og
endurskipuleggja bau { takt vid
timann og tidarandann.

Na hofum vid Islendingar greett
geysivel 4 vioskiptum vid utlend-
inga 4 undanfornum arum og aug-
1j6st er ad utlond munu hefna sin
ef ekki verdur gripid til adgerda.
Pessa innréas utlenskra kaupa-
héona & islenskan hlutabréfa-
markad verdur ad stodva. Besta
leidin til pess er vitaskuld ad setja
homlur & flutning fjarmagns fra
landinu, pannig ad peir sem kaupi
islensk hlutabréf séu tilneydd-

ir til pess ad eyda 4g60a sinum

i islenskar framleidsluvorur.
Adeins pannig mun alpjédavaeo-
ingin halda 4fram ad feera okkur
Islendingum aukin lifsgzedi.

Eigum ad skapa
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kjorland nyskopunarsjoda

Arnar Bjarnason stundar radgjof i fyrirteeki sinu Reykjavik Capital og rannsoknir og kennslu sem
professor vid Vidskiptahaskolann a Bifrost. Hann sér mikil teekiferi i pvi ad Islendingar 1adi til sin
erlenda fjarfestingarsjodi med pvi ad skapa besta skatta- og lagaumhverfi slikra sjoda.

Arnar Bjarnason er doktor
i rekstrarhagfraedi og gegn-
ir hlutastarfi sem proéfessor a
Bifrost. Samhlida pvi rekur hann
eigid fyrirteeki, Reykjavik
Capital, en bad
fyrirteeki hefur
komid ad rao-
gjof vid kaup
a fyrirtekj-
um og vann
medal annars med
einum hépi ad tilbodi
i Simann begar rikid seldi hlut
sinn i fyrirteekinu & sidasta ari.

STERK FRAMTIDARSYN
Arnar skrifadi arid 1992 dokt-
orsritgerd sina um utflutnings-
hegdun islenskra fyrirtekja. ,Eg
tok medal annars vidtél vio um
sextiu adila. Sjavarutvegurinn
var yfirgnefandi med milli sjo-
tiu og attatiu présent af vorudt-
flutningnum. Parna voru samt
ad verda breytingar. SIF var ad
tapa einkaleyfi & saltfiskitflutn-
ingi og Sambandid og SH biin
a0 missa sitt.“ Hann segir ad a
pbessum tima hafi verid ad verda
til fyrirteeki i dtflutningi sjav-
arafurda. Medal vidfangsefna
Arnars { undirbuningi ritgero-
arinnar var ungur maour, Agust
Gudmundsson, sem var i forsvari
fyrir 1itid fyrirteeki sem heitir
Bakkavor. ,Eig man ad ég hreifst
af Agisti, hann var ekkert ad
hylja pad fyrir mér ad betta
veeri erfitt fjarhagslega. Hann
hafdi mjog sterka framtidarsyn.*
Sem demi um framsynina segir
Arnar ad Bakkavor hafi & pess-
um tima verid ad ganga fra ISO-
vottun, med fyrstu fyrirteekjum
a Islandi til a0 gera slikt. ,Eg
held ad lykillinn ad velgengni
Bakkavarar, eins og KB banka,
sé pessi sterka framtidarsyn.“
Arnar segir ad bpad hafi
ekki annad legid fyrir en ad
skoda sjavarutvegsfyrirtaeki.
,2Bankarnir voru i rikiseigu og
menn horfou ekkert annad en
4 sjavaridtveginn.“ Arnar kom
heim frad Edinborg &rid 1994.
Jbpad var ekki mikio um ad vera
i atvinnulifinu. Steekkun &alvers-
ins i Straumsvik kom hreyfingu
4 hlutina og sidan einkaveeding
bankanna.“ Framhaldid pekkja
allir. Arnar vinnur ad pvi ad koma
af stad rannséknum & Bifrost.
,Mig langar til ad skoda alpj6da-
veedinguna sem madur var ad
skoda 4dur fyrr og svo fjarmala-
fyrirteekin.“

AH/ETTA EN EKKI OGN

Bankarnir hafa verid { umraedu
i kjolfar erlendrar umfjollunar
greiningardeilda fjarmalafyrir-
teekja., Egheflesid pessar skyrsl-
ur. bad er aberandi i Barclay’s-
skyrslunni hve margt er rangt
i henni. Eg held ad sd gagnryni
sem kemur fram i skyrslu Credit
Sights eigi rétt a4 sér, enda pott
morgu sé sjilfsagt ofgert bar.
Eg held ad bad geti falist dheetta
i eignatengslum i bankakerfinu.
Petta var medal bess sem hafdi
veruleg ahrif 4 bankakreppuna {

Arnar Bjarnason
Starf: Professor og radgjafi
Feedingardagur: 20. april 1958
Maki: Anna Maria Pétursdottir
Born: Maria Bjort f. 1987, Inga Ran f. 1988,
Dagbjort f. 1990

Japan par sem eignatengsl yktu
ahrifin. Gagnrynin er einnig &
miklar lantékur bankanna og
hversu hadir peir eru erlendri
fjdrmoégnun. Audvitad
eru petta dheaettu-
peettir, vid
skulum ekk-
ert lita
framhja pvi,
en ef saga
alvarlegrabanka-
kreppa er skodud eru
beaer oft tengdar miklum erlend-
um lantékum. Eg held ad vid
séum 1 dag med miklu fullkomn-
ari &heettustyringu og ég hef
engar dhyggjur af pvi a0 heetta
sé & sliku hj4 islensku bonkunum.
Ahaettupaettirnir eru fyrir hendi.
Mikil skuldsetning heimila og
hrod haekkun fasteignaverds eru
beettir sem til a0 mynda &ttu mik-
inn pétt i erfidleikum norreenna
banka fyrir rimum &aratug. Eg
hef engar ahyggjur af islensku
bonkunum en dheettan er fyrir
hendi og menn eiga ekki ad horfa
framhj4 henni.“

DYR FYRIRTZKI
Fyrirteeki Arnars, Reykjavik
Capital, hefur unnid med nokkrum
adilum ad kaupum 4 fyrirteekjum.
Talsvert hefur verid um skuldsett
kaup a fyrirtekjum. , Mitt mat er
ad verd 4 fyrirteekjum i skuld-
settri yfirtoku ad undanférnu sé
komid ad efri moérkum verdbils-
ins. Pegar menn eru farnir ad
kaupa fyrirtaeki sem engéngu eru
4 innanlandsmarkadi, par sem
vaxtartekifeeri eru takmorkud
4 tifaldan rekstrarhagnad fyrir
afskriftir, skatta
og fjarmagns-
liéi, pba ofunda
ég menn ekki af
pvi ad reka slik
fyrirteeki. Pad er

HADEGISVERDURINN

Med Arnari

ARNAR BJARNASON Hefur mikinn ahuga & ad island geti ordid midst6d Private Equity
sjoda sem sérhaefa sig i fjarfestingum fyrirtaekja sem eru tiltdlulega stutt komin & proska-

brautinni.

gefio gridarlega vel af sér ad
undanfornu. Sjédir sem kaupa
sig inn i nyskdpun 4 mismunandi
stad i préuninni
eru Oflugir 1
Bandarikjunum
en minna aber-
andi { Evrépu.
,Eg held ad

hetta 4 a0 slik Bjamasym Islendingar
fyrirteeki geti myndu  stiga
lent i erfidleikum stort skref {

begar fram lida
stundir. EkKki sist

Hadegisverdur fyrir tvo

eflingu nyfjar-
festinga ef

vaxtastig er jafn ; menn hugudu
hatt og raun ber a Vox a0 umhverfi
vitni hér & landi.* Hidegishladbord slikra sjéda
Arnar segist hér 4 landi.
hafa ordid vitni Ef vid geetum
a0 vandraedum Drykkir butid til besta
fyrirteekja begar Vatn regluverkid og
krénan féll 2001, , skattaumhverf-
pegar hann vann Alls krétur 4.900 i0 fyrir fjar-
hja SPRON. , P4 A festingarsj6oi

sa ég morg fyr-
irtaeki klara eigio
fé sitt & skommum
tima. Pad er liklegt ad pegar
krénan veikist 4 ny muni pad ger-
ast hratt og ad margir brenni sig
eins og gerodist 2001.¢

Heaekkandi verd a fyrirtekj-
um er ekki sérislenskt fyrirbeeri.
Astzedan er medal annars sd ad
fé hefur streymt inn i svokall-
ada Private Equity sj6di sem eru
ahrifafjarfestar i umbreytingu
fyrirtaekja og nyskdpun.

ATTUM AD LADA AD ERLENDA
SJODBI
Arnar segir yfirtokusj6dina hafa

hér a landi held

ég ad vid vaerum

_al vinna gridarlega

parft verk. I dag, eftir pvi sem
ég best veit, eru ekki til 16g um
slika sj60i hér 4 landi og skatta-
umhverfi peirra ekki pess edlis
ad bad ladi b4 ad. Ad bua til slikt
umhverfi veeri mikilveegt skref
i ba att ad gera Island ad alpj6o-
legri fjarmélamidstod.“ Arnar
segir ad i slikum sjédum séu
gridarlegir fjarmunir og ad ahugi
nokkurra erlendra einkafjarfest-
ingarsj60a 4 Simanum syni best
hversu mikid fé leiti taekifzera.
,bad eru merki pess ad dhugi 4
nyfjarfestingum sé vaxandi baedi

i Evréopu og i Bandarikjunum.
Teekifeeri til skuldsettra kaupa
og yfirtoku fyrirteekja fer feekk-
andi. Peningar eru eins og vatnio,
peir finna sér farveg. Eg hef tra
4 pvi ad peningar fari ad leita
i nyskopun. bad er mikilveegt
bvi ef menn sé ekki { akurinn fé
menn enga uppskeru. Eg sakna
bess a0 pessi stéru fjarfesting-
arfyrirtaeki setji ekki meira fé {
slikar fjarfestingar. Kannski fer
pad ad gerast. Vid purfum hins
vegar a0 stefna ad pvi ad skapa
slikum fjarfestingum sem best
skilyrdi. Pa0 er margt sem vid
hofum med okkur i ad lada ad
fjarfestingarsjédina. Vid btium {
préudu lyoreedis- og menningar-
samfélagi og ef vid getum buid til
hagfellt skatta- og lagaumhverfi
liggja par morg taekifaeri.“

Arnar vann um tima hja
SPRON og segist hafa att par g60
ar. Miklar breytingar eru i eig-
endahépi sparisjédanna. Arnar
segir afkomu sparisjédanna af
kjarnastarfsemi ekki nogu géoa.
»Eg skil ekki pad verd sem er {
gangi fyrir stofnfjarbréfin pessa
dagana. Eg held ad par séu menn
ad vanmeta peer fleekjur sem eru
i ndverandi lagaumhverfi sj6o-
anna.“

Arnar er ur sveit, alinn upp
vid Kirkjubeejarklaustur. I fri-
timanum stundar hann hesta-
mennsku. , Foreldrar minir voru
i hestamennsku, en pa hafdi ég
ni ekki mikinn dhuga & pvi, en
svo kom bpad aftur. Eg atti ageetis
hesta sem krakki.“

b
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Samid hefur verid um kaup Skyrr a meirihluta hlutafjar i EJS.
Forstjori Skyrr sér soknarferi i stddunni en kaupverdid er
ekki gefid upp. Framhaldid radst eftir manadamot.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

I hadeginu 4 manudag var bodid til starfs-
mannafundar { matsal Skyrr vi0 Armila
2 1 Reykjavik. A fundinum kynnti Hreinn
Jakobsson forstjori ad Skyrr hefdi keypt
meirihluta i tolvufyrirteekinu EJS. Um
morguninn hafdi Koégun, sem 4 Skyrr,
sent tilkynningu um kaupin til Kauphallar
Islands.

Saman geta fyrirteekin bodid alhlida
pjénustu 4 svidi upplysingateekni og eru
bau steerst peirra tolvufyrirteekja sem
hér starfa. Fyrirteekin eiga sér baedi langa
sogu, pvi EJS (40ur Einar J. Skidlason) var
stofnad arido 1939 sem skrifvélaverkstaedi
og vard sidar ad verslun og innflutnings-
og bjonustufyrirteeki fyrir skrifstofuvélar.
Skyrr var stofnad arid 1952, en 1. jantar
1996 tok hlutafélagio Skyrr yfir starfsemi
sameignarfélagsins Skyrsluvélar rikisins
og Reykjavikurborgar.

,Vid erum nd buin ad kaupa pessi 58,7
présent og i gang fer areidanleikakonnun.
Ef allt gengur samkveemt asetlun klarum
vid kaupin i byrjun mars. P4 verdoum vid
ordin meirihlutaadili { EJS og hofum sagt
ad viod vildum gjarnan f4 tima til ad kynna
okkur betur innvidi fyrirteekisins, beedi
starfsemi og bad Aageeta starfsfélk sem
pbarna er, 40ur en vid tokum akvardanir
um frekari kaup eda einhverjar breyt-
ingar,“ segir Hreinn Jakobsson, forstjori
Skyrr, um nezestu skref eftir undirritun
kaupsamningsins. ,,Vid teljum okkur vera
ad kaupa mjog gott fyrirteeki, heilbrigt
fyrirtzeki sem er i mjog géoum rekstri,
segir hann og kvedur EJS i hondunum &

mjog oflugu félki og stjérnendum. ,Vid
viljum gjarnan vinna med beim i fram-
haldinu og hofum éskad eftir pvi.“

Hreinn segir fyrirséd morg spennandi
teekifeeri par sem fyrirtsekin tvo geti
unnid ndnar saman. ,,Pau liggja & ymsum
svidum upplysingateekninnar, svo sem &
hugbtnadarsvidi, i rekstri & télvukerfum
og hysingu og i alls konar pjénustu pvi
samfara,” segir hann og bendir 4 ad hja
Skyrr starfi um 200 manns og hja EJS 150
manns, saman séu pvi fyrirteekin med um
350 manns og &ztlada veltu & pessu ari
yfir sex milljarda kréna. I fyrra nam velta
EJS-samstaedunnar 3,6 milljoroum kréna
og velta Skyrr var rimlega 2,2 milljardar
kréna. ,Saman eru fyrirteekin ad veita
heildarpjonustu. Pad sem Skyrr hafdi ekki
var sala 4 alls konar télvum og vélbtinadi,
en 4 pvi svidi er EJS mjog sterkt.*

Med i kaupunum & EJS fylgja déttur-
félogin Eskill, sem sinnir vefforritun {
Microsoft-umhverfi og tengdri radgjof,
iSoft sem sinnir kennslu og pjalfun &
btinad Microsoft, Simaland sem bydur
samskiptalausnir, og Hysing, sem bydur
hysingu, kerfisleigu og utvistun télvu-
rekstrar.

Megnid af vélbunadi Skyrr er nd fra
Hewlett-Packard. Opin Kkerfi eru med
umbod fyrir HP-t6lvubunad, Skyrr var
aour hluti af Opnum kerfum Group, en
nd 4 eignarhaldsfélagio Kogun petta allt
saman. Hreinn hler vid pegar hann er
spurdur hvort liklegt sé ad Skyrr feeri sig
yfir 1 tolvubinad Dell eftir kaupin { EJS.
,Vid sjdum fram 4 ad eiga gott samstarf
vid EJS og pad hlytur ad eiga vid 4 pessu
svidi lika,* segir hann en er 6faanlegur til

HEDAN OG PADAN

Skyrr ar HP i1 Dell &
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HREINN JAKOBSSON Hreinn, sem er forstjori Skyrr, segir mikil og god teekifeeri folgin i kaupum Skyrr & EJS, enda

geti fyrirteekin saman nt bodid alhlida pjonustu & svidi upplysingataekni.

ad gera upp 4 milli HP og Dell. ,Eg held
ad baedi fyrirteeki bjooi afskaplega godar
télvur og annan vélbinad og séu abyggi-
legir birgjar.“

Umsamid kaupverd hefur ekki verid
gefid upp og segir Hreinn pad vera trun-
adarmal. ,Eg held ad verdid sé sanngjarnt
baedi fyrir kaupanda og seljanda, bannig
komast vidskiptin 4, segir hann og arétt-
ar ad ekki hafi verid tekin dkvordoun um
frekari kaup. Vitad er ad smeerri fjarfest-
ar fylgjast sumir hverjir nokkud spenntir
med bréun maéla, bar & medal fyrrum
starfsmenn sem fengu ad kaupa bréf i
fyrirteekinu 4 arum adur en byost nd ekki

FRETTABLABID/VALLI

nema eins og fimmtungur af pvi verdi
sem beir gafu upphaflega. ,,En vid hofum
audvitad ahuga & ad heyra 1 60rum hluthof-
um, baedi um hvort beir vilji selja okkur
bréfin eda vinna med okkur i framtidinni,*
segir Hreinn en telur um leid ad veromeeti
beirra hluta eigi eftir ad aukast med pvi ad
EJS eflist enn frekar. ,,Okkur bykja petta
mjog spennandi timar i upplysingateekn-
inni og arid fer vel af stad. Beaedi fyrir-
taeki og stofnanir fjarfesta { auknum meeli
i upplysingataekni og akvedin bjartsyni
rikir. Vid sjdum pvi bullandi teekifeeri. Pad
hofum vid reyndar gert adur en sjaldan
eins og ndna.*
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VOTTUN VEITT Dr. Jens Peter Haiseth fra DNV afhendir Joni Agusti Porsteinssyni, fram-

kveemdastjéra Marorku, vidurkenninguna.

Marorka hlytur gedavottun

Sidastlidoinn fostudag fékk
hataeknifyrirteekio Marorka
afhent skjal til stadfestingar
4 bvi a0 hafa hlotid vottun
fra Det norske Veritas (DNV)
fyrir gaedakerfi fyrirteekisins.
Marorka hefur & sidastlidnu ari
innleitt gaedakerfi samkvemt
ISO 9001:2000 geaedastadlin-
um og i desember sidastlion-
um framkvemdi DNV, einn
steersti vottunaradili heims,
vottun a4 geedakerfinu. Til ad
fa vottun hefur Marorka synt
fram 4 ad unnio sé eftir skrad-

um verkferlum sem tryggja
rekjanleika og véndud vinnu-
brogd.

Marorka var stofnad i juni
2002 og er ort vaxandi alpj6o-
legt hataeknifyrirteeki med vel
menntad og heaft starfsfolk
sem er um tuttugu talsins. I til-
kynningu fra fyrirtaekinu segir
a0 starfsfélk pess hafi verid
mjog dhugasamt og einbeitt vid
a0 nd sem bestum arangri sem
hafi hjalpad til vio a0 fa vottun
4 geedakerfio 4 innan vio ari fra
upphafi verkefnisins.

borsteinn Orn Gudmundsson hefur
verid radinn framkveemdastjori yfir nyju
svidi rekstrarstjornunar hja FL Group.
Porsteinn Orn hefur

a sidustu misserum
gegnt stédu forstjora
FL Travel Group en
hverfur nd aftur til
starfa hja FL Group.
Hinu nyja svidi er atlad
pad hlutverk ad sinna
rekstrarstjornun og eftir atvikum fylgja
eftir umbreytingum i féldgum sem FL
Group fjarfestir i, par sem starfad verd-
ur naid med stjornendum félaganna.

PALL A. JONSSON hefur verid radinn
framkvaemdastjori fjarskiptanets
Simans. Pall hefur mikla og fjdlbreytta
reynslu af starfsemi

a fjarskiptasvioi.
Fjarskiptanet Simans
sér um uppbyggingu
og rekstur & grunnkerfi
fyrirteekisins sem
skiptist teeknilega
upp i adgangsnet

og sambdnd. P4 sér fjarskiptanet um
heildsolu til annarra fjarskiptafyrir-
teekja. Pall hof fyrst storf hja Pést- og
simamalastofnun arid 1969 sem sim-
virkjanemi. Hann hefur sidan unnid hja
Simanum eda fyrirrennara hans fra
arinu 1978 med hléum. Helstu verkefni
Péls hja Simanum voru vid uppbygg-
ingu ljosleidarakerfis Simans. Auk
pbess hefur hann unnid vid Cantat 3 og
Farice-sastrengjaverkefnin. Hann var
forstédumadur heildsélu Simans fram

til 2004 en a sidastlionu ari tok hann

vid starfi forstddumanns adgangsnets
Simans. Auk pess starfadi Pall hja
Rikisatvarpinu - Sjénvarpi og hja IBM &
Islandi. Pall nam rafmagnsteeknifreedi
vid Teekniskola Islands og Teekniskolann
i 00insvéum og lauk profi fra beim skola
1978. Pall stundadi nam i vidskipta- og
rekstrarfraedum vid Endurmenntun
Haskola Islands 1994 og 1995. Pall er
kveentur Asdisi Bjorgvinsdéttur og eiga
pau tvd uppkomin born.

SVEINN TRYGGVASON hefur verid radinn
framkveemdastjori hja Simanum 4 nyju
svidi sem kallast Stjornun vidskipta-
ferla. Hlutverk hins
'."'I nyja svids er ad halda
A utan um og samhafa
e pau ferli sem starfsemi
Simans byggir pjénustu
sina & med hlidsjon af
heildarsyn Simans um
Stafraena tilveru og
Stafreen vidskipti eins
og stefna Simans 4 einstaklings- og
fyrirtaekjamarkaodi kallast. Svidid skiptist
i fiorar deildir: verkefnastjornun, upp-
lysingakerfi, 6ryggis- og geedastjornun
og fasteignadeild. Sveinn Gtskrifadist
med M.Sc. gradu i rekstrarverkfraedi
fra Haskolanum i Alaborg &rid 2000.
Undanfarin misseri hefur Sveinn verid
forstddumadur Eignarhluta hja Simanum
og bar 4dur var hann rekstrarradgjafi
hja PricewaterhouseCoopers og IBM
Business Consulting Services. Sveinn
er kveentur Lindu Pélsdottur félagsrao-
gjafa og eiga pau prjar deetur.

Klar i snjoinn!
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Vekur traust og
styrkir tengsl

Er enskukunnatta Islendinga g66?
Enskukunnéttan er g60 - en
meetti vera betri. Eg hef starf-
aod fyrir alpjédastofnanir og
kenni ndmskeid 1 haskéla &
ensku og min tilfinning er su
aod Islendingar telji sig hafa
betri kunnattu { ensku en beir
raunverulega hafa. Sa sem
telur sig kunna eitthvad leggur
sig ekki eftir pvi ad leera pad.
Eg bekki breskan préfessor 1
London School of Economics
og Cambridge sem hefur alltaf
enska ordabok a skrifbordinu
og segist nota hana oft 4 dag
bar sem hann rekist idulega &
ensk ord sem hann pekki ekki.
Enskan hefur gridarlegan orda-
forda og margs konar blaebrigdi
og min upplifun er sd ad sa sem
hefur mjog g60 tok & henni fai
4dkvedna virdingu og forskot.

Attum vio ad vera jafnvig a

ensku og islensku?
Vid btium vid bann raunveru-
leika a0 pad er
varla til pad starf
a Islandi par sem
enskukunnétta er
ekki annad hvort
naudsynleg eda
mjog aeskileg.
Erlendar kann-
anir syna fylgni
4 milli tungu-
malakunnattu
og tekna. Vid
btum i breyttum
heimi hnattvaed-
ingar par sem
reiprennandi
enskukunnétta
er naudsynleg
til pess a0 skapa
einstaklingnum
moguleika &
ad njota peirra
teekifeera sem
bjédast.

Er borf a ad laera

fleiri tungumal en

ensku?
Eitt af pvi sem
vekur athygli
i alpj6dlegum
kénnunum 4
tungumala-
kunnattu er ad Bretar og
Bandarikjamenn eru peirrar
skodunar ad starfskraftar hafi
alls ekki nzegilega géoa faerni i
tungumdlum. Petta segir okkur
a0 enska dugar ekki. Vio kom-
umst langt 4 enskukunnéttu en
burfum ad kunna fleiri tungu-
mal, ekki adeins til pess ad gera
okkur skiljanleg heldur einnig
til pess ad f4 skilning & menn-
ingu og hugsunarheetti peirra
sem vid eigum i samskiptum
Vid.

Mun enskan halda velli sem

alpjodatungumalio?
Enskan mun halda velli og
styrkja sig sem alpjéoatungu-
mal { fyrirsjadanlegri framtid.
Um 250 milljénir kinverskra
skélabarna leera ensku en
adeins um 25 pisund banda-

TOLVUPOSTURINN

til Adalsteins

Leifssonar
adjiinkts vid Haskdlann {
Reykjavik

riskra skélabarna leera ein-
hverja kinversku, samkvaemt
upplysingum fra bandariska
menntamalaraduneytinu.
Enskan er hid alpjédlega mal
en pad er athyglisvert a0 sja,
til deemis { ESB, ad 6fugt vio
bad sem halda meetti ba hefur
ordio vakning i ad viohalda og
styrkja méallyskur og tungumal
sem fair tala samhlida hnatt-
vaedingu og aukinni enskukunn-
attu.

Hvada tungumal er ,heitast* ad
leera i dag?
bag er alltaf erfitt ad spa fyrir
um hvernig vidskipti og menn-
ingarsamskipti munu proast.
bag er talid liklegt ad Kina
verdi staersta vidskiptaveldi
heims eftir 20-30 ar og Indland
hefur teekifeeri til ad fylgja fast
a eftir. Islensk fyrirteeki hafa
aukid mikid vidskipti vid riki
i Mid- og Austur-Evrépu, par
sem vOxtur er einnig veruleg-
ur, sérstaklega
eftir Evrépu-
sambandsadild
peirra. bad er
bvi spennandi ad
leera bessi tungu-
mal auk annarra,
s.s. arabisku,
spaensku, fronsku
og pysku.

Er betra ad tala
tungu pess sem
madur a i vio-
skiptum vid?

Vio pekkjum
hvernig okkur er
innanbrjést begar
ttlendingar tala
islensku. Kunnatta
i mali vidskipta-
adila vekur traust
og styrkir tengsl.
Auk pess er
tungumalanam
prydileg leid til
bess ad auka
menningarleesi og
kynnast erlendum
morkudum. Hins
vegar meeli ég
ekki med pvi ad
menn noti tungu-
mal sem peir hafa ekki full-
neegjandi tok 4! Oft tala menn
saman og semja 4 einu tungu-
mali en ganga fra skriflegum
skuldbindingum 4 ensku eda {
afriti 4 ensku.

Eru pess deemi ad samningar

fari it um pufur a grundvelli

tungumalamisskilnings?
Stundum eru vidskipti pess
edlis a0 hagsmunir fara edli-
lega saman og pvi parf nokkud
til bess ad menn né ekki samn-
ingum. I 60rum tilvikum sem
eru algengari eru margir sem
berjast um athygli og pa geta
menn ordid undir i samkeppni
vid onnur fyrirtaeki vegna
skorts & tungumalakunnéttu
eda vilja til ad kynna sér mark-
adsadstaedur og sérstoou pess
fyrirteekis sem { hlut 4.

FYRST 0G SiDAST

——

ENSKA ER ALPJOPAMALID OG GOP ENSKUKUNNATTA GULLS iGILDI | stérfum Kofi Annan, adalritara Sameinudu pjédanna, og
vidskiptaradherra Katar, Ahmed Al-Thani, er g6d enskukunnatta sennilega meira en bara godur kostur.

Faerni 1 tungumalum veitir
forskot 1 samkeppninni

Heimurinn hefur tekid stakka-
skiptum & sidastlionum premur
aratugum, gattir hafa opnast sem
lengi voru lokadar og vid stond-
um frammi fyrir pvi ad heim-
urinn myndar nd einn stéran
markad. bjédir heims eru undir
miklum ahrifum af alpjédavaed-
ingunni pvi med henni tengjast
lond, fyrirteeki og einstaklingar
sterkum bondum par sem Vio-
skipti, fjarmalamarkadir, taekni
og lifsgeedi fléttast saman med
aour 6pekktum heetti.

STADA TUNGUMALA

Sidustu vikurnar hafa héveer-
ar raddir verid uppi um stédu
tungumala i samfélaginu. Ber
bar fyrst ad nefna umrseduna
um ad ef fram haldi sem horfi
verdi islenskan ekki t6lud hér
4 landi eftir hundrad ar. Ymsir
hafa gagnrynt ad stérfyrirteeki
gefi arsskyrslur sinar Ut & ensku
en ekki islensku, heimasiour
islenskra fyrirteekja séu jafn-
vel einungis & ensku, kennsla i
haskélum fari fram 4 ensku og
bar fram eftir gétunum.

A vidskiptapingi sem haldid
var { sidustu viku komu aftur 4
moti adrar raddir fram, nefni-
lega a0 enskukennslu pyrfti ad
stérbeeta og islensk born ettu
ad byrja ad leera ensku mun fyrr
en ni er. Helst aettum vid ad
verda tvityngd pj6d og jafnvig &
islensku og ensku. Pannig vaerum
vid reidubin til ad takast 4 vid
ber Djédfélagsumbreytingar
sem munu eiga sér stad. Var
petta hluti af peirri framtioar-
stefnu sem fundarmenn vildu
marka { pvi alpjodlega umhverfi
sem Island er hluti af.

iSLENDINGAR VEL STADDIR

Vafalaust ma baeta enskukunn-
attu Islendinga par sem alltaf
ma gera betur. bratt fyrir pad
stondum vid Islendingar mjog
vel 1 samanburdi vid adrar pjoo-
ir pegar kemur ad tunguméla-
kunnattu. Samkveaemt alpj6o-
legri konnun IMD { Sviss (World

Competitiveness Report), sem
Vidskiptarad annast & Islandi,
standa Islendingar framar 6llum
00rum pjédum begar spurt er
hvort tungumdlakunnéatta full-
naegi krofum atvinnulifsins (8,55
af 10,00), & undan Sviss (8,47),
Danmérku (8,38), Finnlandi
(8,13) og Luxemborg (8,00).
Nedst a4 listanum eru Japan,
Skotland, Bretland, Spénn,
Kolumbia og Kina. Vid megum
hins vegar ekki slaka 4 og vid
hofum allar forsendur til ad gera
enn betur.

ENSKAN ER ALPJODAMALID

Midad vid islenskt vinnuum-
hverfi { dag er 6heett ad segja ad
pad sé Islendingum naudsynlegt
ad bua yfir gbédri enskukunnattu.
bad starf er vandfundid par sem
g60 enskukunnatta er ekki mikill
kostur eda jafnvel naudsynleg.
Enskan er pad tungumadl sem er

TUNGUMALAFARNI
SAMKVAMT ALPJODLEGRI
KONNUN IMD i SVISS

1 Maetir ekki pérfum atvinnulifsins
10 Meetir pérfum atvinnulifsins

1. [sland 8,55
2. Sviss 8,47
3. Danmdrk 8,38
4. Finnland 8,30
5. Lixemborg 8,00
6. Holland 791
7. Svipj6o 7,81
8. israel 7,76
9. Belgia 7,64
10. Maharashtra 7,58
11. Indland 7,53
12. Filippseyjar 7,41
13. Kanada 1,28
14. Noregur 7,28
15. Grikkland 712
16. Bavaria 712
17. Singapur 7,07
18. Astralia 6,56
19. Jérdania 6,44
20. Porttigal 6,17

notad i vidskiptum, { visindum og
i freedsluefni og erlendar kann-
anir syna jafnvel fylgni 4 milli
enskukunnattu og tekna. Almenn
og g60 enskukunnétta er pvi ekki
adeins kostur heldur grundvall-
aratridi - baedi fyrir afkomu ein-
staklinga og fyrirtaekja.

Pad er samt sem aour ekki
bara enskan sem vid purfum ad
lita til, pé6tt allar likur séu til
pess ad hin muni afram rikja
sem alpjédamalio. bad er lika
naudsynlegt ad lita til bess ad
med alpjédaveedingunni eru
markadir ad opnast sem lengi
hofou verid lokadir. Vidskipti
utan Evréopska efnahagssveedis-
ins, Bandarikjanna og Japan hafa
aukist toluvert og hafa farid dar
premur présentum af Gtflutningi
og sjo présentum af innflutningi
arid 1990 i 5,1 présent af atflutn-
ingi og 12,4 présent af innflutn-
ingi arid 2004. bess vegna veeri
bad ekki Gr vegi fyrir mennta-
stofnanir ad setja aukid pudur
i a0 kenna Kkinversku, urdu,
speensku, arabisku, indénesisku
og onnur tungumal sem t6lud eru
4 pessum morkudum sem eru ad
opnast okkur.

RAUNVERULEGUR AVINNINGUR?
bad er ekki 6algengt ad folk efist
um ad raunverulegur &vinning-
ur sé félginn i pvi ad taka tillit
til atrida eins og tungumadla {
alpjédavidoskiptum. Jafnvel er
talid a0 pad hljéti ad naegja ad
vido hofum okkar sameiginlega
markmio - ad eiga 1 vidskiptum
- og a0 meira purfi ekki til ef
badir adilar tala agaeta ensku.
Kannanir syna p6é ad bekking &
tungu og hefdum geti verid upp-
spretta samkeppnisyfirburda og
a0 med bvi ad hlia ad pessu
geti fyrirtaeki og einstaklingar
o0last mikilveegt samkeppnis-
forskot. bekking 4 tungumalum
og menningu annarra rikja eflir
pvi samkeppnishaefni islensks
atvinnulifs & alpjédlegum mork-
udum.

holmfridur@markadurinn.is
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Fermingartilbod

Tilbod 1

Roastbeef

Bayonneskinka

Kjuklingur

Grafinn lax
Sjavarréttasalat Vinaigrette
Lambapottréttur meo krydd-
hrisgrjonum

Kartoflusalat, remolaoi,
sinnepssosa

Braud og pestd

Verd pr. mann kr. 2790.-
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Tilbod 2

Kaldar kalkinabringur meo heitri
aprikosubarbequesosu
Kjuklingaleggir

Djupsteiktir engiferkryddadir
svinakjotsstrimlar i surseetri sosu
Sjavarréttarsalat Vinaigrette
Sudraent salat med sdlpurrkudum
tomotum og fetaosti

Brauo og pestod
gp P

Verd pr. mann kr. 2590.-
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Gomsaetur matur og pagileg bjonusta

ermingarveisla
Matboradsins
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= Dansraekt JSB er stadur fyrir konur 4
Arsenal, Mosaic Gllum aldri. Notalegt andrimsloft og
og astin fiélbreyttir timar i bodi i opna kerfinu.

EFLIR almannatengsl / HNOTSKOGUR grafisk honnun

:Astarsamband hinnar glaesi-
legu Karenar Millen og Sols
iCampbell, varnarmanns hja
'Arsenal, er &steeda bess ad

_ Opnir temar

. , . —
‘einkalif knattspyrnumannsins er
i1 rist ad sogn enskra gotublada. Kl Man bri Mi Fim Fdés Lau Sun
Unnusta Campbells strunsadi ut
:begar hin komst ad pvi ad hann 06:30 X X X X X
.eetti { sambandi vid tiskudrottn- 30 x X X X X
jinguna. Ollu rélegra hefur verid 08:30 X X X X X
1yfir Mosaic Fashions par sem 09:30 X
:Karen er medal hluthafa. Kevin 09:45 X
,Stanford, fyrrverandi eiginmad- 10:30 X X
jur Karenar, hefur hins vegar 11:30 X
iselt 6ll sin bréf i Mosaic. Ekki 1215 X X X X X
:fylgir sogunni hvort hann stydji 1330 X X X
/Arsenal, sem hefur att dapra 1530 X X X
:daga ad undanfornu. 1630 X X X X X
1 17:30 X X X X X
I .
. Kaupasker 102 " *

|

iPrentvillur eru alla jafna leid-
'indafyrirbeeri og til témrar
:armaeéu fyrir ba sem setja efni
japrent. Stundum hafa beer 6neit-
lanlega skemmtigildi og geta af
'sér nyjar hugmyndir. Pannig gat
ad lita litla frétt um lokun dtibda
Landsbankans & Raufarhofn og
iIKépaskeri sem gaeti ordid nytt
:yiéurnefni fyrir géodeerislandid
,Island. Okkur er tamt ad tala um
1Skerid pegar vio tolum um fést-
iurjordina i halfkeeringi. I frétt-
:inni misritadist Képasker og var
,skrifad Kaupasker, sem er ageet-
1is nafn 4 landi elds og isa bessa
rdagana begar kaupin & eyrinni
:bl()mstra sem aldrei fyrr.

Pallary puly sveifla, (6dy JSB
timar, teygjutimar,
einkapjalfun, Yoga

RopeYoga

Lokud 8 vikna namskeid
Heildraent hug- og heilsureektarkerfi.

Vertu velkomin i okkar hop!

Einstaett sampykki

:Fréttagildi er mikilvaegast pegar
yvalin er fyrirsogn, svona alla
1jafna. Pa0 sem gerist i fyrsta
'sinn eda pad sem er Ovenju-
:legt hefur mikio fréttagildi.
1Gamlir refir { fréttamennsku
iglottu bvi vid ténn pegar til-
:kynning kom fra eignarhalds-
félagi Verdbréfabings undir
fyrirségninni: “Arsreikningur
iIEignarhaldfélags Verdbréfa-
:bings sampykktur.” Veltu menn
fyrir sér hvort beeta etti vid
“loksins” 1 fyrirsognina eda
1ad byrja fréttina sem svo: “Sa
:einstaeéi atburdur vard i geer
,ad stjéorn Eignarhaldsfélags
iVerdbréfapings sampykkti ars-
ireikning félagsins”...

|

leggur linurnar

Lagmdila 9 » 108 Reykjavik
Simi 581 3730 » Bréfsimi 581 3732

Hafou samband! Skraning hafin

www.jsb.is
simi 5681 3730

Vid feerum pér fjarmalaheiminn
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NU byost pér ad eiga millilidalaus verdbréfavidskipti med E¥XTRADE i gegnum
netid 4 steersta verdbréfamarkadi heims, Wall Street i Bandarikjunum, og & 410 4000 | www.landsbanki.is
morkudum i Svipj6d, Finnlandi og Danmérku.
Kynntu pér malid 8 www.landsbanki.is




