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Varist vitin

HFjarmalaafurdir og dheettustyr-
ing eru gridarlega flokin fyrir-

— beeri sem fair
skilja. bvi vero-
ur ad fylgjast vel
med svo bau séu
ekki misnotud,“
segirNickLeeson,
verdbréfamidlar-
inn fyrrverandi
sem bekktastur
er fyrir ad gera
breska Barings-bankann gjald-
prota fyrir télf &rum.

Leeson segir i viotali vid Mark-
adinn i dag ad stjérnendur og endur-
skodendur bankans hefdu med
virku eftirliti getad komid i veg
fyrir misnotkun hans 4 fjarmun-
um bankans { afar dheettusomum
gjaldeyrisvidskiptum sem leiddu
til gjaldprotsins. - jab / sja sidu 12

Ekkert lat a
kronubréfattgafu

Norreeni fjarfestingabankinn
tilkynnti 1 geer um krénubréfa-
utgafu ad nafnvirdi fimm millj-
ardar kréna. Bréfin falla i flokk
krénubréfa sem koma a gjald-
daga i september 2008.

Pbad sem af er september hafa
krénubréf ad andvirdi 22,5 millj-
ardar kréna fallid & gjalddaga.
Hinn 20. september naestkom-
andi falla sextiu milljardar a
gjalddaga.

Utistandandi krénubréf nema
nd um 423 milljoroum kréna ad
nafnviroi. - jsk

NICK LEESON

Track

Flotaeftirlit — teekjanotkun
0g aksturslagsgreining

FRETTIR VIKUNNAR

Eyjamenn selja | Glitnir hefur
keypt taeplega fjorutiu présenta
hlut 1 Tryggingamidstédinni
(TM) af félogum Guodbjargar M.
Matthiasdéttur og hjénanna Sig-
ridar E. Zoéga og Geirs G. Zoéga
auk tengdra adila.

Vilja sameinast | Forsvarsmenn
Sparisj6dsins i Keflavik, Spari-
sjods Vestfirdinga og Sparisjods
Hinapings og Stranda etla ad
leggja til 4 fundi stofnfjareigenda
i névember ad sjodirnir samein-
ist.

Met slegid | Velta med hlutabréf
i Glitni er ordin meiri pad sem af
er ari en heildarvelta i Kaupholl
arid 2002. Kauphollin midar vid ad
arsvelta félags samsvari markads-
virdi pess.

Vilia evru | Lagt verdur fyrir
stjérnarfund Kauppings i naesta
manudi ad hlutafé bankans verodi
skrad 1 evrum. bPa verdur einnig
lagt til a0 bzekur bankans verdi
gerdar upp i evrum.

Alfesca lika | Tillaga um ad skra
hlutafé Alfesca i evrum og ad
auka hlutafé um allt ad 1,7 millj-
arda hluta liggur fyrir adalfundi
Alfesca sem verdur haldinn ménu-
daginn 24. september neestkom-
andi.

Faranleg hugmynd | A vaxta-
akvorounarfundi Sedlabankans,
pbar sem kynnt var si &kvoroun
ad halda styrivoxtum ébreyttum {
13,3 présentum, sagoi sedlabanka-
stjori einhlida upptoku evrunnar
nfaranlega hugmynd“.

Fimmta stodin | Stjérnendur Al-
fescastefnaadpviadljikakaupum
abreska fyrirtaekinu Oscar Mayer
fyrir &ramé6t. Med kaupunum & fé-
laginu yrdi fimmta stodin reist
undir starfsemi Alfesca med til-
blinum réttum.

Veffang: visir.is — Simi: 512 5000 visir
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Skraningu Simans
kann ad verda frestad

Hugsanlegt er ad Siminn fari fram a undanpagu fra sam-
komulagi vid rikid um ad skra félagio @ markad fyrir ara-
mot. Forstjori félagsins segir adeins leitad dagsetningar.

Jon Skaftason
skrifar

Forsvarsmenn Simans kunna ad fara fram & undan-
bagu fra samkomulagi sinu vid einkavaedingar-
nefnd bess efnis ad skrd Simann & hlutabréfa-
markad fyrir aramét, verdi adsteedur 4 markadi
6heppilegar. ,bad getur ekki verid tilgangur rik-
isins ad selja bréf a lagu verdi. Samkomulagio er
gert med pad i huga a0 markadsadstzedur veroi
edlilegar og nu er pad okkar ad fylgjast med pvi,
segir Brynjo6lfur Bjarnason, forstjéri Simans.
Siminn var einkaveeddur sumarid 2005 og var
kaupverodid 66,7 milljardar kréna. Kaupandi var
eignarhaldsfélagid Skipti, par sem Exista fer med
fjorutiu og fimm prosenta eignarhlut og Kaupbing
me0 prjatiu présent. I kaupsamningnum er dkvaedi
pess efnis ad kaupendum beri ad skra félagid a
hlutabréfamarkad eigi sidar en i arslok 2007.
Brynjélfur Bjarnason segir undirbining skran-
ingarinnar 4 lokastigi og raunar sé einungis leitad
heppilegrar timasetningar, enda séu skraningar-

lysing og naudsynleg gogn nanast tilbdin. ,,bad er
allt klart. N4 erum vio bara ad fylgjast med mark-
adnum sem hefur verid fremur 6rélegur undan-
farid. Vio hofum verid ad fara i gegnum betta og
hofum velt fyrir okkur ymsum dégum. Audvitad
reynum vid ad standa vid samkomulagid og gera
petta fyrir &ramét, en pad verdur bara ad koma i
1j6s.“

Mikill éroéleiki hefur verid &4 hlutabréfamorkud-
um undanfarnar vikur i kjolfar fregna & vanskil-
um & annars flokks hiisnaedislanum i Bandarikj-
unum. Urvalsvisitalan hefur heekkad og lsekkad
4 vixl og stendur nd { rdmum 7.900 stigum eftir
ad hafa heest fario 1 9.016 stig 1 juli sidastlionum.
Greiningardeildir bankanna hafa pé ekki vikid
fra spam sinum og telja visitéluna eiga talsverda
heekkun inni fram ad dramétum.

Siminn hefur & arinu radist i kaup 4 tveimur er-
lendum félogum; danska simafélaginu Business
Phone Group og hinu breska Aerofone. Félagio
er langsteersta 6skrdda eign Existu og er bokfaert
virdi eignarhlutarins 13,5 milljardar kréna.

Vanskil eru i sogulegu lagmarki

FME segir utlanaaukningu sidustu missera kunna ad vera avisun a vanskil sidar.

Vanskil eru i sogulegu lagmarki
samkvemt nyju yfirliti Fjar-
malaeftirlitsins (FME). Ragnar
Haflidason, adstodarforstjori
FME, segir pau vanskilahlutfoll
sem nu sjast vera pau leegstu a
timabilinu sem yfirlitid neer yfir,
en bad eru rim sex ar.

Ragnar éaréttar p6é ad pott
hlutfall vanskila sé nu i sogu-
legu ldgmarki beri ad athuga ad
aukning tutldna 4 undanfornum
misserum kunni ad koma fram
i auknum vanskilum sidar. I
bvi sambandi er rétt ad benda
4 ad batttaka innldnsstofnana
i fasteignalanum fra og med
seinni hluta drsins 2004 kann ad
hafa haft dhrif 4 préun vanskila
sem synd er & yfirlitinu, einkum
vanskilahlutfall einstaklinga,*
segir hann.

Hlutfall vanskila af Gtldnum
i lok annars arsfjérdungs pessa
ars er taeplega 0,6 présent, sam-
anborid vid 0,7 présent i lok
fyrsta fjéroungs og rimlega 0,5
prosenta i lok ars 2006. ,Fra
arslokum 200S hefur hlutfall-
i0 verid & bilinu 0,5 til 0,7 proé-
sent, sem eru laegstu vanskila-
hlutféll sem sést hafa 4 pvi rim-
lega 6 ara timabili sem yfirlitid
neer yfir,“ segir 1 frétt Fjarmala-
eftirlitsins.

Toélurnar sem FME hefur tekid
saman um vanskil dtlana hja
innlansstofnunum mida vid lok
jini i ar og borid saman vid
naestu arsfjérounga a undan.
Horft er til vanskila sem stadio
hafa lengur en einn manud. Um
er ad raeda britté vanskil og pvi
ekki dregnar fra fjarheedir sem

lagoar hafa verio til hlidar sem
sérstakar afskriftir.

Fram kemur i t6lum FME ad
vanskilahlutfall fyrirteekja hafi
verid 0,5 présent um mitt betta
ar, en pad sé 6breytt samanborid
vio arslok 2006. ,,Vanskilahlut-
foll fyrirteekja midad vid eins og
tveggja ara timatof eru 0,6 pro-
sent og 1,0 présent og eru pau
leegstu sem yfirlitid synir.“ P&
var hlutfall vanskila einstakl-
inga 0,8 présent i lok annars ars-
fjéroungs 2007 og er bad nan-
ast oObreytt hlutfall fra lokum
tveggja naeestu arsfjéorounga &
undan. Fram kemur ad vanskila-
hlutfoll einstaklinga midad vid
eins og tveggja ara timatof séu
0,9 présent og 1,4 présent og séu
likt og med fyrirteeki pau laegstu
sem yfirlit eftirlitsins synir.

Orugg avéxtun

| peirri mynt
sem pér hentar

Markmid
Peningabréfa er

munur er & kaup-
0g s6lugengi.

ISK

14,4%

ad na heerri avoxtun en

GBP
6,5%

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjooir i

skilningi laga nr. 30/2003, um verdbréfasjooi og fjarfestingar-
sjoai. Sjodirnir eru reknir af Landsvaka hf., rekstrarfélagi meo
starfsleyfi FME. Landsbankinn er vérsluadili sjodanna. Athygli

millibankamarkadur og
gjaldeyrisreikningar. Enginn

fjarfesta er vakin & pvi ad fjarfestingarsjodir hafa rymri fjar-
festingarheimildir skv. [dgunum heldur en verdbréfasjodir.
Um frekari upplysingar um sjédina, m.a. hvad varéar muninn
4 verdbréfasjooum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjddanna, visast til utbodslysingar og ttdrattar tr
Utbodslysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans
auk upplysinga & heimasiou bankans, landsbanki.is.

* Nafnavoxtun & arsgrundvelli fra 1. agust - 31. agust 2007
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Vika  Fra dramotum

Atorka 2,7% 43,0%
Bakkavor -2,1% 3.5%
Exista -6,0% 41,8%
FL Group -4,0% -2,2%
Glitnir -1,6% 19,5%
Eimskipafélagio  -2,7% 23,1%
Icelandair -4,4% -4,7%
Kaupping -4,9% 30,3%
Landsbankinn -4.8% 50,2%
Straumur -5,1% 11,8%
Teymi -1,9% 11,6%
Ossur -3,7% -8,8%

Midad vid gengi i Kauphdll 8 manudaginn

FRETTIR

Litid frelsi a Islandi

Island kemur illa 1t dr alpjédleg-
um samanburdi 4 frelsi til alpjéoa-
vidskipta. Skyrsla Samstarfsnets
um efnahagslegt frelsi i heim-
inum, samstarfsverkefni sjalf-
steedra rannséknar- og fraedslu-
stofnana, synir ad fslar}d er 1 109.
seeti af 141. Par situr Island med
londum & bord vid Pakistan, Mar-
okko og Uganda.

Birgir Tjorvi Pétursson, fram-
kvemdastjéri Rannséknarmio-
stodvar um samfélags- og efna-
hagsmal, segir flokna og of haa
tolla og innflutningshoft, einkum
{ landbtinadarmélum, draga Is-
land nidur. ,A sama tima og mikl-

ar efnahagslegar umbeetur hafa
ordid 4 Islandi hefur verid van-
raekt a0 gera hér raunverulegar
umbaetur & pessu svidi. Vid hofum
fallid niour listann ar eftir &r. Ario
2004 vorum vid { 87. seeti og bvi
77. ario 2003.“ .
Hluti af skyringunni & falli Is-
lands er ad 6nnur 16nd hafa beett
sig. Allt skrifast b6 ekki 4 bad.
Einkunn Islands leekkadi tr 6,4 1
5,8. bad gefur til kynna ad Island
standi sig verr ar fra ari. Birgir
Tjorvi segir fleekjustigid heldur
verda meira en minna med arun-
um. ,,Vid erum ad nyta veromaetar
audlindir 4 6hagkveeman hatt og

island

PETURSSON
kemur illa at ar alpjédlegum samanburdi a
frelsi til alpjédavidskipta. Framkvaemdastjori
RSE segir studlad ad soun i hagkerfinu.

BIRGIR TIORVI

studla ad séun i hagkerfinu. Med
pvi dréogum vid Gr moguleikum
landsmanna & fjolbreyttu voru-
tryali.*

Island kemur lika illa 4t ur
moguleikum 4 erlendum fjarfest-
ingum hér a landi og er par i sjo-
tugasta seeti. - hhs

Verk og vit i
annad sinn

Halda & stérsyninguna Verk og
vit 1 annad sinn dagana 17. til
20. april 2008 i Laugardalsholl-
inni. Sidast var sama syning hald-
in 1 mars 2006, en sidasta vor var
jafnframt syningin Tzekni og vit.

Upphaflega atti Verk og vit ad
vera pridja hvert ar, en undirtekt-
ir 1 viohorfskénnun péttu gefa til-
efni til ad vera fyrr 4 ferdinni.

I tilkynningu kemur fram ad
undirbtiningur sé i fullum gangi
og begar buid ad béka yfir 40 pro-
sent syningarsveedisins. Nanari
upplysingar eru & www.verkog-
vit.is. - oka

Floknar vidradur i gangi

Tekist 4 um matvaelavinnsluvélahluta Stork.

Allt kapp er lagt &
a0 ljuka vidreedum
LME, Candover og
Stork adur en 1t renn-
ur framlenging & yfir-
tokutilbodi Candover i
Stork eftir teepa viku.

Gengi bréfa hol-
lensku idnsamstaed-
unnar Stork hefur
verid milli 46 og 47
evra fra pvi Candover
framlengdi tilbodid
18. pessa manao-
ar. Erlendir sérfreedingar segja
stydja vid verdid ad Stork ttiloki
ekki lengur a0 selja Stork Food
Systems fra samstaedunni, en svo
nefnist matveelavinnsluvélahluti
félagsins.

Tilbod Candover var framlengt
ad fengnu sampykki LME eigna-

Y™

SJOERD VOLLEBREGT
FORSTJORI STORK

haldsfélags Eyris In-
vest, Landsbankans
og Marel Food Syst-
ems. LME, sem 4 nd
yfir 43 présenta hlut
i Stork-samstaedunni,
kvadst ekki mundu
sampykkja yfirtoku-
bod Candover og
hefur pryst & um yfir-
toku Marels & Food
Systems hluta Stork.
Vidraeedour LME, Stork
og Candover standa
enn yfir, en samkvaemt heimild-
um sem standa félogunum neerri
er ferlio flékid og 6vist ad vio-
reedum ljdki & pessari viku sem
eftir er af framlengingartima
yfirtokutilbodsins. Heimilt er ad
framlengja einu sinni til vidbotar
og pa um halfan manud. - oka

Straumur kastar
Burdarasi

Straumur-Burdarés fjarfesting-
arbanki gengur nu 1 daglegu tali
undir nafninu Straumur. Burdar-
as hefur verio fjarleegt tr merki
bankans sem medal annars
prydir allt kynningarefni sem
fra honum kemur. Lagalega er
heiti félagsins b6 enn Straumur-
Burdaras fjarfestingarbanki.
Jéhanna Vigdis Gudmunds-
dottir, forstodumadur sam-
skiptasvids Straums, segir enga
akvoroun hafa verid tekna um
formlega nafnabreytingu. Slik
breyting purfi ad fara fram 4
hluthafafundi sem nzest veroi
haldinn i mars. ,,pad stendur ekki
til ad kalla til hluthafafundar
vegna pessa. Markadurinn hefur
idulega visad til Straums en ekki

G o Do {5}

@ Straumur

z

Straums-Burdardss i daglegu
tali. Vid erum med pessu ad laga

okkur ad pvi,“ segir J6hanna.
Alls er o6vist ad nafnio
Straumur muni fylgja bankan-
um um 6komna tid. A manudag-
inn var ny framtidarsyn fyrir
naestu prju arin kynnt. Par kom
medal annars fram ad ario 2010
muni bankinn starfa undir einu
og sama vorumerkinu & ollum
morkudum. Ekki hefur verid
tekin &kvoroun um hvort pad
vorumerki verdi Straumur eda

hvort bankinn fai annad nafn.
- hhs

eu
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Bankarnir standa
keikir vio sitt

Samkvaemt spa greiningardeilda bankanna a arvalsvisitalan

allt ad sautjan présenta hakkun inni fram ad aramatum. Ekki
er talin astaeda til endurskodunar pratt fyrir 6réa undanfario.

Jon Skaftason
skrifar

Greiningardeildir bankanna sja ekki &staedu til ad
endurskoda spar sinar um afkomu & hlutabréfa-
markadi bratt fyrir miklar sveiflur undanfarnar
sex vikur og éréa 4 alpjédamorkudum.

Bankarnir spadu bvi ad turvalsvisitalan myndi
enda arid { &r & bilinu 8.500 til 9.300 stigum. Visi-
talan stendur nd i um 7.960 stigum, og a4 pvi sam-
kveemt bjartsynustu spdm um sautjan présenta
heekkun inni fram ad aramétum.

Greining Glitnis spédi fjorutiu og fimm présenta
haekkun visitélunnar & arinu og ad lokagildid yroi
kringum 9.300, en &rsheekkun udrvalsvisitolunnar
nemur nd um tuttugu og fjérum présentum. Jénas
Fridpjofsson, sérfraedingur hja Glitni, segir enn
ekki asteedu til ad endurskoda ba spd greiningar
en bendir & ad 1 byrjun naesta méanadar verdi gefin
it endurskodud afkomuspd. ,,Markadurinn er o6ut-
reiknanlegur pessa dagana pvi sveiflurnar eru svo
rosalegar. Einn daginn er allt a0 fara til helvitis, en

bann neesta er allt i himnalagi og mikil bjartsyni.
Eg hef enn ekkert séd 1 rekstri félaganna sem eetti
ad fa okkur til ad breyta spanni 1 flyti.”

Kaupping spdir pvi a0 arslokagildi drvalsvisitol-
unnar verdi um 8.500 stig. Haraldur Yngvi Péturs-
son, sérfreedingur i greiningardeild, segir bankann
standa keikan vio pa spd, enda hafi ekkert i und-
irliggjandi rekstri félaga kauphallarinnar breyst,
bratt fyrir éréa 4 alpjédamorkudum. ,,Vid sjaum
ekki ad timabeert sé ad breyta okkar spa. bad er
langt eftir af drinu enn p4, pannig ad ég sé ekki ad
nokkur &stzeda sé til ad fara 4 taugum.*

Landsbankinn fér bil beggja i sinni spa um prja-
tiu og sjo présenta heekkun & arinu og ad urvals-
visitalan myndi enda { 8.750 stigum. Karl Kari Mas-
son, sérfreedingur i greiningardeild, segir enn ekki
asteedu til ad endurskoda spa bankans um préun 4
hlutabréfamarkadi. , Ef aframhaldandi 6réi verdur
4 erlendum morkudum kann ad verda 6hjakveemi-
legt ad endurskoda pessa spa okkar. Oréa 4 alpjoda-
morkudum fylgir gjarnan veiking krénunnar og ba
hefur hlutabréfamarkadurinn oft fylgt i kjolfarid.“

Launamunur kynjanna eykst

Leioréttur launamunur kynjanna

Félags vioskipta- og hagfraedinga

karlar. EKkKi fyrr en kemur ad pvi

er heldur ad aukast en hitt. Nd
meelist hann 8,8 présent en var 7,6
présent ario 200S og 6,8 présent
arid 2003. DPetta 4 vid launamun
leidréttan med tilliti til vinnu-
framlags, menntunar, starfs, at-
vinnugreinar, aldurs, vinnufram-
lags, mannaforrada og starfsald-
urs. Petta synir ny kjarakonnun

sem gerd var medal rimlega tvo
pisund vidskipta- og hagfraed-
inga.

brostur Olaf Sigurjénsson, for-
madur Félags vidskipta- og hag-
freedinga, segir skyringuna ad
konur setji fram leegri krofur en
karlar. ,,Rannséknir syna ad konur
eru ekki sidri samningamenn en

ad semja fyrir sjalfs sins hond. P4
bidja pbaer um minna.“

Miodgildi heildarlaunatekna vio-
skipta- og hagfreedinga er 520
bisund krénur & manudi og hefur
haekkad um brettdn présent fra
arinu 200S. Miogildi tekna karla
er 586 pisund krénur & manudi en
kvenna 450 pisund. - hhs
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pu ert ekki hja
SPRON Verobréfum
er paod?

Pad skiptir mali ad spara a réttum stad.

Peningamarkadssjodur SPRON hefur gefid langhaestu avoxtun allra peninga-
markadssj6da & [slandi sidustu 12 manudieda 15,4%*.

Enginn annar islenskur peningamarkadssjédur nddi yfir 15% & sama timabili*.

Peningamarkadssjodur SPRON hefur pad markmis ad na {
godri avoxtun og dhaettudreifingu. Hann hentar pvi vel fyrir pa sem vilja ekki

taka mikla dhaettu en njéta samt stodugrar avoxtunar. Enginn kostnadur

Himinn og haf / SIA - 9071096

fylgir pvi a0 fjarfesta i sjdédnum og inneignin er algjorlega ébundin.

Kynntu pér malid nanar a spronverdbref.is

-
10 & ,

D%@
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Vegmula 2 - 108 Reykjavik — 550 1310 — verdbref@spron.is — www.spronverdbref.is

*Nafnavoxtun midast vid 31. agust 2006 til 31. 4gust 2007 skv. sjodir.is
Peningamarkadssjéour SPRON er fjarfestingarsjédur skv. I6gum nr. 30/2003 um verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Rekstrarfélag sjodsins er Rekstrarfélag SPRON.
Utbodslysingu mé nélgast & heimasidu SPRON Verdbréfa, www.spronverdbref.is. Athygli er vakin & ad fjarfestingarsjodir eru dhaettumeiri fijarfestingarkostur en verdbréfasjodir skv. [6gum.
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Bankar bua sig
undir skuldadaga

Ottast er ad bankar og fjarmala-
fyrirteeki i Evréopu verdi fyrir
skelli 4 naestu tiu dogum en pa
falla allt ad 70 milljarda punda
skuldabréf & gjalddaga, jafnvirdi
niu pisund milljarda kréna. Svo
geeti farid ad bankarnir byrftu
i versta falli ad reida fram haar
fjarhaedir takist beim ekki ad
endurfjarmagna eldri lan.
Greinendur segja bpad vel
geta hent ad bankar og fjarmala-
fyrirteeki sjai sér naudugan kost-
inn ad punga Ut upphaedinni allri
eda hluta hennar par sem fagfjar-
festar 4 bord vid lifeyrissj6oi séu

«

<

tregari til ad kaupa %
skuldabréf banka nud
en adur og vilji bida
bess ad lygni & fjarméalamarkadi.

Breska rikisdtvarpid segir
banka og fjarmalafyrirtaeki
i Evrépu hafa upp & siokastid
safnad 1 varasjodi til ad eiga fyrir
greidslu lana sem bessara.

Stadan er talsvert erfidari &
lanamarkadi ni en 4dur og hafoi
breska bladido Sunday Times eftir
6nafngreindum heimildamanni
um helgina ad astandio a fjar-
malamarkadi hefdi ekki verid
verra i tuttugu ar. - jab

FRETTIR

Gre1dslumidlun verdur Valitor

Tiundi hluti starfseminnar er i atlondum og stefnt a frekari atras.
meeri eru 6tt ad hverfa. -

Til skamms tima var
pbad pannig ad korta-
fyrirteekin voru land-
freedilega afmorkud,
en pad hefur breyst og
i pvi sjdum vio teeki-
feeri,” segir Hoskuldur

Nafni Greidslumidlunar - VISA
Islands hefur verid breytt i Valitor
asamt pvi sem radist hefur verid
1 dherslu- og skipulagsbreytingar
hja fyrirtaekinu. Asteda breyt-
inganna er ségd vera vaxandi
starfsemi utan landsteinanna og
aukin breidd i bjénustu fyrir-

2

vi0 margfalda &
nestu  misserum.“
Aukinheldur segir
Hoskuldur ,,Greidslu-
midlun“ hafa verid
erfitt nafn ad nota &
erlendum tungum og
pvitilefnipartilendur-

taekisins. i og kvedur fyrirtekid nyjunar. ,Vid erum

Hoskuldur H. Olafsson, for- undanfarid hafa verid a0 bua okkur undir
stjori Valitor, segir verid ad adbyggjaupp vidskipti J ad vera vioreeOuheef-
styrkja stodir fyrirtaekisins i med samningum vid H%SKU';_';‘(;R H. ari. b4 verdur lika
fléknara samkeppnisumhverfi. kaupmenn erlendis. LAFSSON tengingin vid VISA

»Samkeppni hefur farid vaxandi
hér heima. Vid erum bara hluti
af pessum heimi par sem landa-

»bpad hefur gengid agaetlega og
er ordid um tiu présent af okkar
kortaveltu. En petta hyggjumst - oka

lausari pvi vid erum ad vinna
lika med 6nnur kortafyrirtaeki.“

FL vill leikjafyrirteki

Markadsvirdi Inspired Gaming Group er ramir
35 milljardar krona samkvamt tilbodi FL Group.

FL Group hefur gert 6formlegt
yfirtokutilbod i alla hluti breska
leikjafyrirteekisins  Inspired
Gaming Group Tilbod FL Group
hljédar upp & 385 pens & hlut,
en samkveemt pvi er markads-
virdi félagsins um 35,5 milljaro-
ar krona.

Samkveemt tilkynningu fra FL
Group er allsendis 6vist ad form-
legt yfirtokutilbod verdi lagt
fram. Hja FL Group var enginn
faanlegur til vidtals, enda kveda
yfirtokureglur skyrt & um bag-
meelsku 1 tilfellum sem pessum.
Inspired Gaming Group er skrad &
AIM-markadinn i Lundinum, sem
er markadur sérsnidinn smeerri
og millistérum fyrirtekjum.
FL Group a nu pegar 18,9 pro-
senta hlut { félaginu, en FL Group
keypti tiu présenta hlut 4 240,5
pens & hlut i mai sidastlionum.
Inspired Gaming Group selur
leikjavélar og hugbunad fyrir af-
breyingar- og leikjamarkadinn.

HANNES SMARASON FORSTJORI FL
GROUP Yfirtokutilbod FL Group i Inspired
Gaming Group hljédar upp & 385 pens a
hlut. Gengi bréfa i félaginu st4d i teepum
375 pensum um hadegisbil i geer.
FRETTABLABID/HARI

Gengi bréfa i Inspired Gaming
Group st6d i teepum 370 pensum
4 AIM-markadnum um hadegis-
bil i geer og hafdi haekkad um
taeplega halft présent pad sem af
var degi. Samkveemt pvi gengi er
markadsvirdi félagsins um 33,8
milljardar kréna. - jsk

Keppinautar saman
um almannahag

Forystumenn fjolda verslunar-
fyrirtaekja, sem morg hver eiga
i samkeppni, eetla a0 samein-
ast um markmid til hagsbéta
fyrir neytendur, starfsfélk sitt
og bjéoina alla. Yfirl;’rsing um
petta verdur undirritud i lok
morgunverdarfundar Samtaka
verslunar og bjénustu sem
fram fer 4 Nordica milli
klukkan atta og tiu i
fyrramalid.

A fundinum verdur
medal annars fjall-
a0 um hvad verslunin {

londunum { kringum okkur geri
1 hollustumalum. Gudlaugur Pér
bérdarson heilbrigdisrdoherra
flytur avarp og Sigurdur Jons-
son, framkvemdastjéori SVD,
flytur erindid ,Betri lifsheettir
- &byrgo verslunarinnar.“
- oka

SUKKULAPI  Dokkt
stkkuladi er sagt heilsu-
samlegt i hofi. A morgun
skrifa steerstu verslanir lands-
ins undir yfirlysingu par sem lagst
er & arar med peim sem studla vilja
ad auknu heilbrigdi pjodarinnar.

‘.‘q.'ﬂ FF s

UNNID AP NYSMIBI Forstjori steersta fasteignalanafyrirtaekis Bandarlk]anna segist sjaldan hafa séd pad svartara & husnadismarkadi

vestan hafs en nu.

MARKADURINN/AFP

Uppsagnir hja Countrywide
Stadan a bandariska fasteignalanamarkadnum hefur ekki
verid verri um arabil. Reiknad er med ad harona muni i ari.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Countrywide Financial, eitt steersta fasteignaldna-
fyrirteeki Bandarikjanna, thugar ad segja upp allt
ad télf pusund starfsmonnum i hagreedingarskyni
a naestu premur manudum. Detta jafngildir pvi ad
fimmtungi starfsmanna verdi sagt upp. Fjarmala-
skyrendur segja petta fyrstu stéru uppsagnahrin-
una og telja likur & ad allt upp undir 100 smeerri fast-
eignalanafyrirteseki i Bandarikjunum muni segja upp
allt ad 100 busund starfsmoénnum & neestu manudum,
ad sogn fréttaveitu Bloomberg.

Hagur fasteignaldnafyrirteekja 4 boro vio Country-
wide hefur versnad mjog a arinu, ekki sist eftir
ad vanskil jukust 4 vordogum hjé lantokum fyrir-
taekisins med litla greidslugetu, sem alla jafna fengu
ekki hefdbundin hidsneedislan. Svo illa hafa van-
skilin farid med Countrywide ad fjarfestingarbank-
inn Merrill Lynch sagdi fyrirteekio ramba 4 barmi
gjaldprots seint 1 4gtst. Vanskil 1 pessum lanaflokki
ollu nidursveiflu & fjarmalamorkudum vida um heim
um midjan sidasta manud en pad hefur aftur leitt til
pess ad adgengi ad lansfé er takmarkad og endur-
fjarmognun fjarmalafyrirteekja getur ordid erfio-
ari en ella.

Angelo Mozilo, forstjéri Countrywide, sagdiiinnan-
hissbréfi sem hann sendi starfsmoénnum fyrirteekis-
ins 1 sl. viku ad prengingarnar nid veeru paer verstu

sem hann hefdi séd a fasteignamarkadi vestanhafs
um arabil. P4 beindi hann ordum sinum til banda-
riska sedlabankans og sag0i uppsagnir verda feerri
bétnudu adsteedur 4 fjarmalamorkudum, svo sem
med leekkun styrivaxta.

Fjarfestar i Bandarikjunum hafa frad midju 4ari
bryst & sedlabankann ad leekka vexti til ad beeta ur
stodunni. Bankinn hefur hins vegar stadio fast 4 sinu,
ad til slikra rdda gripi hann ekki fyrr en draga taki
ar verdbdlgu i Bandarikjunum. bratt fyrir petta telja
fjarmalaskyrendur i Bandarikjunum yfirgneefandi
likur & ad sedlabankinn leekki styrivexti 4 vaxta-
akvordunarfundi sinum 1 naestu viku til ad koma i veg
fyrir ad ha avoxtunarkrafa berist Ut { verdlag. Gerist
pad er heett vid ad neytendur haldi ad sér hondum og
dragi Ur einkaneyslu, sem aftur getur leitt til minni
hagvaxtar i Bandarikjunum 4 seinni hluta &rs.

Countrywide hefur gert ymislegt til ad baeta st60-
una. Medal annars hefur pad breytt utlanastefnu
sinni og nytt sér 11,5 milljarda dala lanaheimild. b4
seldi fyrirtaekid hlut til Bank of America fyrir tvo
milljarda dala. Onnur fyrirtseki sem starfa i svip-
udum udtldnageira og Countrywide hafa 4 sama tima
ordid gjaldprota sidan 4 vordogum en 6nnur berjast
vi0 a0 rétta tr kitnum.

Countrywide hefur dregid seglin mikid saman
vegna stodunnar sem upp er komin og gera stjérn-
endur fyrirteekisins rad fyrir pvi ad titldn muni drag-
ast saman um allt ad 25 présent & nzesta ari.
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lenovo

NYR HEIMUR. NY HUGSUN.

FORSKOT FYRIR
KROFUHARDA

ThinkPad

ThinkPad er heill télvuheimur fyrir kréfuharda notendur og byr yfir

ThinkVantage teekni sem einfaldar daglega notkun og tryggir 6ryggi.
Yfirburda teekni, geedi, lag bilanatidni, 6ryggi og hénnun eru hofd
i fyrirrami.

Fra pvi ThinkPad fartélvur komu & markad hafa paer unnid til meira
en 1200 verdlauna fyrir hdnnun og virkni og er pvi mest verdlaunada
fartélva sdgunnar. Frabaer virkni télvunnar dsamt pjénustu Nyherja
setur pig i 6ruggar hendur.

f\
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GAGNABJORGUN MED EINUM TAKKA

FINGRAFARALESARI LENGRI RAFHLODUENDING FALLVORN

ThinkPad T60 Wide

Intel Core 2 Duo T5500
1,6GHz m.2 kjornum / 2MB

ThinkPad R61

Intel Core 2 Duo T7100
1,8GHz m.2 kjornum / 2MB

ThinkPad T61 Wide

Intel Core 2 Duo T7100
1,8GHz m.2 kjornum / 2MB

ThinkPad T61 Wide

Intel Core 2 Duo T7300
2GHz m. 2 kjornum / 4MB

1x1GB 667MHz DDR2 minni
mest 4GB

80GB 5400sn hardur diskur

1x1GB 667MHz DDR2 minni
mest 4GB

80GB 5400sn hardur diskur

2x1GB 667MHz DDR2 minni
mest 4GB

80GB 5400sn hardur diskur

2x1GB 667Mhz DDR2 minni
mest 4GB

100GB 7200sn hardur diskur

15,4" breidtjaldsskjar / 1280x800
Intel GMA 950 128MB PCl-e

Bluetooth netkort, 54g WiFi
DVD+RW DL skrifari

14,1" breidtjaldsskjar / 1280x800
Intel Med. Acceler. X3100 256MB

Bluetooth netkort, 54g WiFi
DVD+RW DL skrifari

14,1" breidtjaldsskjar / 1280x800
Intel Med. Acceler. X3100 256MB

Bluetooth netkort / 200n WiFi
DVD+RW DL skrifari / Firewire

14,1" breidtjaldsskjar / 1440x900
nVidia Quadro NVS 140M 128MB

Bluetooth netkort, 200n WiFi
DVD+RW DL skrifari / Firewire

Fingrafaralesari, 6ryggisorgjorvi
APS vorn fyrir gégnin

Oryggisérgjorvi
APS vorn fyrir gognin

Fingrafaralesari, 6ryggisorgjorvi
APS vorn fyrir gognin

Fingrafaralesari, 6ryggisorgjorvi
APS vorn fyrir gognin

1 x ExpressCard, PC Card

PC Card, Smartkortalesari

PC Card, Smartkortalesari

PC Card, Smartkortalesari

pyngd 2.75 kg

pyngd 2.5 kg

byngd 2.5 kg

pyngd 2.5 kg

Windows® XP Pro

Windows® Vista Business

Windows® Vista Business

Windows® Vista Business

Manadarlegar

Manadarlegar

Manadarlegar

Manadarlegar

5.590 kr.*
vers: 159.900 kr.

5.590 kr.*
vers: 159.900 kr.

6.639 « -
vers: 189.900 kr.

7.688 «.«
vers: 219.900 kr.

greidslur*: greidslur*: greidslur*: greidslur*:

Nyherji hefur fjogur ar i r6d verid dtnefndur ,Premium Warranty Service Provider” af Lenovo fyrir framarskarandi pekkingu og géda pjénustu & Lenovo télvum.

™

NYHERJI

| | |
Borgartuni 37 105 Reykjavik Simi 569 7700

Verid velkomin i verslun Nyherja, Borgartuni 37, par sem vid adstodum vid val & réttu fartélvunni. Séluadilar um land allt.

www.lenovo.is

* Manadarlegar greidslur midast vid tolvulan til 36 manada hja L midad vio upplysi af www.landsbanki.is 18. jali 2007.

Nyherji hf. www.nyherji.is
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Leggja aherslu a tarpegatlug
— og eru i skorpu flugtaki

Islensk flugmidlun ehf., eda Icelandic Aircraft Management - IAM, heitir tiu ara gamalt fyrirtzeki sem midlar verkefnum

milli flugfélaga auk pess ad koma ad kaupum og leigu a flugvélum. Sidustu ar hafa umsvif fyrirtekisins 1 atléndum stor-
aukist pannig ad ekki sér fyrir endann a og velta storaukist. Oli Kristjan Armannsson tok hus a IAM og reddi vid Magniis

Fridjonsson framkvaemdastjora.

tan beirra sem starfa i flug-

idnadi vita ekki margir af starf-

semi Islenskrar flugmidlunar

ehf. sem pé hefur verid starf-

andi 1 aratug. Sidustu ar hafa
umsvif fyrirtekisins vaxid hrodum
skrefum og sé horft & préunina 4 linuriti
ma likja pvi vid potu i afar skorpu flugtaki
eftir a0 hafa brunad ut flugbrautina. Sio-
ustu fjogur til fimm &rin hefur markvisst
verid stefnt &4 ad auka hlut félagsins 1 vio-
skiptum utan landsteinanna og er nu svo
komid ad fimmtungshlutur er hér heima
og attatiu présent i Gtlondum. Pvi er ekki
a0 undra ad erlent heiti fyrirtaekisins,
Icelandic Aircraft Management, skamm-
stafad IAM, sé frekar notad,

,Pad hjalpar ad koma fra Islandi og ekki
laust vid ad pad opni dyr,”“ segir Magnus
Fridjonsson, framkveemdastjori IAM,
enda landio tali0 hlutlaust og laust vid
alla forsogu sem bveelst geeti fyrir sam-
keppnisfyrirteekjum fra gémlum nylendu-
bj6dum einhvers stadar i heiminum. ,Svo
vekur stadsetningin lika bara forvitni og
folk er jakveett. En betta eru néattirlega
samt bara vidskipti og horft & hver byour
best i pjénustu og verdi,“ segir hann og
kvedur flugmidlun 6hemju skemmtilegan
bransa, enda umhverfio eins alpjédlegt og
frekast geti ordio.

AHERSLAN ER A FARPEGAFLUG
HFyrirtekiod var stofnad fyrir tiu &rum en
vio férum af stad fyrir alvoru arid 2000
begar vio leigdum vél fyrir Islandsflug til
Bahamas Air,* segir Magnus, en { upphafi
var adalahersla félagsins 4 samstarf vid
islensku flugfélogin. ,Sidan breyttist pad
og vi0 hofum unnid mikid med erlendum
félogum. Niina er stadan si ad um bad bil
tuttugu proésent af okkar umsvifum eru
fyrir islensk félog en um 80 présent er-
lendis.“ Nuna starfa sex manns hjé fyrir-
teekinu en i upphafi var Magnis Gunnars-
son stjérnarformadur einn med félagio.
Pa voru beir tveir { dalitinn tima en fjolg-
adi svo fljétlega pannig ad arido 2003 voru
starfsmenn ordnir fjérir talsins. I fyrra
beettust svo tveir i hépinn til vidboétar.
,,Si0an verdur bara ad koma 1 1j6s hveneer
vid purfum ad beeta vid neest. Vid hofum
ekkert & méti pvi a0 stekka svolitid,“
gantast Magnds.

MeginstarfsemiIAM eriflugvélamidlun.
,Péa leita kannski til okkar flugfélog sem
til deemis geetu verid med lausar vélar
i sex eda t6lf manudi, vegna breytinga
svo sem begar leidir hafa verid felldar
nidur eda slikt. Svo koma adrir til okkar
sem vantar flugvélar i einhvern dkvedinn
tima.“ Pa segir Magnus ad fyrirteekio selji
einnig flugvélar og nefnir sem deemi vio-
skipti vid SAS, en hondlar bé ekki med
nyjar vélar heldur sér um endursoélu. ,,Ny-
lega seldum vio fyrir pa fjérar flugvél-

EIGENDUR iSLENSKRAR FLUGMIBLUNAR Magnis Fridjonsson framkvaemdastjori og Magnus Gunnarsson, starfandi stjornarformadur, eiga til jafns islenska flugmidlun,
sem a erlenda tungu nefnist Icelandic Aircraft Management og er skammstafad IAM. Fyrirtaekid stofnadi Magnus Gunnarsson fyrir dratug. Arid 2000 baettist Magnus Fridjonsson
vid en hann hafdi adur starfad hja islenska flugfélaginu Atlanta.

ar af gerdinni Boeing 737-600. P4 seldum
vid nylega tvaer Fokker-vélar & Spani til
japansks skipafélags.

Adaldherslan { starfsemi IAM er hins
vegar 4 farpegaflugid, élikt pvi sem gerist
hja Avion Aircraft Trading, hinum islenska
flugvélamidlaranum & markadnum sem
leggur aherslu & fraktvélar. ,Flest okkar
verkefni eru i blautleigu eda svokolludu
wetlease par sem vidkomandi leigja flug-
vélar, dhafnir, viohald og tryggingar. Vi
hofum mikid unnid med islensku flug-
félogunum og ferdaskrifstofunum. Svo
erum vid medal annars umbodsmenn fyrir
svissneska félagid Hello og sjdum um alla
beirra utleigu fyrir utan Sviss, en sjalfir
fljuga beir & svissneska markadnum. Sidan
hofum vid verid ad kaupa flugvélar sjalfir
og stundum 1 félagi vio adra. bar hofum
vid mikid verid 4 Fokker SO markadi, en
bad eru vélar eins og peer sem notadar eru
i innanlandsflugi hér,“ segir Magnis en
ndina & IAM prjar slikar vélar sem leigdar
eru til Air Baltic i Lettlandi, en bad er fyrir-
teeki i eigu rikisins og SAS.
.__ ,Markadssvaedi okkar
- er { raun heimurinn
allur og vid komum

& A FLIUGANDI SIGLINGU
Markviss utrds hoéfst hja AIM
arin 2003 og 2004. Hér getur

ad lita MD90-vél i umsja AIM sem er leigd fra

Hello i Sviss til BritishJet a Moltu. MYND/AIM

a0 samningum & Indlandi, { Israel, 4 Moltu,
Frakklandi, Italiu, Hollandi, Bretlandi og
Islandi.“

GIFURLEG AUKNING MILLI ARA
Magnts segir a0 samkeppni i flugvéla-
midlun sé toluverd en engu ad sidur sé petta
tiltélulega litill og afmarkadur heimur.
,betta byggist hins vegar mikid 4 pvi ad
vid erum duglegir ad kynna okkur, fara og
heimseaekja fyrirteeki og saekja radstefnur,
en bar hittir madur gjarnan sama f6lkio
aftur og aftur. Vidskipti sem bessi sni-
ast mjog mikid um persénuleg tengsl og
skemmtilegt hversu morg flugfélog eru
tekin ad leita til okkar og bidja okkur um
ad sja um utleigu 4 sinum vélum.*
Minnstu flugvélarnar sem IAM hondlar
med eru Fokker S0 vélarnar, en beer
steerstu eru 747 potur fra Boeing, pott
undanfarin ar hafi fyrirtsekio mest att vio-
skipti med 757 og 767 potur fra Boeing.
Til marks um umfang vidskiptanna sem
IAM 4& i nefnir Magnis ad 4 undanférnum
tveimur arum hafi fyrirteekio leigt, keypt
eda selt 34 flugvélar og ad heildarvelta
i beim umsvifum sé rimir 25 milljardar
kréna. ,Nina erum vido med 19 flugvélar
i okkar umsja og mestu vidskiptin eiga
sér stad 4 Indlandi, en vid leigjum Air
India, rikisflugfélaginu bar, prjar vélar.
Ein kemur fra CSA i Tékklandi og tveer fra
Globespan 1 Bretlandi.“

MARKADURINN/GVA

IAM hefur tekido mikid stokk i veltu fra
pvi & sidasta ari pegar hin var rimar 200
milljénir kréna. I 4r segir Magnis rao-
gert ad IAM og tengd félog velti teepum
600 milljonum kréna. Hann aréttar engu
ad sidur ad 6varlegt sé ad lesa of mikid
Gt Ur breytingu & veltutolunum milli 4ra,
enda sé pad svo 1 vidskiptum sem pessum
ad samid sé um haar upphaedir og pvi geti
stakir samningar haft mikil ahrif 4 einu
ari. ,barna geta verid i sumum tilvikum
samningar til einhverra dra og okkar um-
bodslaun koma kannski ekki inn fyrr en
flogid er i raun. En audvitad er petta samt
mikil breyting milli 4&ra og bétt bransinn
sé sveiflukenndur er aukningin 4 pessu
ari gifurleg.“

Magnis segir framtidina mjog spenn-
andi enda séu a0 opnast gridarstérir og
spennandi markadir 4 Indlandi, { Kina og
Russlandi. P4 felist toluverdir moguleikar
i ,open skies“-samningum milli Banda-
rikjanna og Evrépu sem gildi taki i byrjun
neesta ars. Samningar sem bessir sem
gerdir voru innan Evrépu segir Magnus
ad hafi gjorbreytt rekstrarumhverfi flug-
félaga par og i raun gert mogulega starf-
semi laggjaldaflugfélaga & bord vio Ryan-
air, EasyJet og fleiri slikra bvi aflagoar
voru homlur & pvi { hvada londum Evrépu
félog mattu starfa. ,Allar svona hreeringar
og breytingar eru gédar fyrir okkur og vid
erum bjartsynir 4 framhaldid.“
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AZATLADU PRENTPORFINA
OG SPARADU

TIMA OG PENINGA

A oddi.is er ni haegt ad gera
axtlun um prentporf fyrirtaekis
a arsgrundvelli. Med pvi ma badi
spara tima og peninga og auka

yfirsyn til muna.

Profadu i dag - nidurstadan kemur

bér skemmtilega a 6vart!

Hradi, gedi og fagmennska
[vidskiptaumhverfi nGtimans
skipta hradi og gedi vidskiptavini
miklu mali. Vid hja Odda hofum
einsett okkur ad vera skapandi

og traustur samstarfsadili peirra
sem purfa ad koma skilabodum

a framfaeri. Med vel pjalfudu og
reynslumiklu starfsfolki sem
hefur beinan adgang ad oflugasta
prenttaekjakosti landsins getum
vid bodid pér pjénustu sem
tryggir pérradgjof fagmanna,
gaedi i framleidslu og stuttan
afhendingartima.

Prentlausnir - pinn lykill ad
einféldum og paegilegum
vidskiptum

[vorulistanum Prentlausnum
eradfinnaverdayfir 1000
prentgripum. Upplysingarum
hvernig spara ma enn frekar

med pvi ad velja vinnslutima auk
ymissa annarra gagnlegra og
naudsynlegra upplysinga sem gott
erad hafavid hendina pegar kaupa
aprentverk.

Pantadu okeypis eintak
Prentlausna a
oddi.is

Prentsmidjan Oddi ehf.

Hoféabakka 3-7, 110 Reykjavik, simi 515 5000, www.oddi.is
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Alvoru alpjodatyrirteki

le10in t1l vaxtarins

Larus Welding tok vid keflinu af Bjarna Armannssyni i Glitni. Hans
verkefni er ad fylgja eftir stefnu bankans 1 nyjum og spennandi kafla i
alpjodlegri uppbyggingu. Haflidi Helgason horfdi a hlaupabrautina fram

undan med forstjéranum, sem er buinn ad nota sumarid til ad reima a sig

a0 er kannski tdkn hradans i

vidskiptalifinu ad Larus Weld-

ing setjist rétt rimlega pritug-

ur i stél forstjora Glitnis og ad sa

sem hverfur til annarra verkefna
sé 39 ara. A markadnum var til pess tekid
hversu smurt umskiptin gengu. Hvergi
virdist hafa verid kastad til hondunum vid
umskiptin og budid bydur heim moérgum
teekifeerum.

Sumarid er ad baki og Larus er buinn
ad koma sér fyrir. Fram undan er 6grandi
verkefni vid aframhaldandi uppbyggingu
bankans med blondu gamalla og nyrra
stjérnenda. ,] minum huga sndast neestu
brji til fimm & um ad hafa metnad og
vilja til ad gera bankann ad alvoru alpj6o-
legu fyrirtzeki. Pad er eina leidin i minum
huga til a0 bda til raunverulega aukin
verOmeeti fyrir hluthafana. Til pess parf
ad bua til fyrirteeki sem 4 skilid ad vera al-
bjédlegt og getur ladad til sin erlenda fjar-
festa.“

Larus segir bankann i stefnumétunar-
ferli. ,Nidurstodur par syna ad stefnan
sem motud hefur verid er mjog g6 og vel
hugsud.“ Bankinn hefur skilgreint sland
og Noreg sem heimamarkad og einbeitt sér
ad sértaekum verkefnum 4 alpjédamarkadi
i matveelaidnadi, einkum sjavaritvegi,
jardovarmaorku og skipaionadi. ,Verkefni
okkar & Norourlondum, par sem mikio
hefur verid fjarfest i1 fyrirtaeekjum og vid
nao til okkar gédu starfsfélki, er nina ad
syna aframhaldandi voxt og hagnad. Vio
etlum okkur ad vera eitt fyrirtaeki, en
ekki m6durfélag med dotturfélog erlendis.
Eina leidin til a0 n4 samlegd 1t Ur rekstr-
inum er ad nd bankanum saman i eina
heild. Vid hofum verid ad kaupa, og nd
purfum vid ad einbeita okkur ad pvi ad
reka.“ Hann segir ad med erfidari markadi
verdi fékus stjérnenda & hvar hagkvaem-
ast sé ad vinna verkin. Par verdi Island ao
vera samkeppnishaft 4 6llum svidum eetli
menn ad halda peim avinningi sem hefur
nadst undanfarin ar.

Larus pekkir vel til uppbyggingar fjar-
festingarbankastarfsemi, en hann var
lykilmadur i uppbyggingu Landsbankans
i London. Glitnir hefur sterka stédu i Nor-
egi og hefur padan sétt fram til Svipjédar
og Finnlands. Larus segir ymis taekifeeri
liggja 4 peim slé6dum. ,betta eru rik lond
og mikio fjarmagn til taks til fjarfestingar.
Teekifeerin eru mikil i markadsvidskipt-
um og vid hofum ndd sterkri stoou i miol-
un og hofum nytt pa stodu & margvislegan
hatt, meodal annars til ad koma alpj6dleg-
um sjavarutvegsfyrirteekjum & markad.
Vio hofum byggt upp fyrirteekjaradgjof
til ad nyta efnahagslegan styrk okkar, en
erum hins vegar ekki farin ad nota afleio-
ur og annad slikt inn & pessa markadi. Ef
vid horfum & markadsvidskipti hér og i
heiminum, b4 er steerstur hluti peirra i
einhvers konar fjarmognun og afleidum.
Vio i Glitni og reyndar almennt hér 4 landi
erum nokkud préud i slikum fjarmadla-
gjorningum. Vid erum med banka i Nor-

hlaupaskona og er stokkinn af stad.

egi sem hefur sterka stodu og vid getum
nytt betur 4 pessu svidi. Vid hofum néd
g6dum &rangri par sem vid hofum skil-
greint okkur vel 4 morkudunum og ein-
beitt okkur ad dkvednum verkefnum. bar
h6fum vid ndd gédri markadshlutdeild og
2etlum okkur bad sama 4 fleiri svidum.*

OPRUViSI FOLK

Landafreaedin er bara einn hluti dtrasarinn-
ar. Hinn er ad bankinn hefur einbeitt sér
ad sérheefoum syllum. ,Vid komum allt-
af ad sOmu spurningunni vardandi stefn-
una. Hvad erum vio ad reyna ad gera? bad
sem vid purfum ad gera til ad auka virdi
bankans er ad vera med triverdugt og
traust eignasafn og vinna & peim svaedum
og i pbeim geirum bpar sem vid h6fum eitt-
hvad fram ad faera og getum myndad vero-
meeti. Pad er nég af peningum { heiminum,
paod vantar ekki p6tt menn séu adeins ad
hrokkva & hlidarlinuna pessa dagana, pad
er ekki vandamalio. Vid getum ekki keppt
i ad lana peninga 6dyrast. Vid getum keppt
i pvi ad koma med 6nnur verdmeeti til vid-
skiptavinanna.“ Larus segir a0 verdmeaetin
sem islensku bankarnir hafi komid med ad
bordinu liggi medal annars i flotum stjorn-
endastriktir sem pydi ad menn vinni
hratt og vel. ,,Pad er pad sem vid gerum og
hofum fengid g6d vidbrogo & bad 1 Noregi.
Vandinn fyrir okkur og islensku bankanna
er ad halda pessu eftir pvi sem peir vaxa
og verda floknari. Pad sem Glitnir hefur
gert til viobétar er ad bua til sérhaefda
pbekkingu innan bankans med sérhaefingu i
greinum sem vid bekkjum vel og erum vel
settir 1 svo sem 1 sjavartitvegi og nd sio-
ast jardvarmanum og med samstarfinu vio
Geysi Green Energy.*

Larus segir a0 petta séu kannski ekki
risastor svid & alpjédlegan meelikvarda, en
naegilega stor til ad pott bankinn féai ekki
nema brot af vidskiptunum dugi pad til
vaxtar naestu arin. ,,pad skiptir mali ad vio
getum horft { augun 4 vidskiptavinum og
sagt a0 vid vitum sitthvad um bessi svio.
Vio komum pvi med mikla pekkingu og
pad feerir okkur pessa umframardsemi.”
I bessu skyni hefur bankinn radid til sin
folk sem ekki hefur endilega reynslu af
bankastarfsemi, en yfirburdapekkingu &
viokomandi grein. ,Vid hofum pvi radid
félk sem bankar erlendis hefdu kannski
ekki leitad ad og nytum pad med folki med
bankapekkingu til ad greina markadinn {
nanu samstarfi vid fyrirtekin { vidkom-
andi grein.“

PERSONULEG SAMBOND

Glitnir opnadi i sidustu viku starfsstod i
New York. Bandarikin eru préad banka-
land og ekki audvelt ad finna syllur par
sem ekki er einhver begar btinn ad
hreidra um sig 4. Utrés til Bandarikjanna
hefur gengid misvel, en Glitnir hefur
komid sér ageetlega fyrir med bjonustu
vid sjavaritveg og nu er stefnan sett a
jardvarmann. Par eru i senn miklir mogu-
leikar og hratt vaxandi ahugi og gildi

pbekkingarinnar étviraett. ,bad gildir hér
eins og raunar alltaf a0 madur verdur ad
tala um pad sem madur veit eitthvad um.
Pad hefur enginn tima til ad hlusta & ein-
hvern tala sem ekki veit hvad hann er
ad tala um. Islensku bankarnir hafa ad
morgu leyti verid talsmenn islensku fjar-
festingarfélagana og par hafa menn viljao
fa a0 vita 4 hvaoa leid pau eru. Pad sem
er skemmtilegt vid innkomuna i Banda-
rikin er ad par erum vid ad tala um hluti
sem vid vitum mikid um og finnum fyrir
miklum dhuga 4 a0 hlusta & okkur.“ Larus
beetir vid ad bankinn hafi noti0 einstaks
lidsinnis forseta Islands vid kynningu &
sérsvioum bankans. ,,Ur pessu verda svo
til vidskiptasambond sem leida vonandi til
pess ad kinnunum likar hversu hratt og
vel vid vinnum. Vid veljum kiinnana ut fra
sérpekkingu okkar.“ Larus segir ad fram-
haldid sé svo pad sem allir bankar heims-
ins reyna ad gera ad nyta vidskiptasam-
bondin til ad selja kiinnanum sidan adra
pjénustu bankans. ,,Slik vidbét faest hins
vegar ekki nema vid séum sambeerileg
og samkeppnisheef 4 alpjédavettvangi vio
adra banka { annarri pjénustu.*

Larus segir ad augljéslega purfi 611 kerfi
og vinnuferlar ad vera { fullkomnu lagi i
bankastarfsemi. ,,A endanum snyst petta
hins vegar fyrst og sidast um félk. Banka-
starfsemi er mjog persénuleg bjénusta,*
segir hann og beetir pvi vid ad islensku
bankarnir purfi ad huga vel ad framleidni
i starfseminni og halda 6gudum rekstri i
1j6si hratt vaxandi umsvifum.

Dbessi sérhezefda pekkingarbjonusta er
bysna langt fra peirri mynd sem almenn-
ingur hér 4 landi hefur af bankastarf-
semi. Skuldugur Islendingur sér bara yfir-
dratt og haa vexti. , Eini stadurinn par sem
Glitnir sinnir einstaklingum med ahlida
fjarmalabjénustu er & Islandi. betta eru al-
gjorlega aoskildir heimar. Island er mark-
aour med goda pjonustu og ég held ad pad
sé alveg sama hvernig hin verdur skodud,
ég er sannfeerdur um ad hin er mjog sam-
keppnisheef. Vandamaélio 4 Islandi er natt-
trlega grunnvextirnir. Alagning og pjén-
usta 4 peim markadi er 6trilega gé0 fyrir
vidskiptavinina midad vid sterd mark-
adarins. Alls stadar annars stadar, fyrir
utan sma vidskiptabankastarfsemi i Nor-
egi, er Glitnir fyrst og fremst fyrirtekja-
og fjarfestingarbanki.

Endurnyjanleg orka er gridarstért svid
og Glitnir setur brennipunktinn 4 jaro-
varma. Par hofum vid samkeppnisforskot
med einstakri pekkingu 4 nytingu jaro-
varma 1 orkuoflun. Samkeppnisforskotio
er fyrir hendi, en spurningin er hversu
langan tima vid hofum { fridi fyrir 60rum.
,Vid erum leidandi og vid hofum verid ad
skoda verkefni med stéorum bonkum. Vid
erum komin til ad vera { pessari grein
og ég held a0 vid munum halda stodu
okkar, en vid munum vinna med ymsum
ad slikum verkefnum. Eg held ad parna
hafi bankinn verid 4 réttum stad & rétt-
um tima.“

Vid hofum pvi
raoio folk sem
bankar erlendis
hefou kannski
ekki leitad ao
og nytum pad
med folki med
bankapekkingu
til ad greina
markadinn
vinna i nanu
samstarfi vio
fyrirtaekin i vio-
komandi grein.
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STOPUGLEIKI NAUDSYN
Larus ték vid af Bjarna Armannssyni,
sem var samofinn imynd bankans og hafoi
sterka neerveru innan bankans. Larus
bekkti bankann vel fra fyrri tid og segir
ad sér hafi verid afar vel tekio. Hann var
hja FBA sem sameinadist bankanum, en
hélt sidan til pess verkefnis ad byggja upp
starfsemi Landsbankans { London. ,,pad er
margt til { pvi ad pad henti okkur Islend-
ingum vel ad byggja upp, Vid erum dalitid
g60 1 pvi. bad sem er spennandi hér er ad
vid purfum ad sampeetta, reka og skapa
meiri framlegd af pvi sem vid erum ad
gera. bad finnst mér skemmtileg Ogrun.
Glitnir hefur tekid medvitada akvordun
um ad verda alpjédlegur banki med bvi
ad byggja upp framkveemdastjorn med
félki fra ymsum londum. bad er audvitad
floknara ad vinna med félki med dlikan
bakgrunn og reynsluheim, en pad er klar-
lega mikill styrkleiki i pvi verkefni sem er
fram undan.“ i

A orfaum arum hafa Islendingar eign-
ast handfylli fyrirteekja sem eru vel syni-
leg 1 alpjédlegu samhengi. Neestu skref &
beirri braut eru ad veroda 1jés med yfirlys-
ingum um uppgjor i evrum og skraningu
hlutabréfa i somu mynt. , bad hefur ekki
verid tekin nein afstada til bessa 1 stjérn
bankans. Pad hefur hins vegar komid fram
i pessari umraedu ad vandamaélid & Islandi
er ekki adallega myntin, heldur vextirnir
og pad vandamal sem vid erum komin i par
med vaxtamun og styrk kréonunnar. Hvort
kemur 4 undan eggid eda heenan i beirri
umrzedu ma sjalfsagt deila um. Adur en
vid tokum steerri skref i pvi tel ég ad vid
burfum ad na voxtunum nidur til ad vid
h6fum raunverulegt val um adrar myntir.
Pegar vid horfum lengra og til landa eins

og Irlands er erfitt ad sja ad vid naum til
framtidar alvoru atvinnuuppbyggingu svo
sem i pekkingaridnadi &n pess ad vera meo
steerri mynt. Ef madur horfir langt fram
sér madur ekki annad nema pad gerist ad
krénan verdi mun stédugri en hdn hefur
verid og sé i raun talin sem evra.“ Hann
beetir vid ad sveiflurnar feli i sér sdun sem
einhver verdi ad borga.

SERISLENSKT BURT

Larus segir margt hafa feerst i rétta
att i endurb6tum i Kaupholl og & fleiri
svidum. ,Til ad fyrirteekin hafi mogu-
leika 4 ad broéa sig afram og verda alpj6o-
leg purfum vid ad taka pad it sem er sér-
islenskt i umhverfinu. Heimurinn breyt-
ist hratt og ef vido eetlum ad vera med i
alpjoodavioskiptum verdum ad taka burt
sérislensk fyrirbeeri; verdtryggingu, sér-
islensk log, Ibtidalanasjéo og fleira. Lykil-
markmidid er ad né stoougleika og sidan ad
fa inn erlent fjarmagn til alvoru atvinnu-
uppbyggingar. Ekki bara vaxtamunafjar-
festa sem vilja komast i hau vextina okkar
eda eingongu i stéridjuna. Ef vid aetlum
ad halda 1 stér fyrirtaeki purfa pau lik-
lega ad skra sig i erlendri mynt, sem er
i finu lagi svo lengi sem pau hafa hofud-
stoovarnar hér. Ef okkur tekst ekki ad fa
erlent fjarmagn til ad byggja fyrirteekin
okkar upp verdur erfitt ad halda hofud-
stoovunum 1 landinu. Ef vid getum ekki
notad hlutabréfin til greidslu i kaupum &
fyrirteekjum getum vid ekki haldid afram
ad vaxa. bad er dkjosanlegt ad efla pekk-
ingaridnad 4 Islandi. Bankar geta staekk-
ad eins mikid og peir f4 fjarmagn til og
vaxtarmoguleikarnir takmarkast vid pad.
Vandinn hefur ekki verid ad finna peim
verkefni.“

UTTEKT

LARUS WELDING Nyr forstjori Glitnis aetlar bankanum ad verda alvéru alpjodlegt fyrirtaeki. Hann segir ad pegar
horft sé til framtidar geti Islendingar ekki leyft sér ad halda uti sérislensku umhverfi, setli menn sér & annad bord

ad skapa verdmaet storf fyrir komandi kynslodir.

Myntin hefur verid langsteersta hindr-
unin. ,,Eg hef reynt ad selja islensk hluta-
bréf erlendis. Fleekjustigid med krénuna
feelir fjarfestana fra jafnvel pott beim lit-
ist vel & fjarfestingarkostinn. Petta eru
vandamadlin sem vid verdum ad leysa ef
vid aetlum ad bjéda bornunum okkar upp
4 vellaunud storf i greinum sem krefjast
bekkingar. Hitt sem skiptir framtid okkar
mestu er menntamalin og ad byggja upp
bekkingarkjarna utan um svid eins og fjar-
malageirann, orkumadlin og fleira pbar sem
vid hofum skapad okkur sérstodu.“

MARKADURINN/EYPOR

MARKADURINN/EYPOR
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Sogurnar...

Fram undan er timi rekstrar.

Storar eignabreytingar

ad baki

Haflidi Helgason

tolurnar... folkid...

Sala kjolfestuhlutar i Tryggingamidstodinni markar & vissan
hatt endalok hreeringa sem einkennt hafa vidskiptalifio fra

einkaveedingu bankanna.

Vidleitninnar geetti fyrr, en einkavaedingin setti kraft i upp-
stokkun eignarhalds 1 islensku vidskiptalifi. Eins og gengur
begar slikir atburdir verda, ba pyrlast upp mikid moldvidri.
Nyir peningar takast 4 vid ba gomlu sem eiga reetur i gréonu

politisku valdi.

Dbegar horft er yfir svidid ma segja ad
pbessi umskipti hafi farid 6trilega vel
fram. Med nyjum adilum kom kraftur
inn { vidskiptalifid sem leyst hefur dr
leedingi mikil verdmeeti, baedi { betri
nytingu fjarfestinga innanlands og i
nytingu utrasarteekifeera.

Nidurstadan ad pessum drum lidnum
er ad oflugustu fyrirteekin og einstakl-
ingarnir um aldamét keemust vart &
blad i dag ef peir hefou ekki fylgt med
i uppganginum. Aldrei hafa verid jafn
margir rikir 4 Islandi og med getu til
ad taka virkan patt i vidskiptalifinu ef
teekifeeri gefast.

Vio slika uppstokkun reynir & heefni
f6lks til ad nd hlutum 4 hreyfingu og loka
vidskiptum, sameina fyrirteeki og leysa
upp eignir. Pessi timi er ad steerstum
hluta ad baki hérlendis. Gera mé rad
fyrir ad slik teekifzeri verdi eitthvad
nytt & komandi &rum 4 Nordurlondum
og vidar. Hér heima munu aherslurnar
feerast fra stérum eignatilfeerslum ao
sjalfum rekstri fyrirtaekjanna og sam-
keppnishaefni beirra.

Fram undan eru ograndi og spenn-
andi timar i vidskiptum heimsins. bar
liggja mymorg teekifeeri fyrir land eins
og okkur. Slikt veltur 4, eins og raunar
nyr forstjéri Glitnis bendir 4, menntun

Nidurstadan ad
bessum arum
lionum er ad ofl-
ugustu fyrirteekin
og einstakling-
arnir um aldamot
kaemust vart a
blad i dag ef peir
hefdu ekki fylgt
med i uppgang-
inum. Aldrei hafa
verid jafn margir
rikir a Islandi og
med getu til ad
taka virkan patt i
vidskiptalifinu ef
teekifeeri gefast.

og bvi ad vio berum geefu til ad horfast { augu vid ad islenskar
sérreglur loka & teekifeeri okkar til ad saekja fram, fremur en

verja okkur fyrir 4s6kn annars stadar fra.

Otti manna vido EES-samninginn var innrasaroétti. Nidur-
stadan var ltrds. Sama mun gilda um frekari patttoku i al-
pjoédlegu samstarfi og veru i myntbandalagi. Pad mun likast
til skapa okkur margfalt fleiri teekifzeri en 6gnanir.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is | jonab@
markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

UMSOGN UM NAMSKEIDID

adur leert og styrkja mig sem stjérnanda.

Sigridur Jonsdottir

STJORNENDUR FRAMTIDARINNAR

.Eg valdi Stjornendur framtidarinnar pvi par sa ég teekifeeri til ad
kynnast nyjum hugmyndum i stjérnun, rifja upp pad sem ég hafdi
Namsfyrirkomulagid og
vidfangsefnin hentudu mér vel pvi audvelt var ad samreema petta
krefjandi stjornunarstarfi. Namid st6dst minar vaentingar, var faglegt og
skemmtilegt. Rusinan i pylsuendanum var sidan ad kynnast frabserum
samnemendum, stjéornendum fra fjolbreytilegum vinnust6dum, sem
midludu af reynslu sinni og steekkudu tengslanet mitt.”
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Af veori og veroi

pétt Islendingar meelist af og
til sem ein hamingjusamasta
pbj6d i heimi pa fer pvi fjarri
ad vid hofum ekki yfir neinu
a0 kvarta. Liklega eru algeng-
ustu umkvortunarefnin vedrid
og verdid. Vido hofum lika rika
astaedu til. Island liggur 4
morkum hins byggilega heims og
vedrid er eftir pvi. Pad er litid vid
bvi ad gera. bad zetti hins vegar
a0 vera heegt ad gera eitthvao i
verdinu. Skodum bad nanar.

Islendingar buda vio eitt heesta
verdlag i heimi. Vid teljumst
jafnvel af og til eiga heimsmet a
bvi svidi. Meelikvardar 4 verdlag
eru ekki einhlitir og nidurstod-
urnar sveiflast med breytingum
4 gengi. Hvernig sem maélid er
skodad lendir islenskt verdlag
b6 & eda vid toppinn i alpjédleg-
um samanburdi. Fyrir um &ri
taldist verdlag hérlendis t.d. pad
haesta innan OECD. bad var pa
um 60% heerra en { Bandarikjun-
um og talsvert haerra en 4 hinum
Nordurlondunum, sem pé teljast
alla jafna einhver dyrustu lond
i heimi.

Séu einstakir flokkar voru eda
bjonustu skodadir sést hvergi til
sélar. Pad er ndnast allt dyrara
hér en 1 nadgrannalondunum. Fot,
skér, husgogn, heimilisbinadur,
raftaeki og svo meetti lengi telja.
Litill hluti skyringarinnar liggur
i 4logum hins opinbera. b6 skiptir

UM ViDA VEROLD

Bankar i krisu

Economist | Mjog hefur dregid tr millibankalan-
um evropskra fjarmélafyrirteekja, ad sogn breska
vikuritsins Economist { vik-
unni. Bladio seglr astaeduna

ORD i BELG

Gylfi
Magnisson
doésent vid
vidskipta- og
hagfraedideild
Haskaéla Islands.

mali ad heerra prepid i virdis-
aukaskattinum er 6venju hétt
hérlendis.

Alogur rikisins skyra lika ad
verd & afengi er meira en tvo-
falt haerra hérlendis en ad jafn-
adi i Evrépu. bPa skyra innflutn-
ingshoft & landbinadarvérum ad
talsverdu leyti hatt verd beirra
hérlendis.

Eftir standa hins vegar neer
allir adrir flokkar véru og pjon-
ustu. Algengt er ad peir séu um
helmingi dyrari hérlendis en
annars stadar i Evrépu ad jafn-
adi. bann mun er ekki nema ad
litlu leyti heegt ad rekja til opin-
berra gjalda hérlendis. Munur-
inn er einnig meiri en svo ad
haegt sé ad skrifa hann ad ein-
hverju verulegu leyti 4 flutnings-
kostnad til Islands.

Munurinn 4 verdi innfluttra
vara hérlendis og i nagranna-
londunum virdist ad verulegu
leyti liggja i 6hagkveemri versl-
un hérlendis, baedi 4 smasolu-
og heildsolustigi. Smaar einingar

med litla veltu { litilli samkeppni
hérlendis skila neytendum hau
verdi og raunar einnig oftast
minna vorutrvali en { fjolmenn-
ari londum.

bad er bannig vissulega um-
hugsunarvert ad i nokkrum
greinum verslunar med innfluttar
vorur er algengt ad innlend 4lagn-
ing & einstakar vorutegundir
sé hatt 1 100% og fari stundum
vel yfir pad. Medan neytendur
eru reidubtnir ad kaupa a pessu
verdi og engir keppinautar sja
sér hag i ad bjéda betur gengur
bessi verslun dgaetlega.

Hagnadurinn parf pé ekki ad
verda neitt umtalsverdur, enda
veltan oft litil 4 okkar litla mark-
adi og nyting verslana Iléleg.
Medaldlagning i verslun er einnig
vitaskuld talsvert laegri en ad
framan greinir.

Islenskir neytendur pekkja
vel muninn a4 verdlagi hér og
erlendis. Pad skyrir hve duglegir
beir eru vid innkaup & ferdum
sinum erlendis. Pad skyrir lika
hve 6taepilega Islendingar drekka
afengi erlendis. Hatt verd hér-
lendis flytur verslunina pannig
ad hluta tr landi. Onnur flétta-
leid framhja oéhagkveemum f{s-
lenskum verslunum er ad kaupa
fra Gtlondum um netid. Islend-
ingar notfaera sér bad i sivaxandi
meeli til ad kaupa allt fra bokum
til bila, sérstaklega fra Banda-
rikjunum. bad getur oft verid
hagkveemt pétt flutningskostn-
adur veroi i heerra lagi og greida
burfi islenskan virdisaukaskatt
og stundum einnig onnur opin-
ber gjold.

bad eru engar likur 4 bvi ad
haegt sé a0 na sama arangri i
verslun hérlendis og bar sem
best hefur tekist til, i Banda-
rikjunum, par sem samkeppn-
in er gridarhord og hagkveemni
steerdarinnar getur notid sin
miklu betur en i okkar famenna
landi. Pad eetti hins vegar ad vera
raunhaeft markmid ad n4 verdlagi
hérlendis nidur a svipad stig eda
litlu heerra en 1 ndgrannaléndum
okkar 1 Nordvestur-Evrépu.

Liklega parf enn haerri hlut-
deild i verslun Islendinga ad
feerast dr landi til ad pbad gangi
eftir. bvi eru p6 takmork sett hve
langt er heegt ad ganga 1 ba att.
Fleira parf til. Djarfa verslunar-
rekendur sem rydjast inn &
stadnada markadi og bj6da betri
kjor en &adur. Fyrst og fremst
parf p6 vel upplysta vidskipta-
vini sem lata ekki bj6da sér hvad
sem er og verdlauna ba sem best
bjéda med pvi ad beina vidskipt-
um sinum til peirra.

Af dyrum vorum

Fortune | Bandariska vikuritid Fortune fjallar { vik-
unni um uppganginn { munaéargelranum randyr—

Utibusstjéri, Glitnir
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St ale) 01018 mikla 6vissu 4 fjarmaéla-

. markadi. Tvennt kemur
til: I fyrsta lagi liggur ekki fyrir hversu vidtek
ahrifin eru af samdreetti 4 bandariskum fast-
eignaldnamarkadi og bvi bida bankarnir pess ad
oldur leegi. I 60ru lagi purfa bankar 4 sem mestu
fjarmagni ad halda til a0 tryggja sig fyrir hvers
kyns fyrirsédum og Ofyrirsédum gjoldum, svo
sem begar skuldabréf peirra koma & gjalddaga a
naestunni. Economist segir mikio dlag & fjarmaéla-
fyrirtaeki og banka pessa dagana. Baedi hafi skulda-
tryggingar- og vaxtadlag haekkad mjog mikid
sidan nidursveiflu vard fyrst vart 4 fjarmalamark-
adi skommu eftir midjan jili sidastlidinn. bessar
auknar alogur 4 bankana hafa skapad alvarlegt
vandamadl. I versta falli geta adsteedur 4 fjarmala-
markadi leitt til bess ad auknar alogur & vaxtakjor
banka skili sér i heerri vaxtadlagi 4 vioskiptavini
fyrirtaekjanna, ad sogn vikuritsins.

um yfir. Sala & vorum {
pessum randyrasta kanti hefur blomstrad sem
aldrei fyrr og veltan tvofaldast sidastlidinn ara-
tug. Hin nam heilum 220 milljéoroum Bandarikja-
dala 4 sidasta ari en bad jafngildir hvorki meira
né minna en fjértdn pisund milljoroum islenskra
kréona. Galdurinn er einfaldur: Honnudir stéru
tiskuhiisanna, svo sem hja Gucci og fleiri, hafa i &
rikari meeli tekid ad hanna fyrir tiskuhis og versl-
anir sem selja talsvert édyrari vorur og ofugt.
Deemi um slikt er norraena verslanakedjan H&M,
sem Islendingar eettu ad pekkja ageetlega. En svo
er hitt, ad ,,venjulegir® einstaklingar hafa i aukn-
um meeli 14ti0 bad eftir sér ad kaupa vandada en
afar dyra voru, sem ba hefur lengi langad til ad
eignast. Slikt baetir ad sjalfsogou sjalfstraustid, ad
sogn Fortune, sem tekur sem deemi ad ein ferda-
taska geti kostad allt upp undir S5.000 dali, jafnvirdi
teepra 330 pusund islenskra kroéna.
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Mikilvaegustu
samninga-
vidredurnar

Fyrstu launavidredurnar &
nyjumvinnustaderuliklegamikil-
veegustu samningavidraedur sem
bt munt nokkurn tima taka patt
i. Segjum ad tveir 22 ara ein-
staklingar hefji storf & sama stad
- annar sampykKkir tilbod upp &
2,5 milljénir i arslaun og hinn
semur um 3 milljénir i arslaun.
Ef baodir f4 3% haekkun a ari pa
verdur munurinn 4 Aarslaunum
beirra meira en ein og half millj-
on um sextugt. Ef s launahaerri
leggur mismuninn fyrir 4 hann
tugi milljéna i sj6dum. Fyrir utan
launamuninn er mun liklegra ad
sé sem er launaheerri fai stoou-
haekkun og aukna abyrgo.

PU PARFT AD SEMJA

Fyrsta skrefio i att ad betri ar-
angri { samningavidrseedum er ad
fara i samningavidreedur. Deir
sem ekki sampykkja fyrsta til-
bod og semja um launin sin f& ad
6llu jofnu heerri laun.

VITTU HVAP bU VILT

Launavidrzeodur fjalla ekki adeins
um laun, peer fjalla um fram-
tid pina. Ef pu sakist eftir auk-
inni 4byrgd, ba setur pu pér pao
markmid ad f4 mikilvaeg og dber-

SPAKAUPMADURINN
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I svigi
Eg er svo katur pessa dagana ad
ég nae mér varla nidur 4 jordina.
Fyrir menn eins og mig eru svona
sveiflutimabil eins og svigbrekka
fyrir g60an skidamann.

bvi erfidari, pvi meiri 6grun, og
audvitad veit madur ad pad kom-
ast ekki allir & leidarenda &n pess
ao fella hlid eda detta ef pvi er ad
skipta.

I gegnum tidina hefur madur
sé0 marga detta og suma illa.
Sjalfur st6d ég helviti taept 2002,
en snarraedi reddadi mér fra stéru
tjoni. Sidan ba hefur leidin bara
legid upp 4 vio.

bessar vikurnar hefur madur
stokkio inn og Ut hratt og Orugg-
lega. Sett sér skyr markmid og
ekki 1atid berast med straumnum.
A svona timabilum verdur madur
ad hafa skyr tapsélumork, ann-
ars getur madur farid illa. Detta
er hins vegar svakalegt stud ef
madur hefur maga i betta. Um
allan heim eru lika flottar hengjur
bessa dagana og frébeert ad vera
med cash begar toppfyrirtaeki
dindrast nidur. Heimurinn er aud-
vitad alltaf fullur af teekifeerum
og jéjéomarkadur eins og nu er og
reyndar délitid med kréonuna yfir-
leitt er fin uppspretta gréda fyrir
menn eins og mig.

Hér heima er nattirlega helst
ad menn horfi i 4tt ad TM. Eg spai
ad vinir og vandamenn FL verdi
i héopnum sem kaupir af Glitni.
Svo spéi ég yfirtoku innan &rs.
Hef grun um ad pad purfi adeins
ad vinna { reiting-malum &dur en
félagid er tekid af markadi. For-
stjérinn er sennilega budinn ad
finna skjalid med sidasta starfs-
lokasamningi til ad koépera. Eg
hugsa ad pad sé fint fyrir FL ad
eiga 6skrad tryggingafélag i midju
starfseminnar. Sama maddel og Ex-
ista og Milestone.

Annars eetti madur kannski ad
fara ad fa sér banka og trygg-
ingafélag sjalfur. bad er nefni-
lega eins og a0 eiga hotel i Austur-
streeti og Bankastraeti 1 Matador.
Pé er engin haetta 4 a0 madur fari
beina leid i steininn og fai engar
2.000 krénur bétt madur fari yfir
byrjunarreitinn.

Spakaupmadurinn & horninu

andi verkefni fremur en heerri
laun. Ef pu vilt hafa meiri tima
til ad auka persénulega faerni
eda til ad sinna fjolskyldu eda
dhugamdlum ba er bad samn-
ingsmarkid ad hafa svigriam til
bess.

IfJC-')LGADU SAMNINGSATRIDUNUM
I framhaldi af itarlegri skoo-
un 4 pvi hverju pu szkist eftir
hja fyrirteekinu og 1 lifinu naestu
arin getur pud buid til lista yfir
hugsanleg samningsatridi. Laun,
fritimi, &byrgdarsvio, sparnadur,
kaupaukar, likamsrsekt, styrkir
fyrir namskeid ... Reyndu ao
hafa morg samningsatridi, pvi
e.t.v. dettur pud nidur a hluti sem
bt verdmetur hzerra en atvinnu-
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rekandinn - bannig ad hann fai
teekifeeri til a0 meeta borfum
binum med minni tilkostnadi.

KYNNTU PER MARKADINN
Kynntu pér launakannanir og
skodadu launapréun, launaskrid,
verobolgu, visitolur og adrar
upplysingar sem hjélpa pér til
ad meta hvada krofur eru raun-
heefar og hvada hlutleegu vidmio
pud getur notad til ad rokstydja
tilbod bitt. Ef pd hefur hlutleg
vidmio til rokstudnings fyrir til-
bodi binu styrkir pd stédu pina
vid samningabordid.

BJARTSYNI OG AHUGI BORGAR SIG
Langfeestir eru drifnir af launum
- verkefnin sem bpu hefur purfa

a0 vera ahugaverd. bu parft ad
vilja og gledjast yfir ad starfa a4
vinnustadnum. Samstarfsfélag-
ar eru félagar! Ekki gera litio
ur starfinu, vinnustadnum eda
samstarfsfolki. Ef pu ert { rongu
starfi ba leidréttir b pad ekki {
launaviotalinu. Auk pess syna at-
huganir ad peir sem syna starf-
inu brennandi ahuga og eru ja-
kveedir fa4 betri nidurstoou i
samningavidreedum um Kjor.

EKKI PRUTTA!

Pad er munur 4 ad semja og ad
prutta. A prittmarkadi ma senda
tilbod fram og til baka og bratta
um verdid. Launavidraedur eru
mun vidkveemari, par sem peer
fjalla um persénulegt samband

og langtimasamskipti. Pd getur
pvi ekki sent endalaus mottil-
bod og brattad um pusundkalla i
launavidorsedum.

VERTU FRAMURSKARANDI
Pu styrkir stéou pina 1 kjaravio-
raeedum med pvi ad skila framir-
skarandi framlagi. Pess vegna
skaltu skara fram tr! Sidan er
lykilatridi ad gledjast yfir ar-
angrinum og syna dnzegjuna i
verki.
Adalsteinn Leifsson,
lektor og forstodu-
madur MBA-nams

i Haskélanum i

Reykjavik, par sem
hann kennir medal annars
samningatzekni.

4]
=

Chadwick stéllinn er hannadur af Don Chadwick fyrir Knoll. Hann sameinar a einstakan hatt falleg form og hamarks-

peegindi. Chadwick er med nidsterku neti sem lagar sig ad likamanum og ma med sanni segja ad stdllinn setji ny

vidmid i hénnun skrifstofuhtsgagna. Chadwick kostar adeins 64.600 kr. an armaog 74.800 kr. med 6rmum.

“-YTHOY

Epal ehf. - Skeifan 6 - Simi 568 7733 - epal@epal.is - www.epal.is

Knoll

www.knoll.com

Knoll er ameriskt fyrirtaeki og fram-
leidir hdgaeda hisgdgn i samvinnu vid
fremstu hénnudi heims.
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Detta er ekki timabil sem ég er stoltur af

Nick Leeson komst a spjold sdgunnar arid 1995 pegar hann gerdi einn elsta og vir@ulegasta banka Bretlands gjaldprota med ahettu-
somum gjaldeyrisvidskiptum. Jon Adalsteinn Bergsveinsson spjalladi vid pennan alremdasta verdbréfamidlara i heimi um spakaup-
mennsku a gjaldeyrismarkadi og 1ifid eftir gjaldprot bankans. Leeson kemur hingad til lands eftir viku og raedir um reynslu sina.

retinn Nick Leeson flaggar

efalitid peim vafasama titli

ad vera alreemdasti verdbréfa-

midlari i heimi. Hann er umset-

inn og eftirséttur, ekki ésvipad
pvi pegar logregla og stjornendur Bar-
ings-banka reyndu ad hafa hendur i hari
hans eftir a0 hann gerdi pennan einn
elsta og virdulegasta banka Bretlands,
sem stundum var nefndur vidskiptabanki
Englandsdrottningar, gjaldprota i kjolfar
vafa- og dhaettusamra gjaldeyrisvidskipta
i Singapur fyrir t6lf &rum.

Nick Leeson komst hratt til metorda i
fjarmalaheiminum. Hann setti fétinn inn
fyrir dyrnar i breskum fjarmalaheimi {
ymsum laglaunastorfum &arid 1982, pa ein-
ungis 15 dra gamall, en komst um premur
arum sidar { alvoru starf hja breska bank-
anum Coutts&Co, ba undir tvitugu og ny-
heettur i skéla. Mikill uppgangur var i
fjarmalalifinu & niunda og tiunda &ra-
tug sidustu aldar og mikil eftirspurn eftir
noskum verdbréfamidolurum. Augu banka-
manna beindust medal annars ad Leeson
og var hann keyptur yfir til Barings-banka
i Lunddnum & milli 4&ranna 1989 og 1990.
betta var med flottari storfum sem gero-
ust i bankaheiminum. ,DPetta er.... fyrir-
gefdu, var virdulegur banki med 233 ara
sogu,” segir Nick Leeson og bendir 4 ad
bankinn hafi medal annars unnid sér til
freegdar ad koma ad fjarmognun Napo-
leonsstridanna 4 &runum 1799 til 1815S.

Eftir stutta viddvol 1 Lundinum flutt-
ist Leeson svo til Asiu og adstodadi bar
vid uppbyggingu bankans i Indénesiu og
Hong Kong. Med vidkomu { Lundinum &
ny endadi hann svo i Singapir snemma
ars 1992 en par styrdi hann uppbyggingu
framvirkra verdbréfasamninga 4 vegum
bankans i Asiu. ,Petta var ny pjonusta, ny
tekjulind fyrir fjarmalafyrirtseki & pess-
um tima,”“ segir Leeson sem bendir 4 ad
Barings-banki hafi hagnast vel & pvi i upp-
hafi ad vera meo peim fyrstu til ad fara inn
4 Asfumarkad med framvirka samninga.

Détt Barings-banki hafi flaggad gam-
alli og virdulegri sdogu vandar Leeson
stjornendum hans ekki s6guna, sérstak-
lega ekki begar kom ad uppbyggingunni
i Asiu. ,,bad var mikid lagt upp ur pvi ad
greida ha laun og gera imyndina Gt 4 vid
trausta. Heefustu einstaklingarnir féru
audvitad pangad sem launin voru heest.

VERDBREFAMIDLARINN HANDTEKINN  Nick
Leeson var handtekinn i Pyskalandi pegar hann fludi
pangad &samt paverandi eiginkonu sinni og var fram-
seldur til Singapur fyrir adild sina ad gjaldproti Barings-
banka. MARKABDURINN/AFP

NICK LEESON Verdbréfamidlarinn fyrrverandi hefur helstu tekjulind sina i dag af fyrirlestrum um
s6gu sina hja Barings-banka, sem vard gjaldprota af hans sokum arid 1995.

Hins vegar var litlum fjarmunum vario i
stjérnun og Oryggispeetti, svo sem 1 end-
urskodun og bakvinnslu,“ segir hann og
bendir 4 ad petta eigi vid um marga adra
banka, jafnt pa sem nu. , Petta atti sérstak-
lega vid 1 uppbyggingu bankans i 6drum
Iondum { Asfu.*

Leeson fékk nokkud frjalsar hendur {
framvirkum samningum, ekki sist i spa-
kaupmennsku i gjaldeyrisvidskiptum med
japanska jenid. Fyrsta arid hja Barings-
banka tryggdu gjaldeyrisvidskipti Leesons
bankanum gridarlegar tekjur, rimar 10
milljénir breskra punda, sem jafngiltu um
tiunda hluta af arstekjum bankans. Leeson
segir stjérnendur bankans hafa att hlut
ad mali ad taumur hans var laus. ,Peir
keyrdu audvitad & hagnadi, en bad a4 ni vio
um flesta banka,* segir hann.

Leeson vardi hdum fjarheedum { fram-
virka samninga a vegum bankans fra upp-
hafi. Stjérnendurnir létu malid Shreyft
pratt fyrir a0 hann feeri langt ut fyrir
heimildir sinar, ad pvi er virtist vegna
beirrar g6ou avoxtunar sem fjarmaéla-
gjorningar hans skiludu. ,I mesta lagi
gefa bankar heimild fyrir 20 présent-
um af eigin fé i gjorninga sem pessa. Eg
hafdi hins vegar tvofalt eigio fé { heimildir
til gjaldeyrisvidskiptanna,“ segir hann og
beetir vid ad pao hafi ekki verid i neinum

Alpjodleg logfreediraostefna -
Tengsl hugverkaréttarog
samkeppnisréttar

a vegum raostefnufyrirteckisins NOMOS;
Utflutningsrads Island
Haskolans i Reyk

takti vio almenna skynsemi, ekki hvad sist
i fjarméalaheiminum, par sem varfeerni er
borf og naudsyn.

RIS OG FALL i FJARMALAHEIMI

Arid 1994 var upphafid ad endalokun-
um. Gengi japanska jensins hrundi i jaro-
skjéalftanum i Kobe pad arid og tapadi
Leeson eftir pvi, heilum 208 milljénum
punda, sem hann faldi fyrir augum stjérn-
enda og endurskodenda 4 eigin reikning-
um bankans. Pad jokst svo eftir bvi sem
4 leid og for Leeson fram 4 auknar fjar-
heimildir til ad na upp 1 tapid. Pad vakti
athygli stjérnenda bankans. Peir konnudu
malio { febrdar arid 1995 og uppgotvudu
ad Leeson hafdi gengio allt of langt. Tapio
nam i raun 800 milljonum punda, sem
var meira en sem nam eignasafni bank-
ans. Bankinn var stuttu sidar trskurdad-
ur gjaldprota sokum gridarlegs skulda-
bagga og vard ur ad hollenska fjarmala-
og tryggingafyrirteekid ING keypti hann
fyrir eitt breskt pund, jafnvirdi rimra 133
islenskra kréna ad niviroi.

Leeson, sem hafdi lifad i vellystingum {
Singaptr, strauk dr landi 4&samt paverandi
eiginkonu sinni til nokkurra Asiulanda.
Ferd peirra endadi i byskalandi en par var
hann handtekinn og framseldur aftur til
Singapur. bar var hann deemdur til sex og

halfs ars fangelsisvistar fyrir brot sin sem
leiddu til gjaldprots bankans. Fangelsis-
vistin var Leeson erfid. Eiginkona hans
skildi vid hann auk pess sem hann greind-
ist med ristilkrabbamein og gekkst undir
medferd vid pvi innan veggja fangelsins.

»Eg er stundum spurdur: Hefdi verio
heegt ad koma 1 veg fyrir vidskipti min?“
segir Leeson og svarar spurningunni
sjalfur jatandi. ,Hundrud manna hefdu
getad pbad. En oryggiskerfid var ekki betra
en betta. Pad brast algerlega. Ef einungis
einn pattur hefdi virkad hefdi ekki fario
svona fyrir Barings-banka,“ segir Lee-
son en leggur jafnframt dherslu & ad betta
hreinsi hann ekki af sokinni. ,Petta var
allt mér ad kenna. Pegar ég er spurdur
um timabilid, ba verd ég ad jata a0 betta
er vandraedalegasta timabil lifs mins. Eg
komst i &lnir, hatt i metordastigann. En
svo endadi petta allt &4 versta veg, algjor
katastréfa. Petta er langt 1 fra timabil sem
ég er stoltur af,“ segir hann.

Leeson losnadi dr fangelsi arid 1999
eftir prju og halft &r handan rimlanna,
farsjukur pegar tt var komid. Innan fang-
elsismiranna skrifadi hann sina fyrstu
bék, Gjorninga (e. Rogue Trader), sem
fjalladi um &rin hja Barings-banka og
spakaupmennskuna sem leiddi til gjald-
prots bankans. Békin vard metsolubok
sem gagnrynandi bandariska dagblads-
ins New York Times sagdi naudsynlega
fyrir stjérnendur sem endurskodendur
enda veeri hin einkar greinargéd lysing
a astandinu innandyra i Barings-banka
pegar Leeson fékk par lausan tauminn.
Kvikmynd var gerd eftir békinni og var
hin frumsynd manudi &dur en Leeson
gekk 1t 1 frelsid. Ewan McGregor leikur
Leeson { myndinni. En hann gefur henni
ekki géda einkunn. ,Eg hef séd myndina
einu sinni en & ekkert eintak af henni. Mig
langar ekKi til bess, segir Leeson.

ViTI TIL VARNADAR

Nokkud er um 1i6id fra pvi Nick Leeson
fékk frelsid. Hann fagnadi fertugsafmeeli
fyrr 4 arinu, er giftur & ny og briggja
barna fadir auk pess sem hann flaggar
nylegri gradu i sélfreedi sem gerdi honum
kleift a0 skrifa sina adra bék, kennslu-
rit um pad hvernig eigi ad takast 4 vid
streitu. P4 er hann framkveemdastjori
fotboltaliosins i heimabee sinum, irska
knattspyrnufélagsins Galway United, sem
situr { nfunda seeti i irsku drvalsdeildinni.
Leeson segir reksturinn gefa litio i adra
hond; pad geri einungis félég 1 ensku ur-
valsdeildinni.

Helsta tekjulind hans er hins vegar
fyrirlestrar sem hann heldur vida um
heim um starf sitt hja Barings-banka,
saga sem er honum hugleikin pratt
fyrir ad vera erfid. En ténninn er skyr:
SJFjarmalaafurdir og aheettustyring eru
ordnar gridarlega floknar og fair skilja
beer til fulls. En beer eru lika gédar tekju-
lindir fyrir bankana. bad verdur pvi ad
fylgjast vel med gangi mala, ekki sist
nd pegar oOrdleiki rikir a fjarmalamork-
udum. bad eru skilabod min,“ segir Nick
Leeson.

Reykjavik 14. september 2007
Radisson SAS Hotel Sogu

kl. 9.00-17.00

ad@utflutningsrad.is
WWW.NOMOS.IS
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~BMW xDrive - skynvaddda aldrifskerfid fra BMW. .
1
BMW xDrive breytir sl rd i g6da, pOkk sé framurskrandi veggripi og rasfestu. A BMW 3 linunni 2231:
nytur pu dsvikinnar akstursanasgju til fulls. Pegar skilyrdi til aksturs eru god, tryggir afturdrifi® sportlegri o

takta og skemmtilegri svorun, en pu att ad venjast. Um leid og skilyrdin versna og faerd pyngist, sér breyti-

leg aflmidlun xDrive aldrifskerfisins til pess, ad vélaraflid leitar a nokkrum sekiindubrotum til peirra

hjola sem mesta veggripid hafa hverju sinni. Faerdin skiptir pvi ekki mali; BMW xDrive tryggir bestu www.bmw.is
mogulegu aksturseiginleika, rasfestu og vegrip. BMW 3 linan med xDrive veitir pér 6rugglega osvikna

akstursanaegju vid oll skilyrdi. Komdu i reynsluakstur og upplifdu af eigin raun BMW 3 linuna med xDrive.

B&L - Grjothalsi 1 - 110 Reykjavik - Simi 575 1200 - www.bl.is - www.bmw.is

Sheer
Driving Pleasure

Med bilinn handa pér
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GupMunDUR DAViDSSON hefur verid
radinn forstjori yfir starfsemi Eimskips
a Islandi. Nordur-Atlantshafssvaedi
félagsins verdur skipt
i tvennt og er Island
ordid ad sérstoku svidi
innan samsteypunnar.
Gudmundur hefur
aralanga reynslu af
stjornun fyrirteekja
asamt pvi ad hafa setid i stjornum
margra félaga. Hann starfadi n( sidast
sem framkvaemdastjori fjarfestingar-
félagsins Grettis. Hann var par 4dur
forstddumadur markadsmala og voru-
prounar a fyrirteekjasvioi Landshankans
& drunum 2003 til 2007. Hann var hja
SIF fra arinu 2000 til 2003, sidast sem
framkveemdastjori vorupréunar hja SIF
i Frakklandi. Gudmundur starfadi hja
Samskipum um 12 ara skeid i ymsum
stjornunarstérfum hérlendis og erlendis.
Gudmundur er kvaentur Kristjénu
Olafsdéttur og & hann prja syni.

BRraGI POR MARINGSSON hefur

verid radinn forstjori Nordur-
Atlantshafssvadis Eimskips. Hann mun
fast vio frekari uppbyggingu & svaedinu
fyrir utan Island, einkum i Feereyjum

og Noregi. Bragi Por Marinésson

hefur gegnt stodu framkveemdastjora
Nordur-Atlantshafssveedis fra arinu
2006. bar adur var hann framkveemda-
stjori alpjédasvids Eimskips 2004-2006
og framkveemdastjori détturfélaga
Eimskips i Hollandi og Belgiu 1999-2004
en hafdi adur gegnt ymsum stérfum hja
félaginu. Bragi er kveentur Erlu Sigrinu
Sveinsdottur og eiga pau tveer deetur.

BRENT SUGDEN, forstjori Versacold,
hefur i kjolfar skipulagsbreytinga verid
radinn forstjori yfir keeli- og frysti-
geymslusvidi Eimskips i Ameriku. Beeoi
Versacold og Atlas Cold Storage, sem
reka yfir 120 keeli- og frystigeymslur,
tilheyra pessu svidi. Brent Sugden
hefur undanfarin sex ar verid forstjori
Versacold og aralanga reynslu af rekstri
keli- og frystigeymslna. Brent hefur
nad miklum arangri i Versacold og hefur
verid farsall stjornandi i 6rt vaxandi
fyrirteeki i hordu samkeppnisumhverfi.

FYRST 0G SiDAST

12. SEPTEMBER 2007 MIDVIKUDAGUR MARKADURINN

Stor markmid hja Straumi

Med innri vexti og fyrirteekjakaupum etla stjérnendur Straums ad skapa leidandi fjarfestingarbanka { Nordur- og Mid-
Evropu fyrir arid 2010. William Fall, forstjéri Straums, kynnti leidirnar ad pvi marki 4 bladamannafundi 4 manudag.

m bpessar mundir eru brir maén-

udir fra pvi William Fall ték vid

forstjérataumunum { Straumi. P4

sagdist hann eetla ad taka sér niu-

tiu dagatil ad skapa nyja framtidar-
syn fyrir bankann undir sinni stjérn. Undan-
fario hafa framkveemadastjérar og millistjérn-
endur bankans komid ad peirri vinnu. William
kynnti bladbamoénnum nyja stefnu bankans til
arsins 2010 & manudag.

N er stefnan ekki adeins sett 4 ad Straumur
verdi leidandi fjarfestingarbanki 4 Nordur-
londunum, eins og stefnan hefur verid um
hrid, heldur einnig { Mid- og Austur-Evrépu.
A0 bessu verdur unni0 baedi med pvi ad
styrkja niverandi starfsemi bankans og frek-
ari fyrirteekjakaupum.

HALEIT MARKMID

Fjarhagsleg markmid, sem &tlad er ad na
fyrir &rid 2010, eru haleit. Stefnt er ad pvi ad
heildartekjur fari yfir 1.250 milljénir evra,
um 112 milljarda kréna. Pad er 160 présenta
aukning tekna midad vi0 sidasta ar. ba hefur
markmid um hlutfall péknunartekna verid
heekkad dr fimmtiu { 75 présent af heildar-
tekjum. Stefnt er ad pvi ad heildareignir tvo-
faldist & neestu premur drum og verdi fjor-
tdn milljardar evra, ardsemi eigin fjar verdi
ad jafnadi yfir tuttugu présentum og eignir i
styringu tiu milljardar evra.

FJOLGUN ERLENDRA HLUTHAFA

Sérstada Straums & ad verda félgin 1 pvi ad
bankinn hafisterka stodu a 6llum skilgreindum
markadssveedum. N&i0 samstarf verdi 4 milli
starfsstodva bankans. I mali Williams kom
fram ad morkudum Nordur- og Mid-Evrépu
veeri idulega stjérnad af dheettufeelnum og
nokkud ihaldssomum bankastofnunum. Fjar-
festingarbankar sem teygdu sig jafnt yfir allt
sveedid og Dbjonustudu alpjodlega fjarfesta
og litil og medalstér fyrirteeki veeru i reynd
ekki til. Peirri porf veeri Straumur ad svara.

FOLK A FERLI

Hrefna Osp Sigfinnsdéttir hefur verid
radin til Arev verdbréfa i nytt starf sem
fiarfestingarstjori Arev N1.

Fjarmalaeftirlitio

cufrent operaBons

FRAMTIBIN SKYR Niutiu dégum Williams Fall undir feldi er lokid. Hann kynnti framtidarsyn bankans & bladamannafundi

4 manudag.

Atlunin veeri ad bankinn yroi fyrsti kostur {
hugum vidskiptavina bankans, 4 6llum starfs-
sveedum hans.

DPé er stefnan sett 4 ad meira en fimmtiu pré-
sent pess hlutafjar sem ekKki er i eigu tengdra
adila verdi i eigu erlendra fjarfesta. Bjorgolf-
ur Thor Bjorgoélfsson og tengdir adilar eiga i
dag teep fjorutiu présent hlutafjar i Straumi.
Um tfu til fimmtan présent af hlutafé sem
ekki er i eigu Bjorgolfs eda tengdra adila eru
i dag 1 eigu erlendra fjarfesta. William sago-
ist buast vid ad skraning hlutabréfa bankans
i evrum myndi lada fleiri erlenda fjarfesta ad
félaginu. b4 sagdist hann hafa ordid var vid
mikinn dhuga erlendra fjarfesta & bankanum
fré pvi hann ték vid.

(FME) og

MARKADURINN/ROSA

FLEIRI KONUR i BANKANN

Ny markmid Straums nd einnig til starfs-
félks bankans. Ollu starfsfélki bankans verda
bodnir kaupréttarsamningar, sama hvada
storfum pad gegnir. b4 eiga konur ad verda
fjorutiu prosent af starfsfélki bankans strax
4 neesta ari. I dag er pad hlutfall rimlega
prjatiu présent.

Straumur hefur ordid fyrir nokkurri
gagnryni vegna oOnoégrar upplysingagjafar.
Vid pessu verdur brugdist med pvi ad gefa
at rekstraraeetlanir fyrir arido 2008 og
arsfjoroungslegar deetlanir fra arinu 2009.
A pvi svioi skdkar Straumur hinum islensku
bonkunum en enginn peirra hefur gefio slikar
azetlanir Ut hingad til. - hhs

Samid um samstarf vegna Kauppings
|

ReYNIR GiSLASON sem gegnt hefur
beedi stédu forstjora Eimskips { Ameriku
fra jali 2006 svo og forstjora Atlas fra
névember 2006 mun halda afram sem
forstjori yfir annarri starfsemi Eimskips i
Ameriku. Sa starfsemi tengist ad mestu
leyti skiparekstri félagsins i heimsalf-
unni en nylega hof Eimskip strandsigl-
ingar 4 austurstrond Bandarikjanna.

Fjarfestingar-sjodurinn
Arev N1 var stofnadur i
april & pessu ari og sér-
heefir sig i fjarfestingum &
islenskum neytendavoru-
fyrirtaekjum. Hrefna er vidskiptafraedingur
fra Haskola Islands og hefur ad undan-
fornu lagt stund & MS-nam i stjornun og
stefnumotun vid Haskola Islands.

Stofnfjarutbod SpKef

Sparisiddurinn | Keflavk bipdur nd Of nitt slofnfé ad
rafrverds kr. 1.000.000.000, Fand er med Gtbodid sky
reglurn urn almennt Gtbod verdbeifa, en stofnfjdresgendur
sarm skrddir eru vid upphal dibodsns elga forgangsrétt &l
Askriftar | samrazmi wd hlutfallleqa eign sina, sbr. I5g um

fjarmalatyrirtaekl ne 16152002 og sampykdtir 5odsins

Utbodstimabilid er 14,.-27. september 2007 og fellur dsknift
i eindaga 12, okidber 2007, Verd hverrar krénu nafmverds |
Oibodenu erkr, 2,12 138 og er hefidarver®maeti dibodsing
b kr, 2.121.380,000, Heildarnalnverd stofnijar by
haekkuninag er ke, 1.800.000.000 og verSur eftir heekhuning
kr. 2.800.000.000, 0 bvi gefnu ad allt sefjist.

Urmspbnaradel Utbodsing & Spansgddunnn | Kefladk og ma
ndlgast Rsingu og annur gogn serm tengjast Gtbodinu 4

hesmasidu Sparisjedsns wwwapkel.is og | afgredslum
hans fré og med 14, september 2007,

Spanmsidsstjin

SpKef

Sparisjadurinm { Kellavik

Kredittilsynet { Noregi hafa gert
med sér samning um samstarf
vegna starfsemi ttibis Kaup-
bings 1 Noregi.

I tilkynningu FME kemur fram
a0 Aastada samningsins sé ad
Kaupbing hafi sétt um adild ad
innistaedutryggingasjéoi norskra
banka (Bankenes sikringsfond),
en pad sé gert til ad tryggja
a0 vidskiptavinir bankans i Nor-
egi njoti somu innisteedutrygg-
ingar og vidskiptavinir norskra
innlansstofnana. ,,Vernd inni-
steedueigenda er toluvert heerri
i Noregi en & Islandi. Med adild
Kauppings ad norska innistaedu-
tryggingasjoonum felst ad sjéour-
inn myndi ba greida mismuninn
4 milli norsku og islensku inni-
steedutryggingarinnar ef til pess
keemi,“ segir { tilkynningunni.

Samstarfssamningur FME og
Kredittilsynet er sagdur snia ad
samstarfi eftirlitsadilanna vard-
andi bessa adild Kauppings ad
sjoonum, en forstjorar eftirlits-
stofnananna, Joénas Fr. Jonsson
og Bjorn Skogstad Aamo, skrif-

Nyir 1 stjorn
Skipt var um stjérnarformann {
Seed Forum 4 Islandi auk pess sem
brir nyir stjérnarmenn komu inn
aadalfundi félagsins 4 fimmtudag
i sidustu viku. Seed Forum velur
og bjélfar islensk nyskopunar- og
frumkvodlafyrirtaeki til ad kynna
sig fyrir fjarfestum hér heima og
erlendis.

Dr. Andri Ottesen, fram-
kveaemdastjori Klaks nyskopunar-
og frumkvodlaseturs, ték vid
stjornarformennsku af Joéni
Helga Egilssyni, sem ték vio
stodu framkveemdastjéora hja

s

Seed Forum International {

udu undir samninginn i Oslé
sidastlidinn fimmtudag, par sem
std0d yfir arlegur forstjéorafundur
norreenna fjarmaélaeftirlita.

- oka

Seed Forum

Bandarikjunum i vor. Hinir eru
Eggert Claessen, formadur Sam-
taka vidskiptaengla, Jén Hreins-
son, rekstrarstjori Nyskdpunar-
midstodvar Islands, og dr. Rogn-
valdur Seemundsson, désent vid
Haskédlann 1 Reykjavik i nyskop-
unar- og frumkvoolafreedum.
Adrir stjérnarmenn eru dr.
Bjarki Brynjarsson hja Askar
Capital, David Ludviksson, for-
stodumadur nyskopunarsvids
Samtaka idnadarins, og Jon Helgi.
P4 er Elsa Einarsdéttir, forstoou-
madur vidskiptapjénustu breska
sendirddsins, dheyrnarfulltrii.

SAMNINGUR UNDIRRITADUR Jénas Fr.
Jénsson, forstjori Fjarmalaeftirlitsins, og
Bjorn Skogstad Aamo, forstjori Kredit-
tilsynet, skrifa undir nyjan samstarfs-
samning.

il ad
NYR STIORNARFORMAPUR Andri
Ottesen tok vid stjornarformennsku i Seed
Forum af Joni Helga Egilssyni & fimmtudag

i sidustu viku. MARKABURINN/GVA
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Saga Capital er alpjodlegur fjarfestingarbanki sem starfar & afmorkudum svidum fiarmala og veitir pjonustu a svioi fyrirteekjaradgjafar,
utlana og verdbreéfamidlunar. Bankinn tekur jafnframt virkan patt & innlendum og erlendum verdbréfamorkudum med fjarfestingum fyrir
eigin reikning. Hugsum steerra.

Saga S(Capital

SAGA CAPITAL FJARFESTINGARBANKI HF. | SimI 545 2600 | SAGACAPITAL.IS
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BANKAHOLFID milljards kréna vidskiptahalli & 88rum érsfjordungi O hlutur i Tryggingamidstodinni sem Glitnir milljarda kréna velta med hlutabréf
samkvaemt bradabirgdatslum Sedlabanka islands. 0 keypti i vikunni i pvi midi ad selja hluta Glitnis i Kauphll islands pad sem af

hans eda allan afram til annarra fjarfesta. er ri, sem er met.

Lada

eda Hummer?

Skattap aradis  Lysing hefur alla tid haft fulla trd & okkar

IngOIfs hugmyndurﬁ og V/ésk/pf/ o,kkar hafa einkennst
af trausti. Vid erum mjog anaegd med okkar

.Olafgr Ragnar Grimsson, for- rédgjafa en Lysingu helst vel & starfsfoélki og

iseti Islands, for & kostum & rao-

'stefnu Glitnis i New York um

\jardvarmavirkjanir. Par dré

;hann upp skemmtilega mynd Gardar K. Vilhjalmsson framkvaemdastjoéri,

iaf pvi hvernig Reykjavik veeri Bilaleigan Geysir

'eina h6fudborgin sem hlyti nafn

\af jardvarma, pegar Ing6lfur

JArnarson nefndi stadinn eftir

ireyknum sem steig upp fra heit-

'um laugunum. Olafur visadi til

fJarmalalegs bakgrunns bjéoar-

.1nnar i 1j6si pess ad landnams-

imenn hefou fliid skattheimtu

'Noregskonungs og bv1 maetti

snga a0 landid veeri fyrsta

| skattaparadlsln
|

| r . r

- Kronunni hlift
:Olafur Ragnar foér ekki siour
14 kostum um kvoldio i mikilli
'Velslu Par kynnti hann gest
velslunnar sjalfan Georges
.Soros Ymsum bétti heimur-
iinn hafa bréast skemmtilega
'begar fyrrverandl formaodur
v1nstr1f10kks 4 Islandi for fogr-
.um ordum um Soros, sem var
ilongum persénugervingur hins
'skeytlngarlausa kapitalisma.
Soros gerél sem kunnugt er
.fraega aras 4 breska pundid og
ifelldi pad 1 upphafi nfunda ara-
'tugarins. Kronan kaemist vaent-
:anlega fyrir i rassvasanum hjé
1Soros, en i veislunni munu menn
thafa tekid af honum loford um
:a6 lata litlu myntina okkar vera.

g

bannig skapast stédugleiki i samskiptum.
bad er svo gott ad vita ad hverju madur gengur.

1 4

: Otraustir

1 . L3

. pOrupiltar

jHeiti & fyrirteekjum geta
istundum stadid lengi 1 félki.
'SkllJanlega SVO sem bar sem
bestu n6fnin eru stundum léngu
.fratekm Sumir bregda pvi
14 pad rad ad taka upp undar-
'leg en skemmtileg og stundum
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alislensk heiti. Forsvarsmenn - Lysing hefur byggt upp ordspor sem traust fyrirtaeki med afburda starfsfolk og personulega pjonustu.
.nyJasta gotubladsins, Kjallarans, ° . - ) L. . . . L . .
\eru nokkud frumlegir { nafnavali. Sidastlidin 20 ar hefur Lysing stutt vid bakid a fjdlda fyrirteekja vidsvegar um landid og bydur upp

'Utgafufelaglé heitir Porupiltar a fjdlbreytta moguleika i fjarmdgnun sem er sérsnidin ad poérfum hvers og eins. ”
ehf en i lysmgu a pvi segir ad LYS I N G
.ba6 eigi sér engan fjarhagslegan .. A . ks .

'bakhjarl. Vafasém lysing bao, Lysing - fjarmdgnun i takt vid pinar parfir
:svo ekki sé meira sagt. Nu er

,bara a0 vona a0 beir geri ekkert LYSING.IS // 540 1500

;af sér par sem bakhjarlinn vird-
list harla 6traustur.
|
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