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BREYTT NEYSLA Fdlk vegur upp tekju-

missi med kaupum & notudum hlutum,

segir professor i frumkvodlafreedum.
MARKABURINN/GVA

Breytt neysla

»Fram ad ndverandi kreppu gat
folk meett launalzekkun med auk-
inni vinnu. N3 er pad ekki heegt.
bad veldur bvi ad félk er innikréad
i samdreettinum,” segir Orn D.
Jonsson, préofessor i frumkvoola-
og nyskopunarfreedum vid Ha-
skola Islands.

Hann hélt erindi i geer sem fjall-
adi um frumkveedi og nyskdpun
sem lausn 4 samdraetti. Orn benti
4 ad hagraeding nd gangi vida ut &
ad banna yfirvinnu og spurdi hvort
ekki veeri haegt ad meta st60una
fremur me0 hlidsjon af porfum en
framleidslu. Heegt veeri ad préa
leioir til ad leekka utgjold an pess
ad pad dragi tdr lifsgeedum.

I fyrirlestrinum sagdi Orn fra
pbvi ad naerteekasta leidin til ad
baeta almenn kjor veeri ad proa
hugvitssamlegar og 6dyrar ad-
ferdir til ad pjona porfum félks.
Hann ték sem deemi einfalda kilu
i stad pvottaefnis. Hiin kostar um
fimm pisund krénur en dugar i
morg hundrud pvotta. Nu séu til
fjolmargar slikar leidir og eru
beer megindherslur i vorupréun i
nagrannalondum okkar um pess-
ar mundir. - jab

Posar fyrir oll tekifaeri

Vantar pig posa fyrir einstakan atburd eda til langs tima?
Hja Borgun faerdu posa fyrir 6ll teekifeeri, hvort sem pu
ert a ferdinni eda ekki. Pu getur einnig aukid pjénustu
vid erlenda feréamenn med pvi ad taka vid greidslu

i evrum og dollurum.

Okeypis uppsetning og sending fylgir 6llum posum.
Pjonustuverid er opid alla daga, allan sélarhringinn.

Hafdu samband i 560 1600 eda fyrirtaeki@borgun.is

og kynntu pér malid.

BORGUN

AUDVELDAR VIDSKIPTI

Armdla 30 « 108 Reykjavik
Simi 560 1600 * www.borgun.is

Midvikudagur 6. oktdber 2010 — 10. télublad — 6. argangur

Framtakssjoour

Erlendir adilar
syna ahuga

Nall présent vextir Japanski
sedlabankinn leekkadi i geer
styrivexti sina nidur i nanast
nill présent. Svo lagir hafa peir
ekki verid i meira en fjogur ar,
en pa héfou peir verio 1 ndllinu
i fimm &r.

Bankinn vonast til ad efla efna-
hagslifid i landinu, sem hefur

verio 1 leegd undanfario.

Sol i Hvita hiisid Bar-
& ack Obama Banda-
rikjaforseti og fjol-
skylda hans verda
toluvert umhverfis-
veenni pegar sélar-
rafhlédum verd-
ur komid fyrir &
paki Hvita hdss-
ins naesta vor.
Meiningin er
ad s6larorkan
verdi notud til
ad hita neyslu-

vatn og sja fjol-
skyldunni ad hluta fyrir bvi raf-
magni, sem hin notar. Tveir
fyrrverandi Bandarikjaforsetar,
beir Jimmy Carter og George W.
Bush, 1étu gera tilraunir med ad
nyta sélarorku pegar peir bjuggu
i Hvita hisinu.

Bernanke kaupir Ben Bernanke,
sedlabankastjori Bandarikjanna,
gaf til kynna i gaer ad bankinn
myndi liklega kaupa & ny eitt-
hvad af rikisskuldum til ad hjalpa
efnahagslifinu ad komast a skrid.
Med pessu hyggst bankinn hafa
pau ahrif ad vextir 4 hisnaedis-
skuldum, skuldum fyrirtaekja og
ymsum 00rum skuldum leekki.
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a skuldabrefamarkad

Kauphdllin vinnur ad pvi ad gera almenningi kleift ad kaupa
skuldabreéf fyrirteekja. Fagfjarfestar hafa verio einir um kaupin.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Kauphéllin 4 {slandi (Nasdag OMX) vinnur ad métun
markadar par sem almennir fjarfestar geta att vio-
skipti med skuldabréf fyrirtaekja. Fram til pessa
hafa fyrirtaeki eingongu selt fagfjarfestum skulda-
bréf sin.

Vidskipti med skuldabréf med pessum heetti hafa

verio a0 rydja sér til riims i erlendum kauphéllum,
svo sem i Svipj6d, Bretlandi og 1 Singaptir. Ahugi
4 peim enda &kjosanlegur kostur vegna sveiflna a
hlutabréfamarkadi og dheettufeelni i kjolfar fjar-
maéalakreppunnar. Hér yrdi sala 4 skuldabréfum
fyrirtzekja til einstakl-
inga nylunda. Skulda-
/ bréfattgédfa med bessum
/ heetti er talin geta bruad
/ bilid fyrir litil og medalstor
fyrirteeki & medan tiltra er
enn litil & hlutabréfamark-
a0 og bannig fjolgad fjar-
festingarteekifeerum.

Skuldabréfattgafur sem
pessar geetu verio talsvert
minni en beer sem seldar
eru fagfjarfestum, nokk-
ud hundrud milljénir kréna i

stad milljarda. P4 geta al-

i " mennir fjarfestar
I E “.. keypt bréfin med
— A& i sambeerilegum

heetti og hlutabréf, eda fra fAaum tugum pidsundum.

,,Vid erum a0 skoda pessa hugmynd,“ segir Magnts
Hardarson, forstédumadur vidskiptasvids Kaup-
hallarinnar. ,,Vid hofum verid ad méta hugmyndir um
uppbyggingu verdbréfamarkadarins i vidara sam-
hengi. Petta er angi af pvi sem vid munum fara yfir
med fyrirtzekjum a naestunni. Vid hofum talad fyrir
pvi ad auka teekifaeri almennings til fjarfestinga i

. hlutabréfum og teljum ad hann
aetti ad njota goos af fjolbreyttari
fjarfestingarkostum, ekki sidur en
fagfjarfestar. Skuldabréfamark-
aour af pessu tagi passar vel inn {
pba hugmyndafraedi. Ad sama skapi
teljum vio ad petta 6plaegdan akur
fyrir fyrirteekin, teekifeeri sem
pau eettu a0 skoda alvarlega,” segir
hann og meelir med bvi ad fyrir-
taeki skodi pennan fjarmognunar-
moguleika vandlega. ,,Vid erum
pess fullviss ad skuldabréf af pessu tagi muni lita
dagsins ljés.“

Hann bendir 4 ad utgafa skuldabréfa geti verio
g060 og tiltolulega kostnadarlitil leid fyrir fyrirteeki
til a0 afla fjar par sem mikill munur er a ttlans- og
innlansvoxtum. ,,Skuldabréf sem snidin eru sérstak-
lega fyrir almenna fjarfesta veita fyrirteekjum ad-
gang ad miklum fjolda fjarfesta sem peir hefdu ann-
ars ekki adgang ad, hopi sem o6llu jafna vill lagmarka
aheettu sina vio fjarfestingar. FjArmognun af pessu
tagi getur hentad fyrirtzekjum af ymsum steerdum
og raunar verio0 afangi fyrir fyrirtaeki sem hafa sidar
hug 4 ad skra hlutabréf sin,” segir Magnts.

MAGNUS
HARDARSON



BANKABOKIN

Samanburdur a
vaxtatdflum bankanna Heestu Yfirdrattarvextir  Yfirdréttarlan
innlansvextir eru haestir fyrirtaekja
. . Markadsreikningur
3% Arion banki 2355 g 12,35% 13,00%
\./ Vaxtapre
p
13,009 13,009
islandsbanki 4,05% o %
. Vaxtareikningur
. Landsbankinn 3,90%B 1350% 13,50%
M MP-1 o 13,35 til
g BANKI 4,30%C 13,00% 14,70%
D) PM-reikningur . 13,35 til
BYR 4,35% e 14,70%
*SPARISJOBURINN Netreikningur 13,65% 13,85%
4,60% D oI o
é% \ Sparnadarreikningur ) N
\g% 3,70% 11,60% Ekki i bodi.
*Midad er vid 250.000 krona innlegg og sem skemmsta bindingu. A Bundinn i tiu daga. B Bundinn i sjé
daga. C Bundinn i einn manué. D Uttektargjald hja gjaldkera 0,25%
Athugid ad ekki er tekid tillit til argjalds, sem getur fylgt yfirdrattarreikningum.

ARNI TOMASSON Formadur skilanefndar Glitnis segir mikilvaegt ad byggja a ny upp
samband vid erlenda fjarfesta. Traust sem byggt hafi verid upp & halfri 6ld hafi gufad upp

4 einni viku i bankahruninu.

MARKABURINN/GVA

Landsvirkjun
skuldlaus a tiu arum

Heetti Landsvirkjun 6llum fjér-
festingum getur fyrirtaekio greitt
upp allar sinar erlendu skuldir &
tiu &rum. Gripi Orkuveita Reykja-
vikur (OR) til somu rada tekur pad
fyrirteekio fimmtén &r ad komast
anullio. betta er mat Arna Témas-
sonar, endurskodanda og for-
manns skilanefndar Glitnis.
Arni hélt erindi & haustradstefnu
Stjérnvisi & fostudag um vidhorf
til erlendra lanardrottna.
Forsendur Arna voru arsreikn-
ingar orkufyrirteekjanna beggja
og midadi hann baedi vid arlegar
tekjur og afborganir af lanum.
Hann benti 4 a0 tekjur Landsvirkj-
unar eru um 25 milljardar kréna

& ari en afborganir af lanum 35
milljardar. A sama tima greidir
OR 25 til 30 milljarda i afborg-
anir 4 ari & medan tekjur eru um
brettén milljaroar.

Arni sagdi fyrirteekin ekki geta
greitt upp lan sin 4n endurfjar-
mognunar. Slikt byggist & trausti
gagnvart erlendum fjarfestum.
,»Vi0 misstum pad & einni viku,"
sag0di Arni og gagnryndi baedi pa
sem vilja heetta samningum vid
erlenda lanardrottna, tefja fyrir
fjarfestingu erlendra adila hér
og stjornvold sem hafi mismun-
ad innlendum og erlendum fjar-
festum 1 kringum hrun bankanna
fyrir tveimur arum. - jab
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FRETTIR

VID BiLAFLOTANN Anton og félagar hans hafa slegid i gegn med bilaleigunni CheapJeep.

MARKABURINN/VILHELM

Fara otroOnar slodir

Bilaleigan CheapJeep leigir Gt gamla bila. Hefur vaxid Gr fimm bilum i 130 & einu
ari og eyOir naestum engu i auglysingar. Fyrirtaekid hefur aldrei tekid lan.

Porgils Jonsson
skrifar

Ein af athyglisverdustu nyjungunum i islenskum
ferdamannaidnadi er bilaleigan CheapJeep, sem
hefur vaxid eevintyralega & pvi rima ari sem hin
hefur starfad. Sérstada hennar liggur { bilakostin-
um, par sem adstandendur fyrirteekisins féru frek-
ar 6trodnar sléoir.

Anton Traustason, framkvaemadastjéri og einn eig-
enda, sago0i allt hafa byrjad med skyndidkvoroun i
fyrra.

,,Eig var me0 litid bilapjonustufyrirteeki og keypti
gamlan bil af vinkonu medeiganda mins, Christian
Uttrup. Svo datt mér i hug ad pad veeri kannski snid-
ugt ad setja bilinn bara { dtleigu. Svo fengum vid
gb60a adila med okkur i petta og slégum til.“

Anton og Christian fengu ferdapjonustufyrirtaek-
id Reykjavik Backpackers med sér og dkvediod var
ad kaupa fimm eldri bila, taeplega tiu 4ra gamla, til
a0 gera ut. Peirra bjartsynustu aaetlanir gerou rao
fyrir ad halda bessum fjolda fyrsta sumarid og baeta
svo vi0 14-15 bilum arid eftir.

,Vi0 endudum hins vegar i 25 bilum sidasta sumar
og i sumar vorum vid med 130 bila.“

CheapJeep menn féru lika 6hefdbundnar leidir
i fjArmognun sinni og hafa ad sogn Antons aldrei
tekid 1an fyrir neinu. ,,Vid hofum ekKki einu sinni tekid
yfirdrattarheimild. Pegar er til peningur er hann
notadur, en ef ekkert er til er ekkert keypt.*

Anton segist hafa reynslu af rekstri, en petta sé
pbad skemmtilegasta sem hann hafi gert.

»Petta er biiid ad vera gedveikisleg vinna og madur
gengur i oll storf. Eg var eiginlega eini vidgerdar-
madurinn hja fyrirteekinu i sumar, med alla pessa
gomlu bila. Pad ték svolitid 4, en pad gekk upp.“

Vidtokurnar hafa verid med miklum élikindum og
vefsida bilaleigunnar, cheapjeep.is er einn lykillinn
a0 pvi. Styrkur hennar sést best & pvi ad fra upphafi
hafa beir eytt um 250.000 krénum i markadssetn-
ingu, og pa eru taldar med allar auglysingar, vegg-
spjold og dreifibréf.

,Vidtokurnar hja okkur hafa einfaldlega verio svo
gbédar a0 vio hofum ekki purft ad eyda peningum {
markadssetningu,” segir Anton.

Kinnahépurinn hja CheapJeep er mjog fjolbreytt-
ur b6 ad ungir erlendir ferdamenn séu audvitad i
meirihluta. Anton segir p6 ad f6lk ur 6llum prep-
um pjodlifsins komi til beirra og lati heillast af hag-
staedu verdi. Peir hyggjast po enn breikka hGpinn
par sem beir zetla ad einbeita sér ad Islendingum &
naestunni og bjéda upp & hopferdabila og litlar ratur
fyrir hopa og fyrirteeki.

Pannig ad enn eru séknarfeeri hja pessu unga fyrir-
teeki, en Anton segir pa taka hlutunum eins og beir
koma. Stefnan er b6 enn tekin upp & vid.

,Pad virdist sem vid hofum gert eitthvad rétt i
pessu. Vio stefnum ekki i eins hrada uppbyggingu a4
naesta ari, en vid munum sennilega adeins staekka
og efla flotann.“

Tolvubanadur
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Kynna nyjungar
a svidi flutninga

Fyrsta flutningasyning landsins haldin i vikulokin.

Syningin Flutningar 2010 stendur &
morgun og hinn, 7. og 8. oktéber, &
Grand Hételi Reykjavik. Syningin
er sogo fyrsta alhlida flutningasyn-
ingin 4 Islandi par sem fyrirtaeki
a flutningasvioi kynna ,,allt pad
nyjasta 4 svidi sjo-, land- og loft-
flutninga og auk pess medal annars
vorustjornun og lagerhald,“ ad pvi
er fram kemur { tilkynningu.
Olafur M. J6hannesson, fram-
kveemdastjori syningarinnar,
segir undirbining ad henni hafa
stadid yfir um nokkurt skeid, en
adilar innan flutningageirans hafi
talid porf fyrir slika alhlida syn-

VORUR FLUTTAR Velflestar hlidar flutn-
ingastarfsemi verda kynntar a nyrri syningu
nana i vikulokin. MARKADURINN/PJETUR

ingu vegna pess hve flutningageir-
inn veeri litt synilegur, pratt fyrir
steerd og mikilvaegi. Pannig megi
hafa ahrif & voruverd i landinu med
pvi einu ad na nidur flutningskostn-
aoi. - 6ké

Sparisjodabankinn a

bak vid storvidskipti

FRETTIR

TOMATAR Sumar undirgreinar islenskrar gardyrkju geetu ligid fyrir afnam verndartolla med inng6ngu i Evrépusambandid, samkvaemt
nidurstodu skyrslu Hagfraedistofnunar Haskola islands.

Blomaraekt 1 hattu

Skilanefnd Icebank hefur tryggt
solu & lettnesku kaffiverksmidjunni
Melna Kafija. Kaupandi er seenska
fyrirteekio Lofbergs Lila. Ekkert
hefur verid gefid upp um kaupvera.
Fjolmiolar i Lettlandi telja verdid
liggja i fimm milljénum evra, jafn-
virdi um atta hundrud milljénum
kroéna.

Fjolmidlar par segja s6luna bé
umfangsmestu par i landi 4 arinu
og visbendingu um betri tid.

Melna Kafija er med steerri kaffi-
brennslum Eystraltsrikjanna. Um-
svifin felast i brennslu og molun &
kaffi, solu 4 kaffi til hétela og veit-
ingahtdsa auk kaffis6lu til Russ-
lands. Melna Kafija hafoi gengid {
gegnum fjarhagslega endurskipu-
lagningu og var pvi teekt til s6lu,
ad sogn Hjordisar Hardardottur,
formanns skilanefndar Spari-
sjodabankans. Sigurdur Agust

FOCAL
conaULTING

HJORDIS EDDA Sparisjédabankinn hefur
brotid isinn i Lettlandi med umfangsmestu

fyrirtaekjasolu arsins par.  FRETTABLABID/GVA
Berntsson hja verobréfafyrirtaek-
inu Arev hefur séd um reksturinn
ytra fyrir Sparisjédabankann.
Penninn og Te & Kaffi keyptu
Melna Kafija i april arid 2007. Ice-
bank atti ved i Melna Kafija 4samt
ritfangaversluninni Office Day.
Ekki mun stefnt & solu Office Day
i brad. - jab

Skélinn bydur upp & namskeid i geeda-, skjala-,
verkefna- og mannaudsstjornun. Namskeidin
eru stutt og hnitmidud, auka skilvirkni i stjornun

og byggja & pverfaglegri adferdafreedi.

07.10 kl. 13:00 - 17:00 Gerd verklagsregina |

12.10 kl. 13:00 - 17:00 Visio - Myndreen framsetning geedaskjala
14.10 kl. 13:00 - 16:00 Starfspréunarsamtol

20.10 kl. 13:00 - 16:00 Heefnistjornun og stjérnun med hugbunadi
28.10 kl. 13:00 - 17:00 Verkefnastjornun skv. ISO 9001 og PRINCE2

www.focal.is/skraning

) o0 4
med inngongu i ESB
Skyrsla um islenska gardyrkju synir a0 sumar undirgreinar

gatu lidid fyrir afnam verndartolla. Gardyrkjubandur segja
skyrsluna stadfesta ad ESB-adild sé ekki greininni til goda.

borgils Jonsson

skrifar

Gardyrkjubsendur gjalda varhug vio adild Islands ad
Evrépusambandinu (ESB) og telja nyja skyrslu, sem
Hagfraedistofnun Haskola Islands vann
ad beioni Sambands gardyrkjubaenda,
syna fram 4 moguleg neikvaed ahrif
ESB-adildar & greinina.

Skyrslan leggur mat a ni-
verandi stodu gardyrkjunnar,
sem og undirgreina, og fjall-
ar einnig um hugsanleg ahrif
ESB-adildar
og horfir til
samanburdar
til Finnlands,
sem gekk i ESB
arid 199s.

bad er nidurstada
skyrsluhofunda ad af-

% koma { islenskum garo-
BJARNI JONSSON  yrkjuionadi hafi verio
breytileg eftir framleidslu
par sem rekstur hafi gengid best i greenmetis-
og gardplonturaekt, en sidur i kartoflureekt og sér-
staklega illa i blomareekt.

Hvad vardar ESB-adild Finna, er pad nidurstada
skyrsluhofunda ad gardyrkja par i landi hafi tekio
breytingum og lagad sig ad breyttum adsteedum.
Margs konar framleidslu finnskra gardyrkjubzenda,
til deemis raektun nokkurra blémategunda, hafi verid
heett og framleidendur snuid sér ad annars konar
reektun. bratt fyrir ad rekstrarafkoma gardyrkj-
unnar par i landi hafi versnad nokkuo fyrst um sinn,
hefur hiin jafnad sig og er ni svipud og fyrir adild.

I skyrslunni kemur einnig fram ad pratt fyrir ad
um 40 présent af styrkjum i finnskum landbinadi {

o

heild séu greidd af ESB, & méti 60 présentum finnska
rikisins, séu styrkir vio gardyrkju par i landi neer
alfario greiddir af finnska rikinu.

Bjarni Jonsson, framkvaemdastjori Samtaka gard-
yrkjubaenda, segir ad skyrslan stadfesti pad sem peir
hafi talid sig vita um veentanlega ESB-adild.

,Vid hofum verid i sambandi vid
kollega okkar & Nordurlondun-
um og sérstaklega { Finnlandi,
pbar sem vid sjaum hvad er
a0 gerast i blémaraektinni.

Hin mun sennilega taka &

sig skarpan skell i upphafi
og svo minnka hagt og ré-
lega.”

I lokanidurstodu skyrslunn-
ar segir a0 ESB-adild, ef til henn-
ar keemi, hefdi p6 nokkur ahrif 4 is-
lenska gardyrkju. Samsetning fram-
leidslu myndi breytast og adlagast
breyttu umhverfi, og samdrattur yroi
6umflyjanlegur i reektun sumra teg-
unda.

Spurdur hvort gardyrkjubsendur gyldu

varhug vio ESB-adild sagoi Bjarni ad peir hefou
stutt pa stefnu beendasamtakanna ad adild veeri ekki
greininni til hagsbéta.

Hann segir p6 ad vissulega veeru taekifeerii grein-
inni poétt til pess kaemi. ,,Til deemis vardandi kart-
oflur, pad eru ekKki til raudar kartéflur eda gerdin
Helga i innflutningi. Pad er sérislenskt. Ef menn
leggja meiri dherslu 4 okkar sérstodu i markads-
starfi, pa geeti pad unnid & méti neikvaedum ahrif-
um. Pag er alveg a hreinu.“

Samtokin munu { framhaldinu nota skyrsluna til
hagsmuna fyrir gardyrkjubeendur, medal annars til
upplysinga i adildarvidraeedunum, par sem hin vero-
ur kynnt fyrir stjérnvoldum.

Fjolnotataeki

Nykomin sending af laserprenturum og fjdlnotatakjum

Kynningarverd 4 nyjum ta=kjum, tilbodsverd & 6drum

Svartur Laser

MB.260

Skiphaltl 17 - 105 Reykjavik

B410dn Simi: SA8- 4699 | www.oba. i




Fyrirtaekl og
stofnanir athugio

Eftirfarandi pjonustu bjédum vio okeypis:

1. Reikningagerd
Vid hofum bein samskipti vid bokhaldskerfi
fyrirteekis, prentum ut reikninga med merki
pess 0og sendum samdaegurs.

2. Aminningar og eftirfylgni
Ef reikningar fast ekki greiddir fara peir 1 milliinnheimtu.

3. Loginnheimta
Ef milliinnheimta ber ekki tilskilinn arangur er
réttarkerfinu beitt til innheimtu vanskilakrafna.

INKASSO

Inkasso.is

INKASSO ehf | Smaratorgi 3 | 201 Képavogur | Simi 520-4040 | Fax 520-4041 | inkasso@inkasso.is | www.inkasso.is
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Pad kemur alltaf eitthvad ovant upp

]

Mark Flanagan hefur
i taep tvo ar verid yfir-
madur sendinefndar
AGS 4 Islandi. Oli
Kristian Armannsson

tok Mark tali og fekk
hann til ad lita yfir
farinn veg. Mark segir
hrunid hér eitt mesta
fjarmalahrun seinni
tima. Reynslan syni ad
hvert hrun sé einstakt,
serhver stadur purfi
sinar lausnir.

Vidtekin venja er hja Alpjéda-
gjaldeyrissjédnum aod feera yfir-
menn sendinefnda til 4 tveggja til
briggja ara fresti. Mark Flanag-
an hefur fario fyrir sendinefnd
sj60sins & Islandi sidan 1 &rsbyrj-
un 2009 og pvi haldid utan um
bau skref sem stigin hafa verid i
efnahagsaaetlun stjérnvalda sem
unnin var { samvinnu vid sj6dinn.
Forveri Marks i starfi var Paul
Thomsen og & undan honum for
Petya Koeva med mélefni Islands.
Nina tekur Julie Kozack vid starf-
inu, en Mark snyr sér a0 mélefn-
um Grikklands.

Adur en hann ték vid malefn-
um Islands segist Mark ekki hafa
gert sér adrar hugmyndir um vio-
fangsefnid en ad vid mikla erfid-
leika yrdi ad etja. ,,Med reynslu
af vinnu vid 6nnur efnahagsafoll
pbjéda leerir madur ad buast vid
hinu 6veenta. I eftirleik efnahags-
hruns er vid gifurlega 6vissu ad
fast. Pad liggur ekki ljést fyrir
hvernig hagkerfid & eftir ad brego-
ast vid. Hefdbundin efnahagslik-
on sem studst er vio i hagstjérn
begar allt leikur i lyndi eru nanast
gagnslaus i umhverfi hrunsins og
mjog erfitt ad spa fyrir um hvad
komi til med ad gerast,” segir
Mark. begar hann tok vid méal-
efnum Islands segist hann hafa
reiknad med ad myndin teeki ad
skyrast eftir télf til 4&tjan man-
udi, en sd hafi verid raunin ann-
ars stadar.

OHEFPBUNDIN MEDUL

Mark segir ad mal hafi enda tekid
ad skyrast hér sidasta arid, hvar
vid stondum, stefnan sem préun
efnahagslifsins hefur tekio og ad
hverju sé raunheeft ad stefna. I
upphafi kreppu séu évissupeettir
svo margir og urlausnarefni svo
bryn ad hreinlega sé ekki timi til
ad leggjast nakvaeemlega yfir alla
peetti. ,,Pad tekur tima ad koma
stefnunni & hreint 4 6llum svid-
um og su var sannarlega raun-
in 4 Islandi. Eg held hins vegar

MOTMAELT VID ALPINGI Synd veeri ad segja ad lognmolla veeri i kring um efnahags- og
stjornmal pessa dagana. Havadamatmeeli voru vid stefnuraedu rikisstjérnarinnar & manu-
dag, en hér ma sja pa félaga Hakon Jens Pétursson og Sigurd Hardarson (Sigga ponk)

berja tunnu og hrépa ,vanheeft Alpingi!” med pusundum annarra.

MARKADURINN/ANTON

ekki ad neitt hafi komid 4 évart
i hinni steerri mynd. Madur byst
vid dkvedinni 6vissu og ad purfa
ad bregdast hratt vio nyjum upp-
lysingum. Og bad héfum vid gert
iefnahagsaeetluninni,“ segir hann
og kveour reglubundna endur-
skodun efnahagsasetlana naud-
synlegan batt i a0 taka & breytt-
um adstaedum eftir pvi sem slik-
um azetlunum vindur fram.

Hvert land, par sem AGS hefur
burft ad hafa hond i bagga, segir
Mark Flanagan vera einstakt.
Hins vegar hafi ad nokkru marki
audveldad og einfaldad verkid hér
ad um préad riki var ad raeda. ,,Eg
komst ad pvi ad baedi rikisstjorn
og opinberir starfsmenn eru mjog
heefir og hafa stadid sig afar vel
i ad fast vio hrunid. Grunnpezett-
ir svona efnahagsdatlana eru
hins vegar nokkud likir landa &
milli,“ segir hann, en kvedur ao-
staedur hér engu ad sidur hafa
kallad & dalitid adra nalgun en
beitt hefur verid 4our hja Al-
bj6dagjaldeyrissjéonum i svipud-
um adsteedum. ,,Hér hofum vid og
rikisstjornin gripid til nokkurra
6hefobundinna rdada, midad vio
bad sem 4dur hefur verid gert.
Eitt peirra er beiting gjaldeyris-
varna.“ Mark segir ad vid upp-
haf efnahagsédeetlunarinnar hafi
stjérnvold og sjoourinn dkvedid
ao nota sjalfvirka sveiflujafnara
til ad draga tur falli hagkerfisins
i stad sérteekra adgerda. ,Alla
jafna hofum vio ekki teekifeeri til
ad gera petta hja 60rum londum
vegna skorda vio fjarmognun, en
hér var petta haegt og ég held ad
bad hafi gert hagkerfinu gott. Hér
var pvi beitt 6hefdbundnum meo-
6lum sem syndi sig ad voru mikil-
veeg viobot vid adgerdardzetlun-
ina og hjalpudu til vid ad koma &
jafnveegi.“

Samstarfid vid stjérnvold segir
Mark ad hafi verid naid og gott.
,Vi0 vitum hvert okkar hlutverk
er, en pad er ad vera stjornvoldum
til rddgjafar. Vid vitum ad rikis-
stjéornin kemur aaetluninni {
framkvemd. Og vid vitum ad
vid hofum enga lagalega stédu
til pess ad koma 4 peim adgero-
um sem kvedid er 4 um efnahags-
aeetluninni. Enda eigum vid enga
slika stoou ad hafa, 16nd eru sjalf-
steed.

MARK FLANAGAN Frafarandi yfirmadur sendinefndar Alpjodagjaldeyrissjodsins 4 islandi
segir margt hafa dunnist i efnahagsaaetlun Islands, en sigri verdi ekki lyst yfir fyrr en tekist

hafi verid a vid atvinnuleysi i landinu med fullnaegjandi heetti.

EITT MESTA HRUN SEINNI TiMA
Verkefni sj6dsins vid ad koma med
teeknilega radgjof og titvega fjar-
mognun efnahagsdaetlunarinnar
segir Mark ad hafi gengid vel.
,Rikisstjornin notar okkur sem
rodd sem adstodar vid ad greina
mogulegar nidurstdodur 6likra
leida, greina dhaettu og velja &
milli 6likra ndlgana vid lausn
mala. Vid eigum stodugt i slikum
vidreedum vid stjérnvold og pau
geta hvenaer sem pau vilja upp-
Iyst um hver skodun Alpjédagjald-
eyrissjoosins sé & 6likum malum,*
segir hann og kvedst raunar telja
aod stjornvold eettu ad upplysa um
skodun sjédsins. ,,0g svo holdum
vio bladamannafundi til ad kynna
okkar sjénarmid.“ Vid hverja
endurskodun efnahagsaaetlunar-
innar segir Mark hins vegar ad
nao sé sameiginlegri nidurstodu
rikisstjérnarinnar og sjédsins.
,Pannig er samkomulag um sto0-
una vid hver kaflaskil { efnahags-
aeetluninni, p6tt okkur geti greint
4 um einhver mal 4 leidinni. Hag-
freedi er ekki ndkveem visindi og
bad er rim fyrir rokraedur og 6lik
sjénarmid.*

Mark Flanagan segir ad sigrar

MARKABURINN/STEFAN

hafi vissulega unnist i efnahags-
4deetlun Islands, svo sem { ad na
niour verdbolgu, i styrkingu krén-
unnar og vidsniningi i vidskipta-
jo6fnudi og i rikisfjarméalum. Hann
segir sigur hins vegar ekki unn-
inn fyrr en atvinnuleysi hafi verio
dtrymt og grunnur lagdur ad st6o-
ugleika og vexti efnahagslifsins.
,0g hvao fjarmalakerfio varo-
ar ba vard hér mogulega einhver
mesta fjarmalakreppa heimsins
i seinni tid, mogulega si mesta.
Hér brast naer hver einasti patt-
ur fjarmalakerfisins eda purfti
endurskipulagningar eda endur-
fjArmoégnunar vid. Parna hefur
miklum arangri verid néd, pvi
erfitt er ad reisa kerfi vid eftir
jafnalgjort hrun og pad hefur
tekio lengri tima en bist var vio,*
segir hann en bendir 4 ad nd séu
hér starfandi prir stérir vidskipta-
bankar og verid sé ad ljika endur-
fjarmognun flestra sparisj6o-
anna. ,,A heildina litid myndi ég
pvi lita svo 4 ad vid h6fum unnio
allnokkra sigra, en ég held ad eng-
inn fagni fyrr en vid hofum tekid
a atvinnumélunum, sem verda
afram 1 forgrunni vio aframhald
efnahagsdeetlunarinnar.”

-
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|| itilefni jeppaferdarinnar bjédum vid 6llum
15% afslatt af Toyo vetrar- og
jeppadekkjum til 9. oktéber. Komdu vid a nyja
dekkjaverkstaedinu okkar ad Tangarhtfda 8 og

vid afgreidum big flj6tt og vel.

TOYO TIRES

SSANGYONG

=

CHEVROLET

Att pu jeppa fra Bilabid Benna?

Pa er pér bodid i Jeppaferd fjélskyldunnar laugardaginn 9. oktéber
Skraning i sima 590 2000 eda mead tolvupdsti a benni@benni.is
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DAGUR & STEINI

pi velur askrift eda frelsi. i frelsi er ekkert manadargjald en i askrift er manadargjaldid 490 kr. og pa fylgir 150 MB netnotkun a manuai.

oG
HJA

Superdill er fyrir sipernotendur
sem vilja vera med 6flugan og
gbédan farsima. Komdu vid

i naestu verslun Nova og gerdu
Superdil.

Verslanir Nova eru i Kringlunni, Smaralind, Lagmula, MM Selfossi og a Glerartorgi Akureyri
Pjonustuver 519 1919 | www.nova.is | m.nova.is | Facebook | Twitter

SNERTISIMI
SIMNOTKUN

[ soPERDILL

HTC Desire og 10.000 kr.
simnotkun @ manudi!

bu getur notad farsimann fyrir 10.000 kr. & mdanudi
i alla farsima og heimasima & fslandi.

Vera:

1 2.990 kr./mdn. i 18 mdn.

Greitt med kreditkorti + 250 kr./mdn. greidslugjald.

Gildir med Nova dskrift og frelsi. 10.000 kr. afsléttur
af simreikningi i dskrift en 30 daga éfylling i frelsi.
Sérstaklega er greitt fyrir simtol i pjénustunimer
eins og 118 og 900 numer, simtél og SMS/MMS i
erlend simanumer og notkun erlendis.
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JURINN

Fjarmagn
lifeyrissjodanna
leitar 1 nyjan farveg

Lifeyrissjodir landsins hafa unnid hérdum héndum ad pvi ad koma
10gjoldum ur 6ruggu skjoli bankanna i umferd i atvinnulifinu. Groflega
aztlad liggja rimir 150 milljardar krona 1 pipum sjodanna. Jon Adalsteinn
Bergsveinsson skodar hvar lifeyrissjodirnir hafa verid ad fjarfesta upp a sio-
kastid og hvad liggur a teiknibordinu.

Lifeyrissj6dirnir hafa verio a
utopnu { islensku atvinnu- og
efnahagslifi sidustu manudi. Nu
um stundir leggja peir grunn-
inn ad tveimur mannaflsfrekum
framkveemdum sem eiga ad draga
GUr atvinnuleysi & nestu fimm
arum. b4 hafa beir varid tugum
milljarda kréna i fjarfestingar i
fyrirtaekjum af 6llum staerdoum
og gerdum.

EKkki liggja fyrir nakvemar
tolur um pad fjdrmagn sem
lifeyrissjédirnir eetla { bessi vio-
skipti. ZAtla ma ad leegri morkin
hljédi upp & rima 150 milljarda
kroéna. EKKki er dtilokad ad upp-
haedin heekki um allt ad prjatiu
milljaroa til viobétar.

TOPUBU MIKLU i HRUNINU
Lifeyrissjédirnir tépudu gridar-
legum fjdrhaedum i hruninu
haustid 2008. Hrein eign peirra til
greioslu lifeyris nam 1.867 millj-
oroum krona i lok september ario
2008. bar af voru rétt rimir 807
milljardar bundnir { innlendum
og erlendum hlutabréfa- og vero-
bréfasjéooum. A sama tima namu
bankainnistaedur peirra 85 millj-
oroum kréna.

I lok oktéber, einum manudi
sidar, hofou 186 milljardar krona
gufad upp ur békum beirra. A
sama tima hafa i0gjold peirra i
auknum meeli farid inn & banka-
baekur med fulla rikisabyrgo.
I lok judli attu lifeyrissjédirnir

UTTEKT

165 milljarda kréna i sjo6oum og
bankainnisteedum. Pad er 130 proé-
senta aukning 4 tveimur arum.

PVINGUD STADA

Hrafn Magntsson, framkvaemda-
stjori Landssamtaka lifeyris-
sj6da, segir lifeyrissjédina i
prongri stodu. Moguleikar peirra
til fjarfestinga hafi verio ordnir
mjog takmarkadir hér 4 landi.
A sama tima hafi forsvarsmenn
lifeyrissjédanna stadio frammi
fyrir peim vanda ad til beirra
renni rétt raimir hundrad millj-
aroar 1 i0gjold & ari hverju. Stér-
um hluta idgjalda hafi peir safn-
ad 1 sj60i og bankainnistaedur og
radi nd yfir miklu handbeeru fé.

Vegir lifeyrissjodanna og
hateknisjukrahas

Tvo verk eru formlega i pipunum sem lifeyrissj60d-
irnir munu fjdrmagna.

Fyrra verkefnio eru vegaframkveemdir, breikk-
un Sudurlandsvegar, gerd Vadlaheidarganga, lagn-
ing Sundabrautar og breikkun Vesturlandsvegar.
Hitt er bygging nys haskdlasjikrahtss, stundum
nefnt hataeknisjikrahds, { Vatnsmyrinni { Reykja-
vik. Aeetladur kostnadur beggja verkefna ef allt er
talio er 1 kringum 89 milljardar kroéna.

Kvedid er 4 um badar framkveemdirnar 1 stod-
ugleikasattmala rikisstjornarinnar og adila vinnu-
markadarins, sem undirritadur var i juni i fyrra.
Framkvamdirnar eru mannaflsfrekar og munu
lifeyrissjodirnir fjarmagna beer.

Lifeyrissjédirnir hafa enn sem komio er ekki
varid neinu fé i verkefnin, ad sogn Hrafns Magn-
ussonar, framkvaemadastjora Landssamtaka lifeyr-
issjooa.

VEGAFRAMKVAMDIR

Vegaframkveemdirnar fela { sér gerd Vadlaheidar-
ganga auk bess ad lokid verdi vid ad tvofalda Reykja-
nesbraut, Vesturlandsvegur tvofaldadur ad hluta
og Sudurlandsvegur & milli Reykjavikur og Selfoss
somuleidis. Par verda afram svokalladir 2+1 kaflar,
til skiptis ein akrein { adra att en tveer { hina.

Aeatladur framkveemdakostnadur er um 31 millj-
arour krona & &runum 2010-2015. Ad teknu tilliti til
virdisaukaskatts er hann daetladur um 38 milljardar
kréna, um 8-13 milljardar kréna & ari.

Aatlad er ad framkveemdirnar verdi fjarmagn-
adar med lansfé, ttgafu skuldabréfa til 25 ara an
rikisdbyrgdar. Stefnt er 4 ad lanin veroi greidd nidur
med veggjoldum.

Dbessa dagana er verid ad fara i gegnum forsendur
Vegagerdarinnar um umferdarspd og hugsanlegan
kostnad. Umrzeda um lanskjor er skammt komin.

NYR LANDSPITALI
Samid var um adkomu lifeyrissjédanna ad bygg-
ingu sjukrahissins i névember i fyrra. Spital-

3 8 milljardar
kréna
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LITLI OG STORI A GOTUM UTI A medal fyrirhugadra verkefna

lifeyrissjodanna er breikkun Sudurlandsvegar ad hluta & milli

Selfoss og Reykjavikur. MARKADURINN/GVA

milljardur
kréna
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SJUKRAHUS FRAMTIDARINNAR bessi télvuteiknada
mynd af nyju haskdlasjukrahusi synir hvernig pad mun lita ut.
Lifeyrissjédirnir munu eiga husid en hafa af pvi leigutekjur.

honnunarhépurinn hafdi betur i samkeppni um til-
logur ad byggingunni { juli { sumar og hefur verio
sami0 vid hann um frumhoénnun og gerd altitbods-
gagna. Frumhonnun mun { fullum gangi og fer hin
hljédlega po6tt samstarf vid lifeyrissjédina sé 1itio
enn sem komio er.

Bygging nys sjukrahiss er komin talsvert
skemmra 4 veg en vegaframkveaemdirnar. P6 er
gert rao fyrir ad heegt verdi ad flytja inn { bygging-
una arid 2016. Azetladur kostnadur nemur 33 millj-
oroum kroéna. Med kostnadi vid hisbiinad og taeki
og endurnyjun eldra hiisnaedis geeti hann farid i
51 milljard kroéna.

b4 hafi vaxtaleekkun valdid pvi
ad fjarmagn lifeyrissjédanna leiti
i annan farveg, svo sem i fram-
kvemdir og sj60i.

Hrafn bendir & ad adkoma lif-
eyrissjéda ad einkaframtaks-
sjédum hafi gefid géda raun uti
{ hinum stéra heimi um arabil.
Framtakssjéoour Islands, sem
settur var 4 laggirnar i fyrra, sé
eftirliking af slikum sj60i. Fjar-
magn {1 erlendu sjédunum sé hins
vegar talsvert heerra sem hlutfall
af eignum beirra en hér, eda allt
upp undir sjo présent. Sjédir sem
bessir hugnast honum vel: , Petta
dreifir aheettunni og tekur ekki
somu sveiflur og visitolur,” segir
hann.

Hér verdur litid 4 prjar helstu
leidir sem lifeyrissjodirnir hafa
farid upp & sidkastid { bvi augna-
midi ad stydja vid endurreisn
efnahags- og atvinnulifsins. Tim-
inn einn mun svo leida i 1j6s hver
avoxturinn verdur af sevisparn-
adinum.

HLUTHAFAR i
FRUMTAKI

Hluthafi
Nyskdpunarsjodur atvinnulifsins  37,0%

Eignahlutur

Lifeyrissjodir Bankastreeti 7 11,0%
Lifeyrissjodur verslunarmanna ~ 10,0%
Gildi lifeyrissjodur 9,0%
Landshankinn (NBI) 7.0%
{slandsbanki 7,0%
Arion banki 7,0%
Sameinadi lifeyrissjodurinn 5,0%
Stapi - lifeyrissjodur 4,0%
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 2,0%

Frumtak stydur vid
sprotafyrirtaekin

Mun eignast hlut i fimmtan fyrirtekjum pegar yfir
lykur, spair Eggert Claessen framkvamdastjori.

Samlagssjéourinn Frumtak
er i eigu Nyskopunarsjods at-
vinnulifsins, vidskiptabank-
anna priggja og nokkurra lif-
eyrissjoda. Hann hefur yfir
ad rdada um fjorum milljorad-
um kroéna til kaupa 4 hlutafé i
sprota- og nyskopunarfyrirtaekj-
um sem komin eru af klakstigi
og eru veenleg til vaxtar og ut-
rasar. Segja ma ad hann sé beint
framhald af Nyskopunarsjooi,
sem fjarfestir 1 fyrirteekjum 4
klakstigi.

Frumtak var sett & laggirnar
vorid 2008 en fjarfesti 1 fyrsta
sinn i febrdar i fyrra. Sjéour-
inn hefur sidan pa keypt hluta-
fé 1 sex fyrirteekjum til vidbot-
ar, bremur til fjorum 4a ari fyrir
832 milljénir kréna.

Hver einstdok fjarfesting
Frumtaks getur hlaupid a allt fra
fimmtiu til fimm hundrud millj-
6num kroéna. I reglum sj6dsins er
midad vio ad hann eigi hlutinn {
prju til fimm &r. Avoxtunarkrafa
einstakra fjarfestinga er brjatiu
présent ad lagmarki. Sjalfur &
sjoourinn ad vera starfreektur {
sjo ar. Hann hefur heimild til ad
uppbétartima 1 brja ar.

Frumtak er starfraektur sem
hefdbundinn sjédur. Hann er
lokadur, kallar eftir nyju fé fra
fjarfestum sem hlutdeild eiga i
honum og fjarfestir i fjogur ar.
Fjarfestingartimabilid er pvi
rétt halfnad.

6

EGGERT CLAESSEN Framkvamdastjori
Frumtaks hélt i upphafi ad hann myndi
drukkna i fjarfestingarkostum. Su vard
ekki raunin. MARKADURINN/ANTON

Eggert Claessen, fram-
kveemdastjori Frumtaks, reiknar
med bvi ad verdi fjarfest 4 sama
hrada og hingad til muni sj60-
urinn eiga i fimmtén fyrirtaek;j-
um begar yfir Iykur. Hann segir
sj6dinn nyta helming fjarfest-
ingargetu sinnar.

,Eg hafdi meiri veentingar til
hans. Stadreyndin er st ad pau
verkefni sem sjédnum stendur
til boda aod fjarfesta i eru ekki
pbad morg eda af peim gaedum
sem sjodurinn gerir krofu um.
Pao er dhyggjuefni,” segir hann.
,,Eg hélt 1 upphafi - fyrir tveim-
ur arum - ad ég myndi neer
drukkna i endalausum hug-
myndum. Stadreyndin er su ad
svo er ekki. Vid viroumst eiga
nég af hugmyndum en ekki nég
af fyrirteekjum.

A
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Framtakssjodurinn eygir von um ad
na aftur hluta af tapi lifeyrissjodanna

Lifeyrissjodir um alla heim eru ad fjarfesta i fyrirtakjum sem eiga i sam-
keppni, segir Finnbogi Jonsson, framkvaemadastjori Framtakssjodsins.

,pad gefur auga leid ad 1 hrun-
inu féru fjolmorg goo fyrirtaeki
illa. Pau eru i timabundnum erfid-
leikum, lentu inni { bonkunum og
bjédast nd til kaups. Vid setlum ad
nyta petta taekifeeri,” segir Finn-
bogi Jénsson, framkveemdastjori
Framtakssjods Islands. Sextan
lifeyrissjédir stofnudu sj6dinn {
desember 1 fyrra.

Finnbogi hefur lyst pvi yfir a0
meod sjéonum eygi lifeyrissj6o-
irnir teekifeeri til ad endurheimta
hluta beirrar glétudu avoxtunar
sem hvarf { hruninu. ,,Eg trdi pvi
ad pessar fjarfestingar skili goori
avoxtun,“ segir hann. Markmidio
er a0 minnsta kosti fimmtén pro-
senta arsavoxtun. ,,Eg yroi ekki
ansegour med minna.“

LOKAPUR SJOBUR
Framtakssjédurinn er byggour
a erlendri fyrirmynd einka-
framtakssjoda (e. private equity
funds). Sjédirnir safna fjar-
festum { dkvedinn tima 4dur
en peim er lokad. Stefnt er 4 ad
loka dyrum Framtakssjodsins a
fyrstu manudum nzesta ars.

Gert er rad fyrir ad fjarfest-
ingum Framtakssj6dsins veroi
lokid fyrir arslok 2013. Stefnt er
ad pvi ad hann eigi eignir 1 fjog-
ur til sjo &r en selji paer sidan eda
skréi 4 hlutabréfamarkad.

GRIDARLEG KAUPGETA

Stefnt er ad pvi ad Framtaks-
sjédurinn radi yfir sextiu millj-
oroum kréna. Samkveaemt reglum
Framtakssj6dsins er lagmarks-
fjarfesting hans tvo hundrud
milljénir kréna en hamarks-
fjarfesting 1 einu verkefni nemi
fimmtan présentum af sterd
hans. Fari sjédurinn i sextiu
milljarda getur hann varid niu
milljoroum ad hdmarki { kaup a4
einu fyrirtaeki.

SKODA OLL TAKIFARI

Einu kaup sem Framtakssjéourinn
hefur lokid er prjatiu présenta
hlutur i Icelandair Group. Areid-
anleikakonnun stendur enn yfir &

FINNBOGI JONSSON ,Til greina
kemur ad selja erlendum adilum hlut i

Framtakssjodnum,” segir framkvaemdastjori
hans. Hann blaes a gagnryni a fjarfestingar

sjodsins. MARKABDURINN/GVA
6 O milljardar
krona
HLUTHAFAR
FRAMTAKSSJODSINS

Lifeyrissjodur Eignahlutur
Lifeyrissjodur verzlunarmanna  19,9%
Gildi Lifeyrissjodur 18,8%

Lifeyrissjoour starfsmanna rikisins

13,3%
Sameinadi lifeyrissjodurinn 10,0%
Stafir lifeyrissjoour 10,0%
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 8,0%

Lifeyrissjoour starfsmanna sveitar-

félaga 5,0%
Festa lifeyrissjoour 3,3%
Lifeyrissjoour Vestmannaeyja 2,71%
Almenni lifeyrissjédurinn 2,0%
Lifeyrissjodur Vestfirdinga 2,0%
Lifeyrissjoour bankamanna 1,6%
Eftirlaunasjodur FIA 1,4%
Lifeyrissjodur verkfraedinga 1,0%
Lifeyrissjoour Rangaeinga 0,7%
islenski lifeyrissjodurinn 0,2%

eignarhaldsfélaginu Vestia, sem
sjoourinn kaupir af Landsbank-
anum fyrir 19,5 milljarda kréna.
Buist er vid ad henni ljiki { lok
manadar. H1j6ti einhver fyrir-
teekjanna ekki nao fyrir augum
Framtakssj6dsins verda bau send
aftur til foourhisa.

Eins og sést & medfylgjandi

toflu snerta eignir Framtaks-
sj6osins flesta atvinnugeira
nema helst fjarméalageirann.
Finnbogi segir alla moguleika {
skooun. , Eg hef frekar séd fyrir
mér ad lifeyrissjédirnir muni
sjalfir fjarfesta beint i bonkun-
um. Mér pykir pad liklegast, en
bad er ekkert ttilokad ad Fram-
takssjodurinn yroi meofjarfest-
ir 1 sliku ef dhugavero teekifeeri
gefast,” segir hann.

GAGNRYNI SVARAD
Framtakssjédurinn hefur szett
gagnryni fyrir fjarfestingar
sinar, ekki sist i fyrirteekjum sem
eiga { samkeppni vid 6nnur.

Finnbogi segir fjarfestingar
Framtakssj6osins ekkert fra-
brugodnar fjarfestingum erlendra
lifeyrissj6da. Hann nefnir kaup
danskra sj6da & bankanum FIH
af skilanefnd Kauppings.

,Peir sem halda pessu fram
eru i raun ao segja ao lifeyris-
sjooirnir eigi ekki ad fjarfesta i
islenskum fyrirtaekjum. Eg er al-
gerlega 6sammala pessu sjonar-
midi. Satt best ad segja veit ég
ekki hvernig islenskt atvinnulif
og lifsskilyrdi a Islandi mundu
broéast ef lifeyrissjédirnir okkar
myndu algerlega neita ad koma ad
fjarfestingum i nyskopun, préun
og endurreisn islensks atvinnu-
lifsins,” segir hann og bendir a4
ao lifeyrissj6dir um heim allan
fjarfesti i atvinnufyrirteekjum
sem eigi { samkeppni.

ERLENDIR FJARFESTAR

Erlendir fjarfestar hafa synt
ahuga 4 pvi a0 kaupa hlut i Fram-
takssjéonum. Finnbogi segir pad
koma vel til greina. ,,Pad veeri ad
minu mati mjog jakveett fyrir
okkur ad fa dhaettufé inn i landid
med pbeim heetti. Pad liggur fyrir
ao lifeyrissjédirnir munu alltaf
eiga meirihluta hlutafjar i Fram-
takssjéonum, en ég myndi taka
pbvi fagnandi ef erlendir adilar
vildu fjarfesta i sj6dnum,* segir
hann. M4lid er 1 skodun og engin
nidurstada komin i pad.

EIGNASAFN FRUMTAKS *

Fyrirtaeki Atvinnugrein Upphaed (i milljonum)
Median - rafreen midlun  Upplysingateaekni 80
Meniga Upplysingataekni/veflausnir i fjarmalum 90
Gogogic Upplysingateekni/télvuleikjagerd 150
Andersen & Lauth Fatadidnadur/honnun 200
Handpoint Upplysingataekni 100
AGR - Adgerdagreining  Upplysingateaekni/birgdakerfi og s6luspar 112
Trackwell Upplysingateekni/hugbtnadur fyrir fordastyringu 100
Samtals: 832

* Eignarhlutur Frumtaks i fyrirtaekjum sem sjodurinn fjarfestir i akvardast ekki fyrr
en vid sérstakt uppgjor kaupsamnings, sem i flestum tilfellum er 24 til 36 manudum
eftir fjarfestingu. S& timarammi er ekki lidinn ad fullu.

FJARFESTINGAR FRAMTAKSSJODS iSLANDS

Fyrirteeki / eign

Atvinnugeiri Eignarhlutur

Icelandair Group Flugrekstur/samgongur 30%
Kaupverd 3,0 milljardar kr.
Areidanleikakénnun stendur enn yfir
Vestia
- Icelandic Group Sjavaratvegur 100%
- Hasasmidjan Byggingaridnadur 100%
- Plastprent |onadur 100%
- Teymi Upplysingateekni 62%
- Vodafone
-EJS
- Skyrr
- HugurAx
Kaupverd 19,5 milljardar kréna
Heildarverdmeeti eigna Framtakssjodsins (auk Vestia): 22,5 milljardar kréna

gegnum fagfjarfestingarsjod Audar Capital.

UR VERSLUN YGGDRASILS Lifeyrissjodir eru stérir innflytjendur 4 lifreenum matvaelum i

.... - 5

MARKADURINN/HEIDA

Audur Capital avaxt-
ar pund lifeyrissjoda

Nokkrir af helstu lif-
eyrissjooum landsins
settu, 4samt 60rum,
fjarmagn { styringu

milljardar
kréna

er nu stor 4 svidi
innflutnings og
s6lu & lifraeenum
vorum, & fjar-

3,2
i fagfjarfestingar-

sjoonum Audi 1 hja

Audi Capital 4 vordogum 2008.

Sjoédurinn hefur yfir ad raoa 3,2
milljoroum kroéna og hefur hann
til pessa varid teplega helmingi
fjarhaedarinnar ymist til kaupa &
fyrirtzekjum i heild sinni eda stor-
um hlut { peim. I fjarfestingar-
stefnu sj6dsins kemur fram ad
midad sé vid ad fyrirteekin hafi
briggja til fimm &ra rekstrar-
sogu, mikla vaxtarmoguleika og
séu ymist { eigu eda undir stjéorn
kvenna.

Sj6ourinn keypti 4 vordogum
2008 prjatiu présenta hlut i ELM
Design, sem hannar og framleidir
tiskufatnad fyrir kvenfélk. Hann
for sér haegt i kringum hrunid
en hefur verid 4 fleygiferd sidan,

‘ skiptafyrirteeki,
hlut i upplysinga-
teeknifyrirtaekjum og éryggisfyr-
irtzeki. Segja ma a0 6beint stydji
fyrirteekin hvert vio annad.

Segja ma ad lifeyrissjédirnir
hafi elt eigio skott pegar Tal var
bo0id til s6lu. Framtakssjédur Is-
lands, sem er i eigu lifeyrissjéda,
baud i fyrirtzekid en vard ad lita
ileegra haldi fyrir Audi 1, sem lif-
eyrissjodir eiga hlut {. Framtaks-
sjéourinn tok somuleidis patt i
fyrri hluta tilbodsferlis Securit-
as pegar félagio var bodid til solu.
Sjédurinn dré sig dr pvi.

Audur Capital er bundid trinadi
um beaedi hvada lifeyrissjédir settu
fé i styringu i Audi 1 arid 2008 og
hversu stéra hlutdeild peira eiga
i sjédnum.

FJARFESTINGAR AUDAR 1

Fyrirtaeki Atvinnugrein Eignarhlutur
Tal Upplysingataekni/fjarskipti 95%
Yggdrasill Verslun/heilsa 100%
Vera lif Verslun/heilsa 100%
Madur lifandi Verslun/heilsa 80%+
Bio vorur Verslun/heilsa 80%+
ELM Design Fataionadur/h6nnun 38,5%
Gagnavarslan Upplysingataekni 22%
Securitas Oryggisfyrirtaeki 20%
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Ahrif kreppunnar & starfsemi IbGidalanasjods

ORD i BELG

og sparisjodir inn & ibidalana-
markadinn af gridarlegum krafti

fvar og budu upp a endurfjarmognun
Ragnarsson lana. Leiddi pad til uppgreidsina
sviosstjori hja sjéonum fyrir um 236 millj-

fjarmalasvids hja
ibudalanasjodi.

Malefni Ibidalanasjéds hefur nokk-
ud borid 4 géma i fjolmidlum und-
anfarid. Sjéourinn yfirtok verkefni
Husnzedisstofnunar med 16gum nr.
44/1998 um hisnzedismal og ték
til starfa i upphafi arsins 1999.
Afkoma sj6dsins var jakveed fra
stofnun hans allt til mids ars 2008
ad einu ari undanskildu. Eiginfjar-
hlutfall hans jokst jafnt og pétt a
bessum arum og var komid upp i
8 présent um mitt 4r 2008.

Fré stofnun sjédsins hafa verid
gerda nokkrar kerfisbreytingar &
rekstri hans, peer vidamestu ario
2004 begar husbréfakerfio var
lagt nidur og staerstum hluta his-
bréfa sjédsins skipt yfir i ibida-
bréf. Nyja ibidabréfakerfio leiddi
til pess ad sjéodurinn gat leekkad
vexti til vidskiptavina sinna um
samtals 0,95 présent i kjolfario.

BANKAR OG SPARISJOPIR

Adeins um tveimur manudum
eftir ad ibudabréfakerfid var sett
a stofn komu vidskiptabankar

arda fra agust 2004 til arsloka
2006 en vid paer drést vaxtamunur
sjodsins saman. Sjédurinn dré svo
sem haegt var Ut pau hisbréf, sem
enn voru & skuldahlid hans 1 auka-
utdrattum fyrir um 81 milljard &
arunum 2004-2006.

Leitad var til Sedlabankans um
avoxtun & pessu fé en hann baud
umtalsvert leegri &voxtun en adrar
fjarmalastofnanir og var si avoxt-
un hvorki verdtryggd né i sam-
reemi vio liftima skuldbindinga
sj60sins. bvi méa segja ad pad hafi
vart verid kostur fyrir sjédinn
ad geyma allt uppgreiosluféd hja
Sedlabankanum bar sem sjéour-
inn gaetti ekki med pvi jafnvaeg-
is milli eigna og skulda eins og
honum ber ad gera skamkvaemt
dkveaedum laga og reglugerda.

Sjédurinn greip pvi til bess rads
a0 semja vid banka og sparisj6di
med lanasamningum um kaup a
greidslufleedi hluta peirra ibtioda-
lana sem peir hofdu pa pegar
lanad vidskiptavinum sinum.
Lénin i ldanasamningunum purftu
a0 uppfylla dkvedin skilyroi til ad
draga dr dheettu sj6dsins. Samtals
namu pessi kaup um 100 milljoro-
um kréna 4 &runum 2004-200S.

Sjédurinn upplysti Fjarmala-
eftirlitid um fyrirhugada lana-
samninga i desember 2004. Nokk-
ur umfjollun var um kaupin &
pessum tima og i kjolfar umraedu
a Alpingi var Rikisendurskodun
fengin til ad kanna réttmeeti
beirra. I skyrslu Rikisendurskod-
unar fra névember 2005 kemur
medal annars fram ad hvorki log
né reglur hafi verio brotin { bessu
sambandi heldur hafi sjédurinn
dvaxtad fé0 eins og honum bar ad
gera. A bladsidu 26 1 skyrslunni
segir: ,,Af framansogdu verour
pvi ekki annad r4did en ad sj6o-
urinn hafi med adgerdum sinum &
svidi dheettustyringar nad ad verja
sig fjarhagslegum afollum*.

Dess ber ad geta ad avoxtun inn-
lansreikninga Sedlabankans var
4 d&runum 2005-2009 samtals um
tiu présentum leegri en avoxtun
lanasamninganna sem pydir ad ef
umraett uppgreioslufé hefdi verio
lagt i Sedlabankann og geymt bar
4 timabilinu, veeri eigio fé sj6dsins
um 10 milljordum kréna leegra en
bad er i dag.

Einhverra hluta vegna hefur
umraddum kaupum verid likt vid
undirmalslan en bad eru lan sem
veitt eru lantakendum sem tald-
ir eru 1 4kvednum dheaettuhdpi og
pvi eru pau lan talin ahaettumeiri
en 6nnur ldn og bess vegna koll-
ud undirmalslan. Ibidalanasjéour
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takmarkadi 4heettu sina med pvi
ao velja sérstaklega ahaettuminni
lan 1 lanas6fnum bankanna og er
pvi 6raunheeft ad likja umraedd-
um kaupum eda ldnasamningum
vid undirmalslan.

EIGINFJARHLUTFALL SJODPSINS

Nt pegar hefur komid fram ad
i kjolfar bankahrunsins hefur
sjodurinn ordid fyrir tapi vegna
utlana en einnig hefur ordid tap
a lausafé sj60sins sem var ad
mestu vardveitt hja vidskipta-
bonkum og sparisjéoum. Aukin
vanskil og utldnatop lantakenda
sj60sins og aukinn 4 fjoldi ibuda i
eigu hans hafa auk pessa haft nei-
kveed ahrif 4 afkomu og par med
aeiginfjarhlutfall hans. Rétt er b
ad benda 4 a0 fram a0 falli bank-
anna hafdi Ibtidaldnasjodi tekist
vel til i lausafjar- og ahaettustyr-
ingu sinni, 4samt pvi ad vanskil
hja sjéonum voru i sogulegu lag-
marki.

I lok jini 2010 atti sjédurinn 739
ibuadir sem hann hafdi eignast eftir
uppbod og hugsanlega geetu peer
oroid yfir 1000 i lok &rs 2010 og
geeti pad, samhlida auknum van-
skilum, leitt til pess ad dutlanatap
sj60sins aukist enn frekar og geti
skipt milljoroum kroéna a naestu
arum. P4 hefur rekstrakostnad-
ur sjodsins aukist, einkum vegna
reksturs uppbodsibida. bessir
peettir kunna bvi ad leida til enn
frekari leekkunar 4 eiginfjarhlut-
falli sj6dsins sem vid sidasta ars-
hlutauppgjor var 2,1 présent.

Borid hefur 4 peim misskilningi
a0 petta hlutfall purfi ad vera 5,0
proésent svo sjédurinn geti stadid
vid skuldbindingar sinar. Svo er
ekki enda hefur sjédurinn stad-
i0 vid peer pratt fyrir laekkandi
eiginfjarhlutfall. Um mikilveegi

eiginfjarhlutfallsins er pvi deilt.
Pba er i bvi sambandi vert ad vekja
athygli & pvi a0 adgengi sjodsins
ad fjarmagni med ttbodum ibuda-
bréfa hefur verid mjog gott ad
undanférnu.

MIKILVAEG VINNA FRAM UNDAN
Starfandier vinnuhépur 4 vegum fé-
lags- og tryggingamdalaraduneytis-
ins sem fjalla 4 um eiginfjarhlut-
fall sj6dsins og leggja fram tillog-
ur { pvi sambandi. Sjé6durinn hefur
begar skilad vidskipta- og rekstrar-
azetlunum fyrir arin 2010-2013 til
Fjarmalaeftirlitsins i tengslum viod
samvinnu stjérnvalda og Alpjéda-
gjaldeyrissjoosins, en beer aeetlan-
ir mun vinnuhépurinn notast vid
til grundvallar vinnu sinni.

EkKi parf ad fjolyréa um pau
gridarlegu ahrif og afleidingar
sem nuverandi efnahagskreppa,
einhver su stzersta { manna minn-
um, hefur haft 4 innlendan fjar-
malamarkad, fasteignamarkad,
heimili og fyrirteeki. Pad er pvi
ekki éedlilegt ad Ibiddalanasjédur
hafi einnig fundid fyrir beim dhrif-
um. En pratt fyrir bad mun sjédur-
inn afram leggja sitt af morkum til
ad koma til méts vid lantakendur
4 peim erfidu timum sem nu eru {
efnahagslifinu, med peim drraed-
um sem i bodi eru d4samt pvi ad
vinna afram ad nyjum leidum til
ad auka vid pjoénustu sina vid lan-
takendur og stydja vid innlendan
fasteignamarkad eins og honum
ber skylda til. Mikilvaegi sj60s-
ins endurspeglast i pvi lagalega
hlutverki hans, sem medal ann-
ars er a0 studla ad pvi a0 lands-
menn geti biid vid 6ryggi og jafn-
rétti { hisnaedismalum, sem og ad
auka moguleika félks til ad eign-
ast eda leigja hiisnaedi 4 vidradan-
legum kjorum.

Auglysingar til

almannaheilla

Fitonbladid tekur upp hanskann fyrir auglysingar.

Auglysingar nj6ta ekki sannmeel-
is i umreedunni 4 Islandi, ad pvi er
kemur fram i nytitkomnu télubladi
Fitonbladsins, sem er gefid tt ar-
lega af auglysinga- og markads-
¥ stofunni Fiton.
Meginpradur-
inn { bladinu er
ad pratt fyrir
neikveeda um-
reedu komi aug-
lysingar 6llum
til géoa. I leio-
ara bladsins
segir ad auglys-
ingar geti auo-
veldad félki ad finna sér vorur og
pbjoénustu, studli ad virkri sam-
keppni leegra voru-
veroi, stydji g6o mal-
efni og skapi tekjur
fyrir pjédarbuio.
bormédur Jonsson
hja Fiton segir bladid
taka 4 pessari neikvaedu
umraedu sem og forraed-
ishyggju.
,Vid teljum aod aug-
lysingar séu hornsteinn
i allri samkeppni sem
heldur nidri voruverai.
Pa vinnum vid i auglys-
ingabransanum lika ad al-
mannaheill, par sem vid
i Fiton gafum til deemis
okkar vinnu { atakinu A
allra vorum sem safnadi 40
milljénum & dégunum.*
Pormédur baetir pvi vid ad
forrezedishyggja, til deemis
vardandi auglysingar a

-

PORMOBUR
JONSSON

afengi, skadi innlendan idnad sem
keppi vio erlenda voru sem birtist
i erlendum midlum. P4 stydji aug-
lysingar samkeppni og 1ydraedi
gegnum upplysingamidlun, medal
annars med pvi ad frambjédendur
geti kynnt sig og sin barattumal
fyrir veentanlegum kjésendum.

Auglysingar séu, pegar allt
kemur til alls, jakveedar fyrir
samfélagio 1 heild sinni.

,bad parf ad hugsa ut fyrir
boxid pegar verio er ad rada nei-
kveett um auglysingar vegna pess
ad i auglysingalausum heimi erum
vio radvillt.“ - bi




Nyherji selur husio i Borgartuni y

RAKEL SVEINSDOTTIR Endurreisn fyrir-
teekja byggir & efnahagsreikningum beirra.
bvi er mikilvaegt ad skila arsreikningum,
segir framkvaemdastjori Creditinfo.

Pridjungur
skilar ars-
reikningum

Af 32.488 skilaskyldum fyrir-
teekjum hofou 10.929 skilad ars-
reikningum 1 lok september.
betta jafngildir 34 présentum
allra fyrirtaekja og pykir fram-
for fra fyrri arum. Frestur til ad
skila reikningunum rann 1t { lok
agust.

Rakel Sveinsdéttir, fram-
kvaemdastjori Creditinfo, segir
arsreikningaskilin geta skipt
sképum fyrir litil og medalstor
fyrirteeki ni begar leidir séu ad
opnast fyrir adstod vid pau.

,,Su endurreisn getur ekki farid
fram byggd & rekstrargognum
fra pvi hrunério 2008 eda eldri,“
segir Rakel og beetir vid ad fyr-
irtaeki af pessari steerdargradu
purfi mest 4 adstod ad halda. ,,bPad
veeri sleemt ef adstoo til peirra
myndi afram seinka vegna pess
a0 menn eru einfaldlega ekki enn
bunir ad gera upp malin fyrir
ario 2009.¢ - jab

Fjallad um
skottun

afskrifadra
skulda

»Skattlagning vid eftirgjof &
skuldum*“ er yfirskrift nam-
skeids Endurmenntunar Ha-
skoéla Islands i né6vemberbyrj-
un.

Namskeidio er sagt atlad
o6llum sem lata sig skatta-
mal varda { einni eda annarri
mynd.

I kynningu Endurmennt-
unar er bent 4 ad vegna
kreppunnar hafi jafnt ein-
staklingar og fyrirtaeki purft
a0 gangast undir fjarhagslega
endurskipulagningu og ad lan
hafi verio gefin eftir, ad hluta
edaiheild, i tengslum vid end-
urskipulagninguna. , Eins og
oft er i okkar landi deila menn
um skattlagningu pessa. Vilja
sumir meina a0 skilyrdislaust
beri ad skattleggja eftirgjof-
ina 4 medan adrir halda pvi
fram ad hin sé undanpegin
skatti ad fullu,” segir i kynn-
ingu ndmskeidsins.

Anamskeidinu fer Asmundur
G. Vilhjalmsson, logmadur og
sérfredingur i skattarétti,
yfir gildandi islenskar skatta-
reglur um 4alitaefnio og Jane
Bolander, préfessor { skatta-
rétti vio Syddansk Universit-
et, fjalla um donsku loggjof-
ina, en 4 henni byggir su is-
lenska. - oka

Eigid fé Nyherja styrkist um nalegt einum milljardi krona a arinu 2010.

Vidskipti Stjéorn Nyherja hefur verdi 92 milljénir kréna verdur
akvedio ad nyta heimild adal- skradidesember. Um helmingur
fundar fra pvi i febrdar til ad hlutafjaraukningarinnar kemur
auka hlutafé félagsins um 120 fra nyjum hluthéfum,” segir 1 til-
milljénir kréna ad nafnverdi. Kkynningu Nyherja.
Félagio hefur samio vio fjarfesta Félagio hefur jafnframt gengio
um kaup & hlutafénu & genginu  frd samningum vid Arion banka
7,0. Heildarsoluverd nemur pvi og Islandsbanka um endurskipu-
840 milljénum kréna. lagningu 4 langtimaldnum fé-
1 pessari viku verdur hlutafé lagsins. P4 hefur Nyherji selt
ad nafnvirdi teeplega 28 milljénir  hiseign sina { Borgartini 37
krona skrad hja Verdbréfaskran-  fyrir 1.650 milljénir kréna, en
ingu Islands, en hlutafé ad nafn- hefur samhlida gert samning til

fimmtan 4ra um leigu & hidsinu.
Fram kemur { tilkynningunni ad
hagnadur vegna solunnar nemi
82 milljénum kréna.
,Heildarahrif adgerdanna eru
a0 eigio fé félagsins styrkist
um néleegt einn milljard kréna
4 arinu 2010. A0 loknum pess-
um adgerdum er fjarhagsstada
Nyherja ordin sterk 4 ny og eigin- - >
fjarhlutfall félagsins verour yfir  \ynueriaHUSID Nyherji hefur gert

30 présentum { lok &rs,” segir { samning um fimmtan ara leigu & hus-

tilkynningu Nyherja. -6ka  eign sem félagid hefur selt.

PESSAR TVAR
BREFAKLEMMUR
ERU EKKI

ALVEG EINS

FJARVAKUR - FJARMALAPJONUSTA EHF.
REYKJAVIKURFLUGVELLI | 101 REYKJAVIK
SiMI 50 50 250 | FAX 50 50 259
FJARVAKUR@FJARVAKUR.IS
WWW.FJARVAKUR.IS

Onnur peirra hefur aldrei komist i kynni vid pappir,
ferdast um heiminn i umslagi og tekid virkan patt i
vidskiptalifinu.

Hin pappirsklemman er eins og Fjarvakur.

Hun byr ad mikilli reynslu.

FJARVAKUR ER EKKI EINS OG ONNUR
FJARMALAPJONUSTUFYRIRTZKI A iSLANDI

Fjarvakur er leidandi fyrirtaeki & Islandi i umsjén békhalds,
launavinnslu og annarra fjarmalaferla. RUmlega 100 starfsmenn
Fjarvakurs & Islandi og i Eistlandi bua yfir aralangri reynslu og
pekkingu a fjarmalaferlum og vinnslu og dreifingu
fjarhagsupplysinga.

Fjarvakur veitir trausta alhlida fjarmalapjonustu og radgjof til

medalstdrra og stoérra fyrirtaekja i peim tilgangi ad auka geedi og
areidanleika upplysinga og leekka kostnad.

Fyrirtaekid bydur vidskiptalausnir i fremstu r6d og framurskarandi

pjonustu. Notast er vid nidurstodur ur arlegri pjonustukénnun til
ad vidhalda og auka anaegju vidskiptavina.

KYNNTU PER HVAD VID GETUM GERT FYRIR PITT FYRIRTZKI

JR FJARVAKUR

FJARMALADPJONUSTA
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Slagurinn tapast eda vinnst i borgunum

Kina litur a Island sem sitt helsta samstarfsland vid ‘nytingu jardvarma. Forseti islands segir atlit fyrir ad
vestreen riki tapi orkunytingarkapphlaupinu. Oli K. Armannsson sat Driving Sustainability radstefnuna.

Tekid a vegalengdaodtta

Reynslan fra Tokyo synir ad eftir ad settar voru upp hradhledslu-
stodvar fyrir rafmagnsbila sexfaldadist notkun beirra. P6 eru
hledslustodvarnar ekki mikid notadar, folk hledur bilana frekar

Med fyrri orkuskiptum bpar sem
heett var ad nota oliu og kol til hiis-
hitunar og jardvarmi tok vio hafa
Islendingar synt heiminum ad slik-
ar umbreytingar eru feerar, sagoi
Olafur Ragnar Grimsson, forseti
Islands, 4 alpj6dlegu radstefnunni
Driving Sustainability sem fram
for i Reykjvik i september. Hann
segir raunhafan moguleika 4 ad
Reykjavik geeti med orkuskiptum
i samgongum ordid fyrsta borg i
heimi til pess ad reida sig ad fullu
a vistheefa orku.

Raodstefnan er arviss og 4 henni
fjallad um hvernig haegt er ad
koma & vistheefum samgongum,
hér 4 landi og 1 heiminum 6llum.

Réaostefnuna soétti fjoldi fyrir-
lesara vi0s vegar ad Ur heiminum,
fulltrdar bilaframleidenda, orku-
fyrirtaekja, stjornmédlamenn og
forsvarsmenn sprotafyrirtaekja.

Olafur kvadst pess fullviss ad
drifkraftur breytinga { samgong-
um keemi til med ad eiga sér stad
a vettvangi borgrikjanna, en par
keemu { 1j6s vandamal tengd um-
ferd og vatnsskorti. ,,Slagurinn
verdur unninn, eda tapast, i borg-
unum,“ sagdi hann i setningar-
raedu sinni 4 radstefnunni.

,,Kina eetlar sér a0 taka i notkun
eina milljén bila sem nota vist-
heefa orku innan férra ra,” benti
Olafur Ragnar & i raedu sinni, en
hann var vid setningu radstefn-
unnar nykominn fra Kina. Hann

tyrktarkvo
[@7@&@ MED

Bjarni toframadur sér
um gledina og heldur
uppi heidri KONGSINS
med tonlist.

Binni matreidslumeistari
hristir matsedilinn fram

ur erminni ad heetti '
Elvis Presley.

B

, Stangarhylur 3a

OLAFUR RAGNAR GRIMSSON Forseti islands segir Reykjavik geta ordid fyrstu borg i
heimi til ad verda 100 prdsent visthaef, med pvi ad hushitun byggi a jardvarma og bilar

aki um 4 vistvaenu innlendu eldsneyti. FRETTABLADID/STEFAN

Id Samhjalpar

augard. 9. oktéber 2010

Husid opnar kil 18.3°
Verd kr 7.900.-

med uppahaldsréttum Elvis Presley

Fools gold loaf

*
Southern fried chicken

*

Peanutbutter and banana sandwich

*
Savory meat loaf
*

Baked apple and sweet potato pudding
*

Barbecue spare ribs

*

Sweet potato casseroles

*
Pound cake
Do

_ Oflun heimilda og matreidsla
_ eri héndum Brynjolfs Sigurdssonar

matreioslumeistara.

Midasala a skrifstofu Samhjalpar
Simar: 561 1000 og 661 1720

Samhjélp

..

heima, ad sogn Hiroaki Takatsu, forstjéra Raf-
magnsveitna Tokyo.

Takatsu sétti Driving Sustainability radstefn-
una i Reykjavik 1 nylidnum ménudi, en hann
er jafnframt talsmadur fjolpjédafyrirtaekisins
CHAdeMO, sem vinnur ad sto0lum og samhaef-
ingu fyrir rafmagnsbila. I mali hans kom fram ad
i Japan notadi f6lk hradhledslustodvarnar ao jafn-
aodi tvisvar i manudi. Frampréun i gerd rafhlada

A

fyrir rafmagnsbila segir Takatsu nii gera hradari HIROAKI TAKATSU
hledslu beirra mogulega med heerri spennu. Med

pbvi ad koma upp haspennudreifikerfi til hradhledslu bila segir Tak-
atsu raunheeft ad notkun peirra aukist verulega og peir veroi raun-
verulegur valkostur.

hafdi { raedu sinni eftir varafor-
seta Kina, sem hann hafdi nyverid
hitt og sagdi liklegastan til a0 taka
vio forsetaembeettinu, a0 Kina liti
nu 4 Island sem sinn helsta sam-
starfsadila i virkjun jardvarma i
Kina.

Olafur sagdi ad & 6llum stigum
stjornmala og freeda 1 Kina veeri
markvisst unnid ad pvi ad um-
breyta landinu fré pvi ad vera
steinefnaeldsneytisland yfir iao
verda 4 neestu tuttugu drum {
fararbroddi helstu idnrikja i notk-
un a vistheefri orku. ,,Breyting a4
sér stad fra borg til borgar, hér-
adi til hérads,“ sagdi Olafur Ragn-
ar og kvad horft til pess ad nota
sambland ymissa orkugjafa, hvort
sem bad veeri lifreent gas, vind-
orka, vatnsafl eda jardvarmi.

Taki Evrépa og Bandarikin ekki
til hendinni segir Olafur Ragnar
fullvist ad Kinverjar nai & pess-
um tuttugu arum afgerandi for-
ystuipréun 4 allri taekni sem snii
ad nytingu vistheefrar orku. ,,0g

i pvi felst 4skorunin nd. Vio purf-
um ad horfast { augu vid hvernig
vid stondumst samanburdinn vid
Kina, sem pa verdur fremst &
pessu svidi i heiminum.“ Hann
segir kapphlaupio vera vido Kina.
,0g ef vid topum bvi pa verdur
teeknin og adferdirnar sem bréad
er i Kina utflutningsvara beirra
til okkar heimshluta. Ekki okkar
teekni og sérfreedipekking bang-
ad.“

Astaedur Kinverja til pess ad
taka upp vistheefa orku eru af
tvennum toga, a0 mati Olafs
Ragnars. Mengun i Kina sé ordin
uppspretta 6dngegju sem begar
sé ordio vart og geti alio af sér
stjérnmalalegan éréleika. Pannig
hafi sidustu &r verid um S0 pisund
motmeeli 4 4ri { Kina vegna meng-
unar. Hin asteedan segir Olafur
ad sé bradnun jokla i Himalaja-
fjollunum. , Kinverjum finnst
bitamunur en ekki fjar, hvort sd
bréddnun & sér stad 4 30 eda 70
arum,“ sagodi hann.

Personugervingar a ferd

Allmargir peettir purfa a0 koma
saman vid honnun farartzekja,
ad pvi er fram kom i mali Chris
Bangle, fyrrverandi adalhonn-
udar BMW-bilaframleidandans,
4 Driving Sustainability rao-
stefnunni 1 Reykjavik. Honnud-
ir purfa ad horfa til pbess hvada
peetti verdi ad hafa med, hvad sé
haegt ad gera, hvad beir vilji gera
og sé skynsamlegt ad gera. ,,Til
deemis er skynsamlegt ad hafa
bollastatif, pau eru ni medal
bess sem félk byst vido ad sé {
bilum,“ sagdi hann.
Frambpréun i tekni segir
Bangle svo breyta bvi sem mogu-
legt sé ad gera, um leid hiin breyti
upplifun félks af bilum sem farar-
teekjum. Pannig sé allt 6nnur
upplifun ad aka bil med hlj6o-
latum rafmétor og stiglausri
hrédun en ad aka drynjandi atta
gata bensintrylliteeki. Bilar segir
Bangle a0 séu ad vissu marki
endurspeglun 4 einhverjum per-
sénueiginleikum eigendanna og
bao verdi ad hafa i huga pegar
maour velti fyrir
sér samgongumata
framtidar. Hann
var fenginn til ad
velta upp syn sinni
4 samgongur eins
og beer geetu ordid
arid 2050. Bangle
benti lika & ao
hvert farartaeki
teeki um 10 fer-
metra plass og
bvi keemu upp

vandamal med pldss med auk-
inni audlegd og bilaeign { pridja
heiminum.

Meo allt petta i huga kom
Chris Bangle upp med nokkud
byltingarkennda framtidarsyn
par sem billinn er nokkurs konar
einmenningsumgjord, med per-
sonueinkennum eigandans, en vél
og dekk veeru stadladar eining-
ar sem fo6lk leigdi eftir pvi sem
borf veeri 4. Billinn yrdi nokk-
urs konar persénugervingur (e.
avatar) eigandans. Bensinstodvar
dagsins i dag fengju svo nytt hlut-
verk sem viohalds- og geymslu-
stodvar fyrir pa hluti sem félk
samnytir, dekk, métora og raf-
hlodur. Hvert fararteeki myndi
nota tvo dekk og vildu fleiri fara
saman, pa veeri bilpersénugerv-
ingunum smellt saman og héad
i fleiri dekk. ,,Einu sinni snerist
framtidarsynin um ad bilar geetu
flogid. Pad verdur bara ad koma i
1jés hvort min syn verdur raunin
eda eitthvert millistig verdur til,
pbad verdur bara ad koma 1 1jés,“
~sag0i Chris Bangle.

CHRIS BANGLE Fyrrverandi
adalhénnudur BMW lysti syn
ﬂ sinni & framtidarhénnun bila
. & Driving Sustainability rad-
stefnunni sem
fram for &
Hilton Nordica.
FRETTABLABID/STEFAN
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I 4 ° °
Pusundir spila
7 ° °
vikingaleik
,Leikurinn hefur gengid fra-
beerlega vel. En bad er audvitad
verk ad vinna,“ segir Jon Heid-
ar Porsteinsson, markadsstjori
tolvuleikjafyrirteekisins Gogog-
ic, sem 4 og rekur netleikinn Vik-
ings of Thule. Rimlega 133 pus-
und manns spila ordid leikinn {

hverjum manudi.

Vikings of Thule er hlutverka-
leikur sem spiladur er i gegnum
samfélagsvefinn Facebook. Not-
endur fa par hlutverk vikinga-
hofdingja sem stefna med vopna-
skaki og 60rum heaetti 4 ad komast
til eedstu metorda & Alpingi.

A upplysingasidunni Appdata,
sem meelir notkun leikja & sam-
félagsvefjum kemur fram ad
13.268 manns spili leikinn 4 hverj-
um degi. Sidastlidinn manud hafi
133.636 manns spilad hann. Jén
Heidar bendir 4 ad leikurinn hafi
tekid kipp 1 4gust pegar markads-
setning hoéfst 4 leiknum og hann
for ad fa géda doma og um-

fjollun & alpjédlegum tolvu-

leikjavefjum eins og til
deemis hja leikjatimarit-
inu PC Gamer.

Til samanburd-
ar er langvinseel-
asti netleikurinn
FarmVille, sam-
kveemt upplysing-
um Appdata. Hann
spiludu rimlega
61,7 milljénir manna
i sidasta manuoi. -jab

Evrurikin
hvetja Kina

Evrurikin sextan sendu i geer fra
sér hvatningarord til kinverskra
stjérnvalda, par sem peim er ein-
dregid radlagt ad leyfa kinverska
gjaldmidlinum jdan ad styrkjast i
samanburdi vid adra gjaldmidla.

beir Jean-Claude Juncker,
sem er i forsvari fjarmalarao-
herra evrusvadisins, Olli Rehn,
sem fer med peningamal i fram-
kvemdastjérn Evrépusambands-
ins, og Jean Claude-Trichet, sedla-
bankastjéri Evropusambandsins,
hittu Wen Jiabao, forsaetisrao-
herra Kina, og sogdu honum ad
med pvi ad halda gjaldmidlinum
nidri budi Kinverjar til vidskipta-
halla baedi i Evrépurikjum og i
Bandarikjunum. -gh

Parf ad
endurgreida

Jerome Kerviel, fyrrverandi vero-
bréfamidlari hja franska bank-
anum Societé Generale, parf ad
endurgreida bankanum hvorki
meira né minna en 4,9 milljarda
evra, eda rétt teeplega 760 millj-
arda krona fyrir
hlutdeild sina {
fjarsvikamyllu,
. sem er ein su
| staersta sem
sogur fara af.

Ljost pykir
ad Kerviel er
engan veginn
borgunarmadur
fyrir pessu,
enda vann hann
bara hja bankanum og fékk sam-
tals um 100 pidsund evrur dtborg-
adar { laun og kaupauka.

Kerviel var deemdur i briggja
ara fangelsi, sem kom faum &
o6vart, en hinu attu vist fair von &
a0 démarinn myndi gera honum
a0 endurgreida tjénid sem hann
var0 valdur ad med fjarheettuspili
sinu i bankanum sidla ars 2007 og
fram 4 ario 2008. -gh

e i
JEROME KERVIEL

Michael Porter kynnir rannsdknina

Skrifad hefur verid undir sam-
komulag milli radgjafarfyrir-
teekisins Gekon og Arion banka
um ad bankinn verdi adalbak-
hjarl rannséknar 4 klasamynd-
un { islenskum jardvarmageira.
Rannséknin sem er unnin undir
forystu dr. Michael Porter, prof-
essors vio Harvard-vidskipta-
héskélann, verdur kynnt 4 rad-
stefnu { Haskodlabiéi 1. névember
naestkomandi.

»Michael Porter er einn helsti
freedimadur heims 4 svidi stefnu-

nafadi e citt steersta kjstvinnsiu- og matvaelaframl

FRETTIR

moétunar og samkeppnishaefni
pbjéda, og hofundur klasakenn-
ingarinnar svokoélludu (e. Clust-
er policy),” segir i tilkynningu
um samstarfid. Kenningin tekur
til myndunar sérheefora klasa,
svo sem 4 svidi hatekni, sjavar-
Gtvegs, idnadar eda jardvarma,
sem gera eiga samfélogum Kkleift
ad raekta styrkleika sina med
skilvirkum og drangursrikum
heetti.

Michael Porter kynnir rann-
s6kn sina og med hvada heetti best

sé a0 haga uppbyggingu islensks
jardvarmaklasa a radstefnunni.
Einnig fjallar dr. Christian Ket-
els, einnig fra Harvard, um ein-
kenni islenskra jardvarmaklasa
og Katrin Juliusdéttir idnadar-
raoherra raedir hlutverk stjérn-
valda. - oka

i ISLANDSHEIMSOKN Michael E.
Porter sétti landid heim arid 2006 og
sést hér heilsa Geir H. Haarde sem pa

var forsaetisradherra.
FRETTABLABID/GVA

¥

JPUS

,Vid héfum notad Opusallt i
naestum aratug og pad hefur
Staekkad med okkur. Notenda-
vidmotiod er paegilegt og starfs-
menn geta audveldlega nalgast
allar upplysingar, a éllum stigum
starfseminnar. Vid hofum beett
vid kerfid sérstokum
lausnum vegna aukinna umsvifa
og HugurAx hefur alltaf brugoist
fliott vid og snidid kerfid fullkom-
lega ad okkar porfum hverju
sinni.”
Audjon Gudmundsson,
markadsstjori Kjarnafeedis.

bg vaxid jafnt og pétt. Arsvelta fyrirtaekisins er na yfir 2 milljard

framleidslu, birgdahald, lagervinnu, dreifingu, sélu matveela o.
starfsstodvar & Akureyri, Svalbardseyri og 1 Reykjavik. Daglega e
vidskiptavina um land allt, matvoruverslana, motuneyta og veitingastat

reikninga, tilbod o.fl.

HUGUR / AX

Opusallt - gerir allt!

Opusallt er allt T senn: Stjérntaeki, upplysingakerfi
og bokhaldskerfi. Allt viomot er einstaklega
paegilegt, [itid mal ad setja upp sOlundtur,

Gudridarstig 2—4
113 Reykjavik

Simi 545 1000
www.hugurax.is

Fra olk
dd yfir 700 vérundn

islenskur hugbiinadur

fyrir islenskar adstazour

Opusallt er hannad fyrir islenskt vidskiptaumhverfi. Fyrir
vikid parf ekki ad verja dyrmeetum tima i adlogun
kerfisins ad islenskum adsteedum. Notendur Opusallt
burfa heldur ekki ad greida leyfisgjold sem taka mid af
himinhau erlendu gengi.

JPUS

Vidskiptalausn frd HugAx
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Alver ris 1 Straumsvik

1 ar eru 47 4r lidin fré pvi fram-
kveemdir vio alverid i Straums-
vik héfust { dtjadri Hafnar-
fjardar. Samningar um bygg-
ingu alversins hofou stadid yfir
amilli svissneska fyrirtaekisins
Alusuisse og Vidreisnarstjornar-
innar svokolludu, Sjalfsteedis-
flokks og Alpyoduflokks, um
nokkurra ara skeid.

Skrifad var undir arido 1966
og sa Burfellsvirkjun alverinu

fyrir orku. Pegar 4alverio i
Straumsvik var tekid i notk-
un i maf arid 1970 var fram-
leidslugetan 33 pisund tonn a
arii 120 kerum. Verksmidjan
hefur verid steekkud nokkrum
sinnum sidan pa.
Framleidslugetan er 180 buis-
und tonn i dag. Stefnt er ad pvi
a0 staeekka pad frekar, i 220
pisund tonn & neestu tveimur
arum. - jab

Na sama styrk eftir
eitt til tvo ar

Haldi lifeyrissjédirnir afram ad
vaxa me0 sama hrada og peir hafa
gert eftir hrun islensku bank-
anna er liklegt ad peir nai sama
raunstyrk og fyrr eftir 12 til 24
manudi, ad pvi er fram kemur
i 31. tolubladi i efnahagsritsins
Visbendingar. , Petta pyodir ad {
hruninu hafa purrkast dt prju til
fjogur ar,“ segir par jafnframt.
Bent er 4 a0 vid hrun efnahags-
kerfisins 1 oktéber 2008 hafi 1if-
eyrissjodir landsmanna ordio
fyrir stérafalli eins og allir
sem attu eignir. ,,A augabragdi
skertust eignir lifeyrissjé0anna
um milli 15 og 20 présent. Ovissa
rikti um marga eignalidi og
nokkurn tima ték ao faera tapid
a0 fullu til békar,” segir par og
aréttad ad 6vist sé ad enn séu 611

L

SEDLAR Vid hrun bankakerfisins 2008
skertust eignir lifeyrissjoda i einu vetfangi
um 15 til 20 présent.  MARKADURINN/STEFAN

kurl komin til grafar. , Til deemis
er enn 6vissa um gengisvarna-
samninga sjédanna, hvort peir
muni purfa ad greida bonkunum
héar fjarheedir vegna peirra eda
hvort fall bankanna hafi valdio
forsendubresti. Sj6dirnir hafa
begar feert hdar fjarhaedir til
gjalda vegna pessa.“

- oka

SETTU PITT KYNNINGAREFN!I
INN | FRETTABLADID

......

Notadu mest lesna blad landsins til ad dreifa kynningarefni til
pinna vidskiptavina. Pad er hvergi betri stadur fyrir fjélpdst en inni i
Fréttabladinu pvi pad tryggir ad auglysingaefnid lendi & eldhusbordinu
pegar bladid er opnad.

93% landsmanna hafa adgang ad Fréttabladinu.

FRETTABLADID

Fjolpdstur med Fréttabladinu skilar arangri!

STORGLZESILEGUR Fallega raudur Audi Q7 jepplingurinn ladar til sin 6fa augnatillit peirra sem 4 annad bord hafa ahuga & bilum.
Bilnum fer jafn vel ad bruna & pjédvegum landsins, skjotast innanbaejar eda klongrast ofzerur.

MARKABURINN/OKA

Voldugur og flottur

0li Kristjan
Armannsson
bladamadur tekur
til kostanna notada
bila og metur hvort
beir féi stadid undir
bvi ad kallast for-
stjorabilar.

Madur kann halfilla vio ad kalla
Audi Q7 jeppling, enda er hann
stor og voldugur. Heitid sport-
jeppi fer honum betur. Tekin
var til kostanna 2007 argerd-
in af pessum bil, Audi Q7 TDi
med priggja litra disilvél, hladin
aukabunadi og heegindum. Spurn-
ingunni um hvort billinn standi
undir pvi ad vera kalladur ,,for-
stjérabill“ er audsvarad, hann
gerir pad vel.

Billinn er fallegur 4 litinn og
sportlegur 4 20 tommu alfelgum.
bvi var ekki ad undra ad stoku
sinnum matti vid reynsluakst-
urinn sja vegfarendur lita hann
addaunaraugum. Hann er meod
gagnsaett sélpak sem neer aftur
fyrir aftursaeti. Okumadur dreg-
ur svo fyrir og fra og seeti sinu
eftir hentugleikum. P4 er opnan-
leg séllidga yfir bilstjéra og far-
begaseeti, sémuleidis rafdrifin.

I bilnum eru 1ljés ledurseeti,
vidaraferd & innréttingum og
fjogurra arma ledurkleett ad-
gerdastyri. Heegindi og aukabiin-
adur er { sliku magni ad 6feert er
al telja pad allt upp hér. Neegir
ad nefna haganlegan skriostilli,
bakkmyndavél, sjalfvirka tvi-
skipta midstod, rafdrifin fram-
seeti, lyklalaust adgengi (kjosi
madur ad taka lykilinn ekki upp
Ur vasanum nzegir ad taka i dyr
til a0 peer afleesist og takkar vid
hlid bilstjéraseetis reesa bilinn og
drepa & honum), aksturstolvu og
bar fram eftir gétunum.

I fyrstu 6ttadist undirritadur
aod jafn stér og pungur bill myndi
reynast punglamalegur i akstri.
S4 6tti reyndist asteedulaus. Vélin
er med 233 hestafla TDi-disilvél
sem meo loftpidafjoorun gerir
a0 verkum ad billinn er eins og
hugur manns, hvort heldur sem
er i innanbeejarskutli, pj6dvega-
akstri eda i torfeerum.

Billinn er sjalfskiptur og ma
segja ad hann taki ,viroulega“
af stad pegar hann er i ,,drive*
(D), en kj6si madur ad lata
hann taka betur vio sér, smellir
madur skiptistonginni { S-still-
ingu (sport) og hendist fram ur
eda stekkur af stad, rétt eins og
madur veeri & sportbil.

Loftpidafjodrun hekkar og
leekkar bilinn eftir 6skum oku-

.

MZALABORDID Upplysingaskijar bilsins, par sem hentugt er ad flakka & milli Gtvarpsstodva,

L

velja fjodrun eftir adsteedum, eda breyta 6drum stillingum, er lika skjar bakkmyndavélar.

HELSTU STADREYNDIR

Audi Q7 TDi, argerd 2007

Asett verd: 8.950.000 kronur
Ekinn: 63.400 km
Lengd: 508,6 cm
Breidd: 198,3 cm
Litur: Raudur
Seetafjoldi: 5
Pyngd: 2.295 kg
Burdargeta: 695 kg
Slagrymi: 2.967 cm3
Afl: 233 ho
Eldsneyti: Disil

manns, en valid er um fjoorun
4 stérum upplysingaskja bilsins
(sem einnig er skjar bakkmynda-
vélarinnar). Einnig er heegt ad
lata tolvu bilsins eftir ad rdda
fjooruninni. P4 getur 6kumadur
skipt 4 milli sjalfskiptingar og
tiptronic skiptingar, en pa reedur
hann girnum sjalfur.

Billinn er med sitengt fjoérhjola-

MARKABURINN/OKA

drif, en tolva deilir aflinu & milli
fram- og afturass eftir porfum
hverju sinni. Samkvaemt 6form-
legri afl- og spraekleikakonnun
virdist billinn rétt rimar atta
sekindur ad na 100 kilémetra
hrada. Hlytur pad ad teljast vel
af sér vikio af jafnstorum bil.

I sportstillingunni er vélin
heldur fljétari ad taka vid sér og
heldur sér & heerri sniningi. Taep-
ast er p6 radlegt ad hafa bilinn
alltaf i sportgir pvi hann brennir
ju heldur meiri oliu pannig. Ann-
ars virdist eydsla i blondudum
akstri vera naleegt tiu litrum 4a
hundradid. Innanbaejar eydir bill-
inn um og yfir 12 litrum (eftir
aksturslagi) og dettur svo niour
fyrir atta litra & vegum qti.

Sidan er bara spurningin
hvernig manni lyst & veromio-
ann, en um leid er ljést ad madur
feer toluvert fyrir peer taepu niu
milljénir sem settar eru 4 bilinn.
Nyr og med sambeerilegum buin-
adi er veromidinn 4 fimmtandu
milljén kréna.
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ERIC HOLDER Domsmalaradherra
Bandarikjanna. NORDICPHOTOS/AFP

Kritarfyrirtaeki
akaerd

Démsmaélardduneyti Bandarikj-
anna hefur h6foad domsmal a
hendur premur sterstu kred-
itkortafyrirteekjum landsins,
American Express, Mastercard
og Visa, fyrir brot 4 samkeppn-
islogum.

Eric Holder ddmsmalaradherra
sagdi jafnframt samkomulag hafa
tekist vid tvo fyrirtaekjanna, Mas-
tercard og Visa, sem lofa a0 banna
ekki kaupmonnum ad veita not-
endum tiltekinna korta afslatt.

Holder sagoi fyrirteekin hafa
haldid neytendum i gislingu, en
nd eigi ad snda pvi vid og neyt-
endur eigi ad hagnast. -gb

KB RADPGJOF Sér um lifeyrissparnadar-
leidina Vista fyrir Arion banka.
FRETTABLADID/ANTON

Oheimilt
ad greida
poknanir

Oheimilt er ad radstafa idgjold-
um beirra vidskiptavina sem eru
med vidbétarlifeyrissparnad med
00rum heetti en i beinan sparn-
ad, samkvaemt fjarmalaraduneyt-
inu. Peim adilum sem haga samn-
ingum sinum svo, eins og Arion
banka og KB raogjof, hefur verio
gerd grein fyrir pvi, samkvamt
upplysingum fra raduneytinu.

Fjarméalaraduneytid hefur 4
arinu hafnad beidonum um stad-
festingu & reglum lifeyrissjéda
bar sem kvedid er & um adra rad-
stofun idgjalda en heimil er sam-
kvaemt 16gum.

,]10gjaldi eda idgjaldshluta sam-
kveemt samningi um séreignar-
sparnad skuli einungis verja til
oflunar lifeyrisréttinda. Ekki
sé ad finna nein fravik fra peim
lI6gum,“ segir i svari raduneytis-
ins til Fréttabladsins.

Arion banki 4kvad ad heetta
ad selja nyja samninga Vista
i kjolfar umfjollunar um sex
greidslur manadarlegra idgjalda
sem renna i p6knun til KB rao-
gjafar en ekKki { lifeyrissparnad
vidskiptavina, sem peir gaetu att
4 haettu ad borga bakreikninga af.
Rikisskattstjori sendi fjarmaéala-
raduneytinu bréf i april vardandi
malid, sem hefur verid til skod-
unar sidan pa. R4duneytid hefur
engum 6skum eda fyrirmaelum
beint til rikisskattstjéra um ad io-
gjold sem radstafad hefur verid
i péknanir til fyrirtaekja verdi
skodud. -sv

Jotn kynjahlutfoll 1 framkvaemdasgornmm

Atta nyir framkveemdastjérar voru radnir
til Landsbankans i fyrradag, en peir munu
hver styra sinu svidi i nyju skipuriti bank-
ans. Alls s6ttu um 300 manns um st6ourn-
ar. R4din voru pau: Arni P6r Porbjorns-
son, Frans P4ll Sigurdsson, Helgi Teitur
Helgason, Hjordis Drofn Vilhjalmsdoétt-
ir, Hrefna Osp Sigfinnsdéttir, Hreidar
Bjarnason, Jensina Kristin Bodvarsdottir
og Perla Osp Asgeirsdéttir.

Kristjan Kristjansson, upplysingafull-
trdi Landsbankans, segir i samtali vid
Markadinn ad um sé ad raeda aherslubreyt-
ingu { starfi bankans. ,Vid erum aod setja
mun meiri dherslu 4 vidskiptavinina par

sem vid vinnum eftir lykilhugtokunum:
hlusta, leera og pjoéna.

I tilkynningunni vekur bankinn athygli
apviad i hépinyju framkveemdastjéranna
eru jafn margar konur og karlar. Kristjan
segir ad pad sé medvitad framtak, enda
sé jafnrétti eitt af hugtokunum sem eru {
stefnu Landsbankans.

Skuldavandi heimila og fyrirtekja er
eitt af steerstu viofangsefnum Landsbank-
ans a0 sogn Kristjans. Til ad bregdast vid
bvi, eru 1 skipuritinu tveer einingar, heilt
svid til ad pjona fyrirteekjum og ny rad-
gjafastofa fyrir heimili 1 skuldavanda.

- bi

Snidid ad porfum verktaka

vodafone

Fjolmargir verktakar og adrir peir sem purfa

sveigjanleika i sinum fjarskiptamalum treysta
Vodafone fyrir sinum vidskiptum. Peir sja hagiad
flytja sin vidskipti til okkar, fa lausnir snidnar ad
sinum porfum og hagraeda pannig i rekstri.

Vid vitum ad parfir vidskiptavina okkar eru
misjafnar og vid leggjum metnad okkar i ad koma

til mots vid paer.

Hafdu samband vid soluradgjafa i sima 599 9500
og vid finnum Lleid sem hentar pinu fyrirtaeki.

power to you

NYRADNINGAR Landsbankinn rédi til sin atta nyja framkveemda-

stjora i geer. 300 manns sottu um stédurnar.

FRETTABLADID/VALLI

Vodafone Firma
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- Einkennilegir

' samningamenn

1Sagnfreedingurinn Guoni Th.
IJéhannesson 4tti svidid 4 haust-
‘rdostefnu Stjornvisi 4 fostudag
;begar hann fjalladi um vidskipti
iIslendinga vid erlenda adila i
Igegnum tidina. Gudni rifjadi upp
: sbgusembreskurembeaettismadur
;hafdi sagt honum af samninga-
1vioreedum Islendinga og Breta i
Iborskastriounum & seinni hluta
'sidustu aldar. Bretanum béttu
Islendingar heldur
sérstakir samninga-
* menn. [ raun hefdu
 peir ekki kunnad ad
semja vid erlendar
sendinefndir, hvad
b4 ad prutta.

|
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. Léleg lending
'Samkvaemt sogu Guona logdu
,Bretar fram krofu um 150 pus-
iund tonna veidiheimildir innan
Iislensku landhelginnar. DPad
'kom ekKi til greina hja islensku
;sendinefndinni og baud htin 70
ibtisund tonn. I kjolfarid var
Isamningafundi slitid. B4dir adil-
'ar féru heim og 16gdu heilann
1 bleyti. Pbremur vikum sidar
thittust peir vid samningabordid
'a ny Bretar 16gou nytt tilbod
upp 4130 pusund tonn. Islensku
Isendmefndmnl likadi bad jafn
iilla og fyrra bod og

116gdu fram nytt
:tromp: Bretar
,getu fengid 30
ipbisund tonn!
IGudni sagoi
‘betta 1élega
,s amninga-
1 tekni. T vidraed-
'um reyndu menn
:a6 na lendingu,
,a0 nalgast hvor
rannan. Pad hefoi
'grelmlega ekki
synt s1g i samn-
I1ngum Islendinga
ivid Breta aod
Ibeir fyrrnefndu
‘hefou kunnad ad
Iprutta

|
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. Truarritin heit
'bekkt er ad folk leiti i trdna
14 erfioum timum. Eins og
IFréttatiminn grelndl fra i sinu
'fyrsta tolubladi a fostudag er
Ib0k1n Oro dagsms dr Bibliunni,
idrval tilvitnana Ur ritningunni,
'mest selda békin 4 rymingarut-
's6lu békattgefenda i Borgartiini.
;Annad hljéo er i strokknum &
ib6kamarkadi Mals og menningar
'V16 Laugaveg. Par 4 bz er a
toppnum sjalfur Kéraninn, triar-
,rlt muslima. Peir sem dhuga hafa
14 a0 kynna sér ritid verda ad drifa
'51g bvi Gts6lunni 1ykur 10. oktéb-
er EKKi er ttilokad ad afslattur
Ie1g1 batt { miklum &huga 4 rit-
I unum. Bék Olafs kostar
! o 490 krénur og
~ 1! Kéraninn 890.
Sjalf Biblian er
ekki & utsolu.
Hun kostar litl-
ar sjo pusund
krénur.

milljardar kréna er st upphaed sem rikissjodur gaeti purft présenta samdréttur var & gistinottum prosent er samdrétturinn i s6lu & erlendri ténlist fra 2005.

ad leggjatil bankannavegna doms Haestaréttarum gengis- erlendra ferdamanna a hételum i agust I,h_JmIega 820 busur)d eintdk ?f hljomplotum S,EIdUSt hér

tryggd lan samkveemt mati Alpjodagjaldeyrissjédsins. midad vid sama tima i fyrra. arid 2005 en 420 pisund eintdk { fyrra. Helsta astzdan er
talin 6loglegt nidurhal & tonlist.

Umvafin oryggqi

hja sérfreedingum Skyggnis

[ hitastyrdu kerfisrymi med tryggdu
adgengi ad rafmagni, varaafli og
traustum eldvérnum eru tolvukerfin
pbin forgangsverkefni okkar.

Orugg  afritun  og  endurheimt,
oflugar varnir gegn virusum, tolvu-
innbrotum og spillihugbunadi tryggja
pér hnokralaust adgengi og hamarks <
uppitima tolvukerfa. —

Vio erum sérfreedingar  upplysinga-
oryggi, vottud samkveemt ISO/IEC
27001:2005 stadli um upplysingadryggi
og stydjumst vid ITIL ferla vid rekstur
kerfa og afhendingu & pjonustu.

Vi umvefjum pig éryggi.

Skyggnir

¥ | )
- Rekstrarpjonusta an aukareikninga. 1903332314
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Hafdu samband vio séluradgjafa Skyggnis til ad fa
frekari upplysingar.
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Siminn er 516 1000 og netfangid: sala@skyggnir.is S kyg g n l r
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“_AGMULA 8’ 2 haed ORMSSON 0SB temgi ekur mimnislykia beint og harf by ckki t6lvu,
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LED pera med 20.000 tima endingu.
2000 ANSI lumens.

15"- 300" steerd & mynd.

1280 x 768 upplausn.

pradlaust Wlan tengi vid tolvu.

LAGMULA 8 - SiMI 530 2800 Verd kr: 249.900,-




