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Delta kemur
Hefur mikla tra
a flugi til Island

Kortlagning a sjavaritvegi
Meira en %
grunnatvinnuvegur @i |
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Afram
kreppa

Landsframleidsla drést saman
um 0,5 présent i Danmorku a
fyrsta fjérdungi arsins, sam-
kveemt gognum hagstofu lands-
ins. Samdratturinn skyrist helst
af pvi a0 almenningur hélt fast-
ar um budduna en 40ur en einka-
neysla 4 timabilinu drést saman
um 1,9 présent. Detta er annar
fjéroungurinn i r60 sem efnahags-
samdrattur meelist par i landi og
er kreppa skollin 4 i Danmorku,
sem er pvert 4 vaentingar, ad sogn
fréttastofunnar AFP. - jab
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Alls 46 starfsmenn i dtibium
Arion banka brautskrdodust ur
undirbiningsndmi { fjdrmaéla-
radgjof ni um manadamoétin.

Namio er lidur { samstarfsverk-
efni Arion banka og Haskoélans 4
Bifrost sem héfst haustio 2010.
Namid stundudu starfsmenn ad
hluta til { gegnum fjarndmsvef
skoélans en einnig for kennsla fram
i vinnulotum & Bifrost og i hofud-
stodvum bankans.

Arion banki hefur undanfarin
misseri stadid fyrir umfangsmiklu
fraeedslustarfi fyrir starfsmenn
med pad fyrir augum ad studla ad

aukinni fagmennsku { pjéonustu vio
vidskiptavini. - mpl
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HELST i UTLONDUM

LAGARDE KYNNIR FRAMBODBID
Christine Lagarde, fjarmalarao-
herra Frakklands, ferdast nid um
heiminn til ad afla studnings vid
frambo0 sitt til yfirmannsstarfs
hja Alpjédagjaldeyrissjéonum.
Hun leggur mesta dherslu & upp-
rennandi hagveldi og kom til
Brasiliu i geer par sem hudn hitti
Guido Mantega efnahagsradherra.
Hun lofar meodal annars ad auka
veegi préunarlanda i akvordunar-
toku hja sjéonum.

TOYOTA NAR SER A STRIK
Japonsku Toyota-verksmidjurnar
segja framleidsluna 60um ad taka
vio sér og muni nd i jini komast
upp 1 90 présent af pvi sem hiin
var aour en nattiruhamfarirnar
miklu urdu par um midjan mars.
P6 ma buast vid ad skortur verdi
4 sumum tegundum bifreida og
varahluta naestu méanudina.

ADSTOD ENDURSKOBUD

Sérfreedingar fra Evropusam-
bandinu, Sedlabanka Evrépu og
Alpjooagjaldeyrissjoonum eru ad
leggja sidustu hond 4 endurskodun
fjarhagsadstodar til Grikklands.
Biiist er vid nidurstéou i dag eda
4 morgun, med dkvorounum um
hvort veita eigi Grikkjum meira
fé eda breyta krofum til peirra um
aohald 1 rikisfjarmalum.

Greidslulausnir snidnar ad pinni atvinnugrein.

D Pjonusta

O Veitingahus

Heildsolur

O iprotta- og félagasamtok

Gaedasprotar na arangri
Ingvar Hjalmarsson by
skrifar ‘

Pridjungur fyrirtaekja
er 1 vidvarandi minus

Vanskil fyrirteekja nema 34% af lanum til peirra. Hlutfallid er
11% hja einstaklingum. Kaupmattur nd er eins og 2003.

0li Kristjan Armannsson
skrifar

Toluverd évissa rikir um gaedi eignasafna bank-
anna og par med um raunverulegt eiginfjarhlutfall
peirra. Mar Gudmundsson sedlabankastjéri segir p6
flest benda til pess ad peir standi undir krofum Fjar-
malaeftirlitsins um eigid fé. Sedlabankinn kynnti
i gaer skyrsluna Fjarmalastodugleika 2011. Sedla-
bankastjori og Tryggvi Palsson, framkvaemdastjori
fjarmalasvios bankans, kynntu skyrsluna.
,vanskil meelast mikil en erfitt er b6 ad tulka
meeld vanskilahlutfoll, par sem ekki er 1j6st ad
hve miklu leyti pau endurspegla skuldavanda sem
endar {i proti, tafir 4 endurskipulagningu skulda eda
akvoroun sumra skuldara um ad setja skuldir i van-
skil vegna deilna um lagalegan grundvoll 1dnanna,*
segir Mar og kvedur enn mikid verk 6unnid vardandi
endurskipulagningu skulda fyrirtzekja og ad nokkru
leyti heimila. , Pad vidheldur évissu um gzedi eigna
bankanna og hamlar fjarfestingu og hagvexti, sem
hefur sidan aftur neikveed ahrif & eignasafn bank-
anna. Eitt mikilveegasta verkefni naestu ménada er
framvinda bessarar endurskipulagningar.
_ Sedlabankinn bendir einnig 4 { skyrslu sinni ad
Ibtdalanasjédur komi til med ad purfa aukinn rik-
isstudning, eigi hann ad nd markmidum um eigin-
fjarhlutfall. Bent er & ad ESA, eftirlitsstofnun EFTA,
hafi sampykkt framlag til sj6dsins gegn pvi ad fyrir
septemberlok naestkomandi leegi fyrir deetlun um
endurskipulagningu sj60sins. ,,I 1j6si beirra miklu
umsvifa sem Ibidaldnasjéour hefur og margvislegrar
aheettu sem tengist peim er margt sem meelir med

‘ pvi ad starfsemi Ibidalanasjéds
eigi a0 falla undir 16g um fjar-
malafyrirtaeki, pétt tilskilio 1ag-

" mark eigin fjar geeti verid annad
en hja 60rum fjarmalafyrirtaek;j-
um,” segir 1 skyrslu bankans.
Med bvi yrdi fjarhagslegt eftir-

e
" . L3 2z .
* | lit med sjédnum & sama grunni
- og eftirlit med bonkum og spari-
sjédum. ,,Slikt myndi auka adhald
" & med starfsemi sj6dsins.”
a\v‘

I skyrslu bankans kemur fram
ad fra hruni hafi vanskil fyrir-
teekja aukist verulega. Nu séu
teeplega 6.500 fyrirteeki 4 van-
skilaskra og hafi ekki verid fleiri frd pvi i mars 20009.

Fjarheed fyrirtaekjalana i vanskilum i lok mars
sidastlidins ndmu um 34 présentum af lanum til
beirra, en um helmingur ldna { vanskilum er sago-
ur i endurskipulagningarferli. Ad pvi loknu geetu pau
feerst i flokk lana i skilum. , bvi rikir veruleg 6vissa
um virdi ad minnsta kosti fjéroungs utléna til fyrir-
teekja,“ segir i skyrslu Sedlabankans.

Um pridjungur fyrirtaekja er sagdour hafa haft
vidvarandi neikveett eigid fé, en almennt vird-
ist fyrirteeki hafa brugdist vid ytri adstaedum.
»Rekstrarafgangur fyrirtaekja med jakveett eigio
fé hefur aldrei verid meiri fra &rinu 1997.“

Somuleidis kemur fram ad vanskil heimilanna hafi
stéraukist fra hruni og nemi nd um ellefu présent-
um af heildardtldnum stzerstu vidskiptabankanna
briggja til heimila. P6 séu teikn a lofti um ad fjar-
hagsstada heimila fari batnandi. Kaupmattur sé ni
svipadur og hann var arid 2003.

MAR
GUPMUNDSSON

G60 pjonusta og nyjungar.

Pad er rétta blandan.

Adalheidur Hédinsdottir, forstjori Kaffitars

Hver einasti vidskiptavinur okkar er einstakur og parfirnar geta verid
dlikar. Med petta ad leidarljosi hofum vid préad lausnir — snidnar ad
pinni atvinnugrein. Hafdu samband og i sameiningu finnum vid

greidslulausn sem hentar pinum rekstri.
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Atvinnuleysi tefur 4 Irlandi

Sendinefnd AGS 4 Irlandi hefur
lokid fyrstu og annarri endurskod-
un efnahagsazetlunar landsins, auk
beidni um endurskodun deetlunar-
innar. Irar fara fram 4 ad breytt
verdi dherslum i lanveitingum par
sem minni peninga purfi { byrjun
azetlunarinnar en adur hafdi verid
talid.

AGS segir dzetlunina, sem er
til priggja ara og h6fst um midj-
an desember, hafi hafist ve. Alit
sendinefndar AGS er ad helst 6gni
azetluninni ad voxtur sé haegari og
atvinnuleysi meira en rao var fyrir
gert. P4 hafi frekari leekkun 4 lans-

. 1 %
MOTVINDUR Alpj6dagjaldeyrissjodurinn
segir margt hafa gengid vel i endurreisn

irsks efnahagslifs. NORDICPHOTOS/AFP

heefismati og préun { 60rum evr-
ulondum sem eigi i vanda ytt undir

heerra vaxtadlag sem torveldi
Irum fjarmoégnun. - oka
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Arid byrjar verr en bad sidasta

Riflega tveggja milljarda krona halli er a pjonustuvidskiptum vid atlénd.

Pjonustujofnudur vio utlond var
neikvaedur um 2,2 milljarda kréna
a fyrsta fjordungi drsins sam-
kvaemt nybirtum bradabirgdatol-
um Hagstofunnar. Utflutningur &
bjénustu nam 58,2 milljoroum, en
innflutningur 60,4.

,betta er lakasta nidurstada
bjénustujafnadar fra pvi & fyrsta
arsfjoroungi arsins 2009, en fyrsti
fjéroungur arsins er gjarnan 6hag-
steedari en adrir fjéroungar,” segir
i umfjollun Greiningar Islands-
banka. Sérfreedingar bankans telja

utlénd.

A LEID i FLUG Aukin ferdaldg til Gtlanda
gaetu leitt til lakari pjonustjafnadar vid

b6 ttlit fyrir ad talsverdur afgang-
ur verdi af slikum vidskiptum i ar,
eins og undanfarin 4r.

»Afgangur af pjénustuvidskipt-
um nam 44 milljoréum kréna i
fyrra og rimum 39 milljéoroum
kréna arid 2009. Fra aldamétum
og fram ad hruni var hins vegar
jafnan halli 4 pjénustuvidskiptum
vid utlond ar hvert. Vio teljum ad
afgangur af pjénustujofnudi muni
reynast toluverdur petta ario, en
b6 geeti hann ordid heldur minni
en sidustu ar 1 1j6si pess hversu
ferdalog til utlanda hafa aukist
ad nyju,“ segir Greining Islands-
banka. - 6ka

FRETTABLABID/VALLI

BANKABOKIN

Samanburdur a
vaxtatéflum bankanna Haestu Yfirdrattarvextir  Yfirdrattarlan
innlansvextir eru haestir fyrirteekja
y ) . Markadsreikni
3 Arion banki 1,;;%i srefingur 11,25% 11,20%
® Vaxtapre
p
11,20% 11,20%
islandsbanki 1,90% ° 0
Vaxtareikningur
. Landsbankinn o0 11,20% 11,20%
1,15%
M. MP Sparnadur 0 9,40 til
BANKI 2,00% 11,05% 11,05%
D) PM-reikningur , 11,10 til
BYR 2,00% 11.15% 11,20%
¢ . Netreikningur
*SPARISJOBURINN 2.00% © 11,25% 11,25%
\624).\ Sparnadarreikningur 0 A
e 2,00% 10,25% Ekki i bodi.
*Midad er vid 250.000 krona innlegg og sem skemmsta bindingu. » Bundinn i tiu daga. ® Bundinn i sjé
daga. ¢ Uttektargjald hja gjaldkera 0,25%
Athugid ad ekki er tekid tillit til drgjalds, sem getur fylgt yfirdréttarreikningum.

Hradbonkum fzkkadi

um tuttugu prosent
Notendur einkabanka yfir 245 pusund talsins.

Hradbonkum faekkadi 1 fyrra um
fimmtung og pjénustustédvum
banka um 15 présent. bPetta kemur
fram i nyrri skyrslu Sedlabankans
um fjarmalastodugleika.

Feerri eru p6é um hvern af-
greidslustad hér en gerist og geng-
ur & Nordurléndum, ad medaltali
2.500 ibdar & hvern pjénustu-
stad, en 3.800 ytra. ,,Flestir ibdar
voru & bak vid hvern afgreidslu-
stad bankanna 4 héfudborgar-
svaedinu eda teeplega 5.000 ibdar
en tifalt feerri 4 bak vid bankana
a Vestfjoroum eda 475, segir {
skyrslunni.

Jafnframt kemur fram ad um
sidastlidin &ramot hafi notendur
einkabanka veriod 245.396 og not-
endur fyrirtaekjabanka 58.457.

HRADBANKAR

Stadur fjoldi ib./

hradbanka
Hofudborgarsv. 95 2.151
Vesturland 15 1.025
Vestfirdir 1 1.018
Nordurland vestra 12 615
Nordurland eystra 21 1.381
Austurland 17 724
Sudurland 17 1.400
Reykjanes 18 1.170
Samtals 202 1.583

Heimild: Uppl. S fra bonkum { mai 2011

»Veegi heimabanka og notkun
vefpjénustu i bankavidskiptum
hefur aukist fra aldamétum eins
og kunnugt er og pad hefur tri-
lega l1étt dlagi af pjonustustodvum
bankanna.“ - 6ka

Oflugur greidendavefur med hagnytum
upplysingum s.s.

e Yfirlit mala
e Samkomulég

e Greidslur med korti

* G6O rad og margt fleira

Pjonustuver 440 7700
www.ekkigeraekkineitt.is
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Delta hefur mikla
tra a flugi til Islands

Flugfélagid Delta hefur asetlunarflug milli New York og
Keflavikur. Segir fjolmorg taekifaeri liggja hér a landi.

Porgils Jonsson
skrifar

Bandariska flugfélagio Delta mun & morgun hefja
aaetlunarflug milli Islands og Bandarikjanna. Flogio
verdur fimm sinnum { viku & milli Keflavikurflug-
vallar og Kennedy-flugvallar i New York.

Frank Jahangir, markadsstjéri Delta i Evrépu,
Mid-Austurlondum og Afriku, segir i samtali vid
markadinn ad fjolmorg tekifeeri felist i fluginu,
beedi fyrir Delta og innlenda adila.

Fyrsta vélin lendir { Keflavik i fyrramélio, en flog-
id verour fimm sinnum i viku fram i september. I
tilkynningu fra Delta segir ad petta sé i fyrsta sinn
i rdm fjorutiu ar sem bandariskt flugfélag fljugi
hingad til lands.

»Adaldsteedan fyrir pvi ad vid hefjum flug hingad
til Islands er ad vid sdum taekifeeri hér til ad auka
feroalog almennings fra Bandarikjunum,” segir
Jahangir. ,Vio erum buin ad rannsaka markadinn
hér og erum fullviss um ad nd sé rétti timinn.“

bratt fyrir ad markadurinn hér & landi sé ekki
stor i samhengi Delta, sem flytur um 160 milljén-
ir farbega 4 4ri, segir Jahangir ad petta sé hluti af
utvikkun flugaeetlananets félagsins um heim allan.

Hann segir a0 petta vidtaeka net geri Banda-
rikjaménnum audveldara ad ferdast til Islands og
er bjartsynn 4 arangurinn. )

,Vid hofum trd 4 pvi ad vid getum kynnt Island
fyrir vidskiptavinum okkar og teljum vist ad sa
aukni straumur ferdamanna muni koma verslun og
pjénustu hér a landi til g6oa.“

Jahangir beetir pvi vid ad félagio horfi ekki sidur
til pess ad kaupsyslufélk leggi leid sina hingad til
lands.

Ekki er sidur horft til peirra taekifera sem flug
Delta bydur i{slenskum ferdalongum. Jahangir segir
einmitt ad flugaaetlananet félagsins muni gera Is-
lendingum kleift ad kaupa sér ferdir 4 einum flug-
mida til fimmtiu afangastada Delta i Nordur- og
Sudur-Ameriku, sem og Karibahafsins.

Hann segir ad Delta geri sér héfsamar veentingar
til pessa flugs.

,Vio forum var-
lega { malin en
sjaum nd pegar
a0 utlitio er gott

-

VONGODUR Frank Jahangir, markadsstjori hja Delta, segist
bjartsynn fyrir dzetlunarflug milli Bandarikjanna og Islands sem

hefst & morgun. FRETTABLADID/GVA
og trdum ad pad muni halda &fram. Pad er alltaf
erfitt a0 koma inn 4 nyjan markad en pessi sterka
byrjun er mjog jékveed fyrir framhaldio.”

Jahangir segir loks ad tid eldgos a Islandi ad
undanfornu hafi ekki talid Delta hughvarf.

,Nei. I raun hafa eldgosin komio Islandi enn frek-
ar a kortid & vissan hatt og vakio ahuga a pvi sem
landid hefur upp & ad bjéda.*

Fyrsta vélin fra Bandarikjun-
um lendir i Keflavik 1 fyrra-
malid og verdur flugstjorinn
peirri ferd Vestur-Islending-
urinn John S. Magnusson.

Faera sig til Reykjanesbajar

Veftyrirtaekid Kosmos&Kaos hefur nég ad gera i nyjum hofudst6dvum.

Veffyrirtaekid Kosmos&Kaos opnadi nyjar hof-
udstodvar i Reykjanesbee & fostudag. Reykja-
nesbeer hefur hingad til ekki verid pekktur fyrir
vef- eda hugbunadarfyrirtaeki en stofnendur
Kosmos&Kaos kunna vel vid sig 4 nyjum stad og
segja verkefnin hladast upp.

,Hugmyndin var ad bua til skrifstofuhtisnsedi
sem hentadi vel fyrir skapandi hugsun. Og raunar
lika til ad félk spyrji af hverju vid erum i Reykja-
nesbeae,“ segir Kristjan Gunnarsson, annar stofn-
enda Kosmos&Kaos, og beetir vid: ,,Gummi Sig,
samstarfsmadur minn, byr hér i Reykjanesbee. Vid
vildum lika gera svolitid sérstakt vinnuumhverfi og
par sem leigan er 6dyrari hér og handverksmenn til
reidu sem voru tilbunir { petta verkefni med okkur
ba fannst okkur petta smellpassa.*

Honnun skrifstofunnar byggir & hugmynd sem

hefur verid kollud einn-sex og visar til spytna
sem notadar eru i moétatimbur. Kristjan segir
fyrirmyndina vera gistiheimili { Reykjanesbae
sem heitir 1x6. , Fyrst setludum vid ad gera einn
vegg i pessum stil og hofoum samband vid pau &
gistiheimilinu. Svo vatt petta upp & sig pannig ad
01l skrifstofan er ad lokum svona; allt ir endur-
unnum efnum nema lampar, 1j6s og stélar,” segir
Kristjan. P4 er hugleidsluherbergi 4 skrifstofunni
en Kristjan segir alla sem koma inn 4 hana fyllast
af ré og hamingju.

Kosmos&Kaos hefur haft i négu ad sniast sid-
ustu vikur og medal annars hannad nyjar vefsidur
fyrir Reykjanesba og Vodafone. ,,Vio h6fum storf
i n6vember og vorum bara tveir en erum nina ad
rada starfsmenn. bad er alveg 6trilega mikio ad
gera,” segir Kristjan. - mpl




Beina brautin

Arion banki hefur bodid ollum
fyrirteekjum adstod vio fjairhags-
lega endurskipulagningu.

470 fyrirteeki { vidskiptum vid Arion banka hafa fengid tilbod um trlausn.
Med pvi hefur bankinn treyst grundvoll moérg hundrud starfa.

Markmid stjérnvalda med Beinu brautinni var ad 6l fyrirtaeki sem upp-
fylltu skilyrdi fengju tilbod um drlausn fyrir 1. juni.

Hlutfall fyrirtaekja sem falla undir skilyrdi
Beinu brautarinnar og fengid hafa tilbod frd Arion banka.

100%
90% ;
80%
70% 75%
60% 63%
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40%
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Arion banki hefur gert 6llum peim fyrirteekjum sem eru i vidskiptum vid bankann og
falla undir skilyrdi Beinu brautarinnar tilbod um urlausn. Pad skiptir mali — og af pvi
erum vi0 hji Arion banka stolt.

Pad er ekki einungis mikilvaegt fyrir fyrirtakin sjlf og starfsmenn peirra heldur ekki

sidur mikilvaegt fyrir islenskt samfélag ad fyrirtaekin séu laus vid évissu og geti starfad af
krafti, sjalfsorygei og geti gert deetlanir til framtidar.

Pad skiptir mali ad geta horft fram 4 veginn.

Hafdu samband vid okkur i sima 444 7000, 4 arionbanki.is }:‘:{ Ar i O n b a n | <i

eda komdu { nzesta ttibd. Vid tékum vel 4 méti pér.
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Sjavarutvegur er meiva en grun

Nakvaem kortlagning a sjavaratveginum
og O6llum peim fyrirtaekjum sem horfa til
hafs hefur stadid yfir 1 tept ar. Petta er
einstakt verk hér a landi. Por Sigfusson
atti hugmyndina ad verkefninu.

Hann segir i samtali vid Jén Adalstein
Bergsveinsson ad fyrirteki i sjavarklas-
anum purfi ad vinna meira saman.

al er eins og pad pyki ekki
fint ad tilheyra pessum
klasa. Hluti af vinnu okkar
er a0 koma f6lki i skilning
um ad barna eru vannytt
taekifeeri. Vid purfum ad fa félk til ad
skynja pad og ad saekja eigi a4 pessi
mid," segir Por Sigfusson, fyrrverandi
forstjori Tryggingafélagsins Sjovar.
bér og samstarfsf6lk hans kynnti
i sidustu viku verkefnid Sjavarklas-
ann. Vettvangurinn var videigandi;
Bryggjan i Sjéminjasafninu Vikinni
ati 4 Grandagardi i Reykjavik. bar
voru meettir framamenn islenskra
fyrirteekja sem tengjast sjavarutvegi
med einum eda 60rum heetti 4 bryggju-
polla innan um sildartunnur og taliur,
dvergutgafur af hluta skipa med upp-
abinum kdetum og vaxmynd af full-
kleeddum sjémanni vid bad ad stiga
um bord. A medan kynningunni vatt
fram syntu fiskar fram og aftur vid
bryggjuspordinn.

Markmid Sjavarklasans felst 1 pvi
ad kortleggja alla starfsemi sem teng-
ist hafinu og fyrirtaekjum sem horfa
til hafs hér & landi. Jafnframt snyr
verkefnid ad pvi ad kanna tengsl
6likra greina innan sjavarklasans og
gera tilraun til ad greina pau teekifeeri
sem geta falist { samstarfi fyrirtaekja.

Sambeerileg vinna hefur verio innt
af hendi i nokkrum 60rum londum upp
4 sidkastid, svo sem 4 Nyja-Sjalandi,
i Bretlandi og Noregi. Nalgun peirra

er med 60rum heetti en hér auk pess
sem pau horfa 4 adra peetti, svo sem
hlut oliu i norskri landhelgi. bvi er
ekki ad skipta hér. Umfang fyrirtaekja
sem tengd eru sjavarutveginum hefur
aldrei verid kannad hér fyrr en nd.

VERDMZTI | KLASANUM

Samstarf, hagraedi og veromeeta-
skopun sem felst 1 klasavinnu hefur
verid { umraedunni hér og utan land-
steina um nokkurra dra skeid. Michael
Porter, préfessor vid Harvard-haskdla
i Bandarikjunum, hefur lengi talad
fyrir &hrifum klasa 4 préun fyrir-
teekja og lifskjor. Sidast gerdi hann
bad hér i fyrirlestri seint & sidasta ari
itengslum vio pau teekifeeri sem hann
taldi geta falist 1 jardvarmaaudlind-
unum og beirri pekkingu & nytingu
beirra, sem hefur byggst upp hér &
landi til ad skapa ardvaenlega, alpj60-

T\ —

FRA BRYGGJUPOLLANUM Umfang sjavarklasans var kynnt 4 Sjéminjasafninu 4 Grandagardi ad vidstéddum forsvarsménnum Ur islensku atvinnulifi, utgerd og fj

med einum eda 60rum haetti.

lega atvinnustarfsemi. Porter sagdi
mikilveegt ad horfa fram 4 vio, leita
ad teekifeerum landsins og gripa pau.
Dor er 4 sama mali, hann segir félk
sem starfar { fyrirteekjum sem tengj-
ast sjavarutvegi sja morg taekifeeri.
, Folk sér pau beedi 1 framleidslu-
greinum { fiskeldi, 1ysi og fiskimjoli,
frekari drvinnslu sjavarafurda og
allri annarri drvinnslu, svo sem
ensimfyrirtaekin og liftaeknifyrirtaek-
in sem vinna tr fiskinum lyf og faedu-
bétarefni,” segir hann. ,,Vio veroum ao
atta okkur 4 umfangi starfseminnar.
DPetta gengur Ut 4 a0 skapa verdomeeti
at dr klasanum i peim skilningi ad
pbau fyrirteeki sem par eiga heima geti
tengst honum og gengio i takt. Pegar
pvi er lokid getum vid attad okkur &
bvi hvada teekifaeri kunni ad vera par.“
Eins og fram kom i méli Gudmundar
Kristjanssonar, forstjéra Brims, &

kynningarfundinum { sidustu viku,
eru takmorkud taekifzeri { hefdbundn-
um veidum og vinnslu. Par eru moégu-
leikarnir takmarkadir vid hvada fisk
megi veida { sjonum. Ad hans mati
geta fyrirteekin sem heyra undir
sjavarklasann aukid verdmeeti aflans
med nyskdpun.

UMFANG HAFSINS

Nu er buid ad skilgreina allar atvinnu-
greinar sem tengjast sjavarklasan-
um og hversu mikid peer eiga undir
sjavarutveginum. Horft er til pess
a0 matid gefi til kynna hvar pj6din
er sterkust i haftengdri starfsemi og
hvar teekifeerin liggja.

,Vid hofum metid beint og 6beint
framlag sjavardtvegs, beedi til
landsframleidslu og atvinnusképun-
ar. Sidan hofum vid verid ad kort-
leggja hvaoda fyrirtaeki falla inn {

hvada kassa fyrir sig,” segir Linda
Bjork Bryndisardéttir, nemi i hag-
fraedi og annar tveggja verkefnis-
stjéra Sjavarklasans.

Starf Lindu f6lst { bvi ad meta hlut
sjavarutvegs og pjoohagslega ardsemi
greinarinnar. Linda kafadi i bokhald
sjavarutvegsfyrirtaekja sem réda yfir
tuttugu présentum aflaheimilda 4 Is-
landsmidum og fann par dyrmeetar
upplysingar sem gerdu henni kleift ad
draga upp nokkud skyra mynd af pvi
vio hvada fyrirteeki sjdvarutvegurinn
4 helst vidskipti vid.

Brot af nidurst6doum Lindu eins og
paer liggja nu fyrir ma sja i toflu &
naestu sidu sem synir hvada fyrir-
teeki eiga mest undir sjavaridtvegin-
um. Til marks um pad hversu lifandi
verkefnid er eru nyrri upplysingar
hér en kynntar voru 4 Bryggjunni {
sidustu viku.

FYRIRTAEKJAKLASINN i KRINGUM SJAVARUTVEGINN

Litil samskipti innan
sjavarklasans

Hugmyndasmidurinn segir misskilning ad
upprunaland fyrirtakja opni dyr erlendis.

Stjérnun audlinda,
eftirlit og voktun

Rannsoknir,
menntun og pjalfun

Teeknibtnadur fyrir
vinnslu og veidar

Green orka upplys-
ingataekni & hafinu

Sjévarttvegur og
tengd matveelavinnsla

Flutninga- og hafna-
starfsemi

Sala, markadssetn-
ing og dreifing

Pjénusta, radgjof og
fjdrmalastarfsemi

Haftengd
ferGapjonusta

Lifvirk efni hafsins

Fiskeldi Landgrunnid og

SleEiall

Sjavarklasinn er sprottinn upp
ar doktorsverkefni Pors Vigfus-
sonar { alpj60avidskiptum vid
Haskoéla Islands. Kortlagning-
in hoéfst 1 fyrra og er dzetlad ad
ljika henni { haust. Verkefnio
er unniod innan Vidskiptafrzedi-
stofnunar Haskola Islands, en
fjolmorg fyrirteeki leggja til
upplysingar og hafa adstodad
vid fjarmognun. Tveir starfs-
menn vinna vid verkio auk Pors.

Dbér segir mér ad hugmyndin
hafi kviknad begar hann var ad
rannsaka litil teeknifyrirteeki i

tengslum vid doktorsnamio.
,par lagdi ég aherslu a tengsla-
netid og pad hvernig frumkvodl-
ar nyttu sér pad til ad styrkja
fyrirtaeki sin, komast til Gt-
landa og annad i pa veruna. Vid
rannséknina s ég mun a milli
greina, pbar 4 medal hja fyrir-
teekjum sem tengdust sjavariit-
vegi. Par voru dkvedin einkenni
sem voru dhugaverd. Pau voru
pratt fyrir allt ekki i miklum
samskiptum hvert vid annad eda
innan atvinnugreinarinnar likt
og tidkast hja leikjafyrirtaekjum.
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UTTEKT

natvinnuvegur pjodarinnar

armalafyrirtaekjum. Allir tengjast peir sjavarutvegi

FRETTABLADID/ANTON

Velta sjavarutvegs nam um 290
milljoroum kréna i fyrra, eda sem
nemur nitjan présentum af vergri
landsframleidslu. P4 er daetlad ad
beint framlag sjavarudtvegsins
sem hlutfall af landsframleidslu
hafi verid 10,14 présent i fyrra
en 6beint framlag 8,63 prosent.
I veidum og vinnslu hja sjavar-
utvegsfyrirteekjum i fyrra voru
8.700 storf. Til vidoboétar starfa
svo tiu pusund manns vio sjavar-
utveg og heildarfjoldinn pvi nit-
jan pusund. I dtreikningunum er
ekki tekio tillit til margfoldunar-
ahrifa, launa eda rentu sem skap-
ast 1 greininni, ad ségn Lindu.
Samanburdartolur vid fyrri ar
liggja hins vegar ekki fyrir.

Ekki er buid ad kortleggja
oll pau fyrirtaeki sem tilheyra
sjavarklasanum og greina pau

POR SIGFUSSON Forsvarsmenn
fyrirtaekja i sjavarklasanum tengjast litid

6drum fyrirteekjum. FRETTABLABID/VALLI

Pau voru sum hver { ndnum
tengslum vid nokkur sjavarut-
vegsfyrirteeki, sem voru peirra
steerstu vidskiptavinir en litio
sin 4 milli. I 66rum hugbtnadar-
geirum sa ég meiri samskipti og

meod svipudum heetti og fyrir-
teki i sjavarutvegi auk pess
sem enn 4a eftir ad sja hvernig
pbau fyrirtaeki sem tilheyra sjav-
arklasanum tengjast hvert vid
annad. Stefnt er ad pvi ad verk-
efninu ljiki 1 haust.

Greiningu & sjotiu taeknifyrir-
teekjum er p6 ad mestu lokid.
Nidurstada yfirferdarinnar bend-
ir til ad velta geirans nam taepum
tiu présentum af heildarveltu
sjavarutvegsins, 26 milljoroum
kréna i fyrra.

Linda bendir 4 ad greinin 611
sem atvinnuvegur sé ad proast i
adra att. Teeknigeirinn i sjavar-
klasanum sé ordin studningsgrein
vi0 sjavaridtveginn og gefi henni
samkeppnisforskot. ,, Pad er 1j6st
ad margar atvinnugreinar eiga
mikid undir sjavaritveginum,*
segir hun.

MEIRA EN GRUNNATVINNUVEGUR
Linda segir sjavartitveginn hafa
verid gagnryndan ad ésekju upp
a siokastid. ,,Umreedan fer oft a
pann veg ad mikilveegi sjavar-
utvegs sé a0 minnka. Svo barf
alls ekki ad vera. Starfsemin er
al breytast. bad verdur ad lita &
sjavarutveginn og tengda starf-
semi hans sem eina heild. Petta
er meira en bara veidar og vinnsla.
b6tt vinnuafl { sjavariutvegi sé ad
dragast saman pa pydir pad ekki
endilega ad vinnuafl 4 heildina
litid sé ad dragast saman. Pad er
ekki haegt ad horfa 4 pennan eina
hluta, veidar og vinnslu. Petta er
svo miklu meira,“ segir hin og
bendir 4 ad sjavaritvegurinn hér
sé 6likur 60rum greinum. Hann sé
skilgreindur sem grunnatvinnu-
vegur og hafi hann sem slikur
mikil margfoldunardhrif.

»Pbad eru svo margar atvinnu-
greinar sem eiga mikid undir
sjavarutvegi. Ef hann myndi
leggjast af yrou beer fyrir miklu
hnjaski, hugsanlega leggjast lika
af,” segir hin og bendir 4 sem
deemi ad ef skésmidur loki verk-
steedi sinu ba hafi pad litil ef nokk-
ur kedjuverkandi ahrif. Odru mali
gegni { sjavaruitvegi; sé greininni
Kippt tt geti onnur fyrirteeki fario
somu leio.

,»Vid hofum synt hversu um-
fangsmikil starfsemin er. Burt-
sé0 fra pvi hver ahrif frumvarps-
ins verda, ef pad verdur ad 16gum,
hvort heldur pau verda jakvaed
eda neikveaed, p4 mun dhrifanna
geeta umfram veidar og vinnslu.
Tengdar greinar munu ad 6llum
likindum finna fyrir pvi mjog
fljétlega. Félk verdur svo ad geta
sér til um hvort dhrifin eru ja-
kvaed eda neikveaed,” segir hun.

meiri tengsl 4 milli frumkvool-
anna og fyrirteekja innan grein-
arinnar,” segir Pér sem 1 fram-
haldinu t6k ad skoda hvernig efla
meetti samskiptanet fyrirteekja
innan sjavarklasans. ,,I pvi felast
gridarleg veromeeti ef vido ndum
ad styrkja samstarf folks i pro-
unarstarfi og markadssetningu.
Mikil storf og verOmeeti geta
oroid til,“ heldur hann afram.

Dbor telur astzedu pess ao fyrir-
teeki sem tengjast sjavarklasan-
um hafi litil samskipti sin & milli
pba ao greinin sé gomul saman-
borid vid adrar taeknigreinar. bad
geti komid nidur 4 markadsstarfi
peirra i 60rum londum.

»Sumir halda ad pbad neegi a0
vera fra Islandi og ad pad eitt
og sér geti opnad beim naestum
sjalfkrafa dyr 1 Gatlondum. Pad
reynist oft pvi midur ekki vera,
segir Por.

HVAR ER VOXTURINN?

Sjavartaekni

Ferda-
pjonusta

—

Mikill voxtur

Hefdbundin
starfsemi

Umraedan fer oft a

bann veg ad mikilveegi
sjavarutvegs sé a0
minnka. Pad er rangt.
Starfsemin er ad
breytast. Pad verdur ad
lita a sjavaritveginn

og klasann sem heild.
betta er meira en
grunnatvinnuvegur. bott
vinnuafl i sjavaruatvegi
sé a0 dragast saman

ba pydir pad ekki ad
vinnuafl a heildina litid
sé a0 dragast saman.
bad er ekki haegt ad
horfa a pennan eina
hluta, veidar og vinnslu.
betta er svo miklu meira

Lifvirk efni
hafsins

Heilsutaekni

Litill voxtur

\4

Ny taekni

Myndin synir ad litill voxtur er i hefdbundn-
um veidum og vinnslu f sjavarttvegi. Odru
mali gegnir um fyrirtaekin haegra megin &
myndinni. Par eru ymir taeknifyrirtaeki sem
falla undir sjavarklasann.

HLUTUR ATVINNUGREINA

Grein Hlutur
Malmsmidi og vidgerdir® 50,75%
Umbodsverslun** 26,57%
Rafmagns-, gas- og hitaveita 18,4
Trjaidnadur*** 15,5
Samgongur og flutningar**** 5,0-10,0%
Onnur vidsk. og sérhafd pjonusta 8,66%
Vatryggingafélog 6,5%
Vélaleiga 4,6%
Efnaidnadur***** 4,2%
Vélsmidi og vélavidgerdir 1,4%
Rannsaéknir og préun 1,2%

* 0ll slippbjénusta og einstaka taeknifyrirtaeki ** Kaup & eldsneyti og innfluttum vélum og taekjum. ***
barna 4 medal eru fyrirtaeki sem framleida bretti og umbddir **** Innan flutningapjénustu er léndun
**¥*¥%% pbarna 4 medal eru fyrirtaeki sem selja mélningu og hreinsiefni

Margir eiga sitt undir
sjavarutveginum

Fyrstu nidurstédur rannsékna &
sjavarklasanum benda til ad allt
ad sjo hundrud fyrirteeki eiga
teljandi hluta undir i vidskipt-
um vid sjavarutvegsfyrirtaekin.
Rannsékninni er hvergi neerri
lokid og breytist pvi hlutfallid i
samraemi vid bad sem myndin af
sjavarklasanum verdur gleggri.

Taflan hér synir hvada atvinnu-

greinar pad eru sem eiga mest
undir { vidskiptum sinum vid
sjavarutvegsfyrirteekin.

A0 sama skapi telja forsvars-
menn sjavaratvegsins ad pessi
fyrirteeki geti fundid fljotlega
fyrir afleidingunum ef afkoma
greinarinnar breyttist hvort
sem veeri til hins betra eda hins
verra.

Hver er pessi klasi?

Bandariski haskélapréfessorinn
Michael Porter hefur um arabil
talad fyrir mikilveegi klasastarfs.
Hann skilgreinir klasa sem land-
freedilega pyrpingu tengdra fyrir-
taekja, birgja, pjénustuadila, fyrir-
teekja i tengdum atvinnugreinum
og stofnana sem starfi 4 sérhaefo-
um svidum og vinni baedi saman
auk bess ad eiga 1 samkeppni.

Deir sem rannsakad hafa klasa-
myndun segja hana hafa jadkvaed
ahrif 4 samkeppnishaefni, métun
pekkingar og geta skapad vero-
maeti.

Porter sagdi i erindi sem hann
hélt i Haskolabiéi i fyrravetur ad
eigi klasinn ad virka purfi reglu-
verk hans a0 vera i lagi, framtidar-
syn og skipulag ad vera skyrt auk
bess sem markmidin purfi ad vera
augljos.

MICHAEL PORTER Bandariski freedimadurinn reeddi um pau taekifeeri sem geta falist i

audlindum jardvarmans hér i Haskolabioi i fyrra.

FRETTABLADID/VALLI
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UTAN DAGSKRAR

Gadasprotar na arangri

SPROTAR. -

Ingvar
Hjalmarsson
tolvunarfraedingur

Til ad koma sprotafyrirteki af
stad parf ébeisladan sképunar-
kraft, prautseigju og elju. Kraft-
miklir frumkvodlar sigla 4fram &
fullu stimi og sigra hverja hindr-
unina 4 feetur annarri til ad koma
hugmynd sinni og fyrirteeki 4
gb60an stall. I hamaganginum sem
fylgir nyjum fyrirtaekjum er alltaf
viss dheetta ad atridi eins og ferl-
ar og skjolun gagna meeti afgangi.
Dessi grein feerir fram nokkur at-
ridoi sem hjalpa frumkvodlum ad
skipuleggja gaedamal sprotans
sins fra byrjun og vera pann-
ig betur tilbunir til ad uppfylla
krofur markadarins um proskud
og 6gud vinnubroga.

SKRABU JAFNOBUM

Ef pu ert ad leysa verkefnii fyrsta
sinn - skradu hvernig pu leysir
bad. betta mun flyta fyrir pér {
naesta skipti sem pu leysir svipad
verkefni og audveldar pér lika pa
ad lata adra leysa bad fyrir big. Ef

GAMLA MYNDIN

bt gerir petta vid algeng verkefni
i fyrirteekinu pinu pa ertu kom-
inn med visi ad finni geedahand-
bék adur en pu veist af. Skraou
jafnédum.

Med pvi ad skra vinnuferli fra
byrjun ba tryggirdu ad veromaeet
pekking haldist { fyrirteekinu i
stad pess ad vera eingéngu bund-
in vid 4kvedna einstaklinga. Fjar-
festar horfa lika hlylega til peirra
fyrirteekja sem syna fram 4 ad
stér hluti verOmeetanna i fyrir-
teekinu sé bundinn innan veggja
beirra i vel skjoludum ferlum og
gognum.

SAFNABU GOGNUM

Meod pvi ad fylgja skilgreindum
ferlum pa skaparodu teekifeeri til ad
safna gognum. Med gédum gogn-
um um reksturinn pinn ertu allt-
af 1 frébeerri stodu til ad skapa pér
samkeppnisforskot. Pessi gogn eru
ekki bara af fjarhagslegum toga.
Safnadu gégnum um allt moégulegt
svo sem 4lit vidskiptavina, tima-
skréningu, fjolda simtala, fjolda
galladra vara i framleiosluferli,
heimséknir & vefsiduna pina eda
annad sem b telur a0 hjalpi til vid
pinn rekstur. I rekstri fyrirtaekja
verdur til gifurlegt magn upplys-
inga sem haegt er ad nyta til auk-
innar verdmeetasképunar. Snio-
ugir frumkvdodlar byrja strax ad

Visir fékk ad lita & bak vid tjoldin hjé Sedlabankanum:
Sedlarnir maeta orlogum sinum

Feestir velta fyrir sér lifshlaupi
peningasedla sem eru { umferd,
en fyrir margt 1ongu sidan, ario
1967 nanar tiltekio, fékk blada-
madur Visis leyfi til ad kynna
sér pessi mal nidur i kjolinn med
heimsékn & Sedlagreiningardeild
Seodlabankans.

Hlutverk beirrar deildar,
sem var til hdsa 1 kjallara undir
Landsbankanum vid Austur-
streeti, var ad fara yfir notada
sedla. Sjo starfsstilkur sem par
unnu téku fra pa sedla sem voru
ordnir 6nytir og téldu pa heilu
i 100 sedla bint sem sett voru
aftur dt { veltuna. A myndinni ma
einmitt sja Sigfis Styrkarsson,
starfsmann deildarinnar, med
afrakstur dagsins, 15,3 milljon-
ir kréona sem radaod var i skuff-
urnar prjar a gélfinu. Um pridj-
ungur var tekinn dr umferd med
bvi ad gata ba og brenna i par til
gerdum ofni.

1 b4 tid voru { gildi sedlar { sex
upphaedum, S, 10, 25, 100, S00 og
1000 krénur. - bj

NOTADIR SEDLAR YFIRFARNIR

Sigftis Styrkérsson vid vinnu sina i

Sedlagreiningardeildinni.
MYND/LJOSMYNDASAFN REYKJAVIKUR

Hef opnad salfraedistofu
ad Laugavegi 36

Veiti radgjof til einstaklinga
og stjornenda med
sérstakri aherslu &
stjornun streitu og

beett jafnvaegi vinnu

og einkalifs.

Sturla J. Hreinsson,

cand psych

Stord ehf
Jar6bundin radgjof

Laugavegi 36
stordehf@gmail.com
simi: 8684538

¢

safna gognum og nota pau svo til
ad stjorna rekstrinum betur.

SPARADPU MED VOTTUNUM

Mjog liklegt er ad markadsadilar
krefjist formlegra vottana eda
merkinga 4 vorunum pinum, svo
sem CE-, UL- eda TUV-merkinga.
CE-merkingar leyfa fyrirteekjum
ad markadssetja voru sina an
hindrana innan Evrépska efna-
hagssveaedisins. Evréopsk yfirvold
skylda framleidendur til ad hafa
slikar merkingar &tli peir sér
a0 markadssetja vorur sinar &
Evroépska efnahagssvaedinu. UL-
merkingar segja til um ad varan
uppfylli 4&kvedna UL-stadla sem
eiga vid hana og eru oft krafa fra
kaupendum. Pessar merkingar
hjélpa til vid ad tryggja dkvedna
neytendavernd 4 hverju mark-
adssvaeodi. Fyrirteki sem hyggj-
ast nota slikar merkingar purfa
a0 utfaera dkvednar krofur til ad
pau geti leyft sér ad merkja fram-
leidsluvorur sinar 4 slikan mata.
Ymsar leidir eru feerar vardandi
uttekt 4 gaeedakerfi eda voru. Edli
vOrunnar eda pjénustunnar reedur
bvi hvort ytri uttektaradilar purfi
ad koma ad méalum eda hvort fram-
leidandanum sé treyst til ad gera
bad sjalfur.

Mikilveegt er ad hafa i huga
i byrjun hvada stadlar eiga vid

voruna eda pjéonustuna sem um
reedir. Oft eru krofur um ad verk-
lagsreglur og/eda gaedakerfi hafi
verid komid upp innan fyrirteekis-
ins, jafnvel 4 medan & préun st60. I
sumum tilvikum barf jafnvel vott-
a0 gaedakerfi sem er reglulega
tekiod ut af ytri adila. Peir frum-
kvodlar sem hafa hugad ad pessum
atrioum fra byrjun hafa téluvert
forskot 4 b4 sem reyna ad bjarga
sér med slikar vottanir eftir 4.

GAGNRYNIN HUGSUN
Taktu reglulega fra tima til ad end-
urskoda ferli innan fyrirteekisins
med gagnrynum heetti. Er haegt ad
gera hlutina betur, 4 6dyrari mata
eda o0ruvisi. bu skalt stanslaust
hvetja starfsf6lk til ad taka patt
i ad betrumbeeta hlutina. Detta er
lykilpattur i 6llum geedakerfum og
4 svo sannarlega vid um smeerri
fyrirteeki lika. Gagnrynin hugs-
un { geedakerfinu pinu mun leida
til betri arangurs { rekstri.
begar hlutir fara drskeidis i
rekstri fyrirtaekisins er mikil-
vaegt ad hafa skyra daetlun um
hvernig fyrirteekid bregst vid.
Sem deemi getur fyrirtesekio skil-
ad galladri voru 4 markad eda vio-
skiptavinur skilar inn kvértun
yfir 1élegri pjonustu. Medhondlun
fyrirteekja 4 pessum hlutum skilja
4 milli peirra sem nd arangri og

hinna. Markviss medhondlun mis-
taka, eda frabrigda, tryggja ao
orsok mistakanna finnst og aod-
gerdir settar 1 gang til ad fyrir-
byggja ad somu mistokin eigi sér
stad aftur.

Meod pvi ad tileinka pér mark-
vissa hugsun um gaedamal fra
stofnun fyrirtaekisins bins naerdu
ad tryggja 6gud vinnubrégd sem
liklegri eru til ad skila drangri. Til
eru margir sérfreedingar i gaeda-
malum sem geta hjalpad pér ad
innleida geedahugsun 1 pinu fyr-
irteeki og gott er ad leita rdda hja
beim. Mikilveegasta skrefid er
samt ad frumkvooullinn sjalfur
tileinki sér slika hugsun fra upp-
hafi. Pad mun skapa mikil verd-
meeti { sprotanum og audvelda
framtidarvoxt. Keerar pakkir feer
Kolbrtin hja Nox Medical fyrir g6d
rao vio gerd pessarar greinar.

GREINAROD UM NYSKOPUN

Markadurinn birtir r6d greina um
mikilvaeg atridi fyrir sprotafyrirtaeki.

Ingvar Hjalmarsson hefur tiu
ara reynslu ur heimi margs konar
fyrirteekja, baedi sprota og steerri
fyrirtaekjum. bar hefur hann unnid
ad rekstri, voruprdun, vérustyringu,
sOlu- og markadsmalum og fleiri
pattum. Haegt er ad senda hofundi
linu & ingvarh@gmail.com

Fra Skid kemur konungur drykkja

i GLASI
MED OLA
KRISTJANI

Skoski rith6fundurinn Robert Louis
Stevenson (hofundur Dr. Jekyll og Mr.
Hyde og Fjarsjé0seyjunnar) greindi fra
bvi i einu lj60a sinna, The Scotsman's

8 Return From Abroad, hvada viski hann
~ | héldihelst upp &:,,The king o* drinks, as I
| conceive it, / Talisker, Isla, or Glenlivet!*
Oll eru bessi viski afbragdsg6o og
neer hann nokkurri breidd { vali sinu,
ar reykjarkeim Islay og Talisker yfir
i mykt Glenlivet. P4 er gaman a0 pvi
hvad smekkur hans er nélegt und-
irritads. I fyrstu umfjollun pess-

Talisker er almennt talid med fremstu
viskium i heimi (liklega er vissara ad
tala frekar um ,fremstu“ en ,bestu“
vegna pess hve smekkur manna er mis-
jafn). Pannig gefur viskisérfraedingur-
inn Michael Jackson pvi einkunnina 90 af
100 1 békinni Michael Jackson‘s Complete
Guide to Single Malt Scotch.

Talisker er eitt af pessum viskium sem
sumir lysa sem sprengju { bragdlaukana.
Viskiio er lika 45,8 présent ad styrkleika
sem beetir d4litid 4 brunakraftinn. Med
pvi ad beeta skvettu af vatni 1 viskiid

ara pistla var til deemis fjallad
um Islay (Isla) viskiid Laphroaig,
sem vidurkennast verdur ad er i
sérstoku uppéhaldi.

Nuna verdur hins vegar kikt &
bad sem rithofundurinn nefndi
fyrst i 1j6dlinu sinni, Talisker.
Viskiid kemur fré einu viskiverk-
smidjunni sem er ad finna & skosku
eynni Skid (Isle of Skye). Skid (sem
a gelisku en ymist nefnd An t-Ei-
lean Sgitheanach eda Eilean a‘
Ched) er svo aftur steerst og nyrst

breytast eiginleikarnir d4litid, sopinn
mykist og blémakeimur beetist vid. En
pad er ,smag sag“ hvort félk vill baeta
vid vatni eda ekki. Moéreykjarbragdio er
aberandi, en b6 ekki jafn afgerandi og i
sumum Islay-viskium. G6da stund m4 svo
dunda sér vid ad greina bragdid og til-
brigdi vegna bess hve eftirbragdid lifir
lengi.

Framleidandinn lysir drykknum svo
a0 hann sé skeergullinn, med kroftugum
moreyk og visan ad sjavarseltu, ferskum
ostrum og sitrusseetleika. Undir pad ma
vel skrifa.

Sudureyja & Skotlandi.

Gadavorur seljast

Tvibokur Rusk hafa vakid mikla lukku. Byrjudu
sem heimabakstur en fast nu 1 flestum budum.

brétt fyrir ad hafa adeins verid
4 markaonum sidan { mars a
bessu &ri hafa tvibokudu braud-
in fra Rusk vakid mikla lukku
og drangurinn hefur verid fram-
ar 6llum veentingum eigenda.
Um er ad raeda sannkallad fjol-
skyldufyrirteeki par sem hj6n-
in Guomundur Arni Jénsson og
Lara Nanna Eggertsdottir eru ad
vinna med braud sem pau hafa
lengi bakad til heimabriks. Pau
eru skorin i punnar sneidar sem
eru svo purrkadar i ofni.

,,Vio hofum verio ad baka pessi
braud heima vid { rdm tvo ar,*
segir Guomundur

,»SV0 voru vinir og eettingjar
farnir ad prysta 4 okkur ad reyna
aod setja braudin 4 markad pann-
ig a0 einn daginn akvadum vio
ao sla til.“

Pau fengu svo adstodu, teeki og

tol hja HP Kokugerd a Selfossi og
svo for allt 1 gang.

Nt er Rusk med prjar tegund-
ir af tvibokum 1 solu i flestum
stormorkudum og einnig i heilsu-
verslunum og ostabidum. Gud-
mundur segir viotokurnar hafa
verid framar vonum.

,Vid vorum ekki biin ad gera
okkur nokkrar veentingar vard-
andi vidtokurnar, og renndum
blint 1 sj6inn en pad er greinilegt
ad pad er markadur fyrir géda
voru ur gaedahraefni. Par fyrir
utan er petta vara sem hvergi
annars stadar er til.“

Gudmundur segir engin
leyndarmal felast i uppskrift-
unum. Par sé medal annars ad
finna lifreent spelt, heilhveiti,
lifreen sojamjolk, AB mjélk, og
fleira hollt og gott.

Hjoénin hafa fleiri uppskriftir

MEINHOLLT Gudmundur og Lara Nanna
med tvibokurnar fra Rusk.
FRETTABLAPID/STEFAN

a takteinum, en stefna fyrst ad
pvi ad auka utbreidslu um landio.

,Svo sjaum vid hvad gerist {
kjolfarid,” segir Guomundur, og
beetir pvi vid ad fyrirspurnir
um tvibokurnar berist vida ad,
jafnvel fra qtlondum. - bi
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: BANKAHOLFID manns, eda par um bil, eru nu islendingar verda liklega milljarda skuldir og skuldbindingar hvila a
| 4 vanskilaskra. til &rid 2060, samkvaemt Sandgerdisbae.
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Strandaglopar

:Forkélfar i bandariska frum-
1kvodlageiranum steggjudu vin
I'sinn hér 4 landi um fyrri helgi. Pad
: hefdi ekki verid i frasogur feerandi
,ef fluginu heim hefdi ekki verid
i frestad pegar gaus i Grimsvotnum.
Ibess vegna misstu peir af opnun
'frumkvodlarddstefnunnar Tech-
| . . ’
,crunch Disrupt sem haldin var {
iNew York i sidustu viku. Medal
Istrandaglépa voru stérvesirar
:fré samskiptasidunni Twitter,
,Google og Microsoft. MG
1Seigler, bladamadur netmidils-
I ins, TechCrunch, var i hépnum
: og skrifadi hann

& liflegan pistil um
strandio fyrir
- midilinn fra bar {

" midborginni.

 Tekiferi 1 gosinu

IGunnar Hdélmsteinn  Guo-
'mundsson, stofnandi og
, framkveemdastjéri Clara, sem
1 busettur er i San Fransico pekkir
1ba flesta sem tepptust hér. Eins
: og frumkvodla er hattur s hann
,teekifeeri 1 svartneettinu. Hann
1baud peim ad skoda skrifstofur
IClara og blés sidan til litillar
:frumkvéélarééstefnu undir
,yfirskriftinni ~ TechCrunch
1Erupt. Helsta framafélki {
inyskopunargeiranum hér var
'bodid til fundarins & annarri
heaedinni { Kjorgardi vid
Laugaveg. Fimmtiu
meettu, sem pykir
gott, ekki sist ef
tillit er tekid til pess
a0 radstefnan var
dkvedin med einnar
klukkustundar
fyrirvara.
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- Nyr formadur

.~ "IMARK
:Guémundur Arnar Gudmunds-
yson, vorumerkjastjori Ice-
ilandair og pistlah6fundur H Y . H At e H TArA
| Markadarine wm tima.  var Eignastyring ¢« Markadsvidskipti ¢ Fyrirtaekjaradgjof
:kjbrinn formadur Imark,
félags islensks markadsfoélks,
14 adalfundi félagsins 18. mai Arctica Finance er framseaekid, 6had og sjalfstestt
'sidastlidinn. Hann ték vid af
:Gunnari B. Sigurgeirssyni,
ymarkadsstjora Olgerdarinnar. Fyrirtaekid er i eigu starfsmanna sem bua ad aralangri og
iINokkrar breytingar urdu
'4 stjorninni, en brir af sex
|stjérnarménnum  heettu  og
ykomu fjérir { peirra stad. Nyir
1 stjéornarmenn eru Kristjan Geir
' Gunnarsson fra Néa
|Sirfusi, Fridrik
,Larsen hja
iHaskélanum {
'Reykjavik, Gisli
'S. Brynjélfsson
,ir Hvita hdsinu
10g Guorun Einars-
Idottir hja
'Nova.

fiarmalafyrirteeki sem hefur starfsleyfi frd Fjarmalaeftirlitinu.

vidteekri reynslu af innlendum og erlendum fjarmalamorkudum.
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