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BJARBSYNI EFTIR

Hugmyndin ad Startup Iceland
hofst med bokakliabbi

Ahugi a islenskri nysképun
eykst med hverju arinu
islendingar glima vid eigin for-
doma gagnvart utlendingum

Gamurinn er parfaping!

Gistigamar ¢ Geymslugamar e Salernishus

r 4 - y
Syna Islandi ahuga
Bandariska kleinuhringja- og kaffihtusafyrirtsekio
Dunkin’ Donuts & 1 vidraedum vid adila hérlendis um
ao hefja starfsemi hér. Petta stadfestir Justin Drake,
starfsmadur almannatengslaskrifstofu Dunkin’ Do-
nuts, 1 tolvupdsti til Markadarins. Samkveemt heim-
ildum Markadarins stendur til ad opna kaffihis hér &
landi & bessu éri. Ef af verdur ba yroi pad fyrsta al-
bjédlega kaffihisid & Islandi. => SIDA 2

Lanshaefismatid myndi hekka

»Ein af stéru nidurst6dum allra lans-
heaefisfyrirtaekja um Island er sd ad
bad er évissan um pad hvernig hoftun-
-~ = um verdur lyft sem gerir pad ad verk-
. um ad islenska rikio er i nedsta fjarfest-
e ingarflokki. Pad er ekki pad ad vid séum
med hoft, heldur bad ad vid vitum ekki
hvernig vio setlum ad lyfta beim,“
segir Stefan Pétursson, fram-
kveemdastjori fjarmalasvios
Arion. Lanshaefismatsfyrir-
teekin myndu haekka matio
ef vel teekist til vid losun
hafta. => SIDA 4

7y gw r - -
Nytir reynsluna ur Kauppingi
,Min markadsreynsla kemur fra
Kauppingi, par var ég vorumerkja-
stjori 1 rim fimm ar og styroi par
samraemingu markadsadgerda a
tiu morkudum. Padan kemur s
reynsla sem ég atla ad nyta mér i
fiskinum,“ segir Helga Thors, sem
var nylega radin markadsstjori
Samtaka fyrirteekja i sjavarutvegi.
Helga segir pad hafa verio stor-
kostlegt ad vinna { Horpu.

-> SIDA 8 |

Kannanir benda til pess ad
MADURINN islendingar kaupi allt a0 45
prosent af sinum fatnadi
erlendis. - SibA 12

STJORNAR-

) @stjornarmadur

Margir moguleikar i staerdum og Gtfaerslum e Hagkvam og 6dyr lausn e Stuttur afhendingartimi

= Stolpi Gamar

Klettagérdum 5 | 104 Reykjavik | stolpigamar.is
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Er Island betur statt en Irland?

Skjédan

PVi HEFUR VERID haldid fram ad frland
hafi farid verr Gt Gr bankahruninu en
Island vegna patttoku Ira i evrusam-
starfinu sem hafi neytt irska rikio til
a0 bjarga irskum bonkum 4 medan
islensku bankarnir fengu ad falla. Enn
eru peir til sem halda pvi fram ad hin
fljétandi krona hafi bjargad miklu og
leitt til fljotari og 6flugri endurreisnar
hér 4 landi en 4 Irlandi par sem hin
skelfilega evra hafi keyrt allt 4 bélakaf.

EN ER PETTA SVO? Er Island betur

statt en frland nd, pegar neestum

eru lidin sjo ar fra hruni?

Voxtur landsframleidslu 4 frlandi

var um S présent a sidasta ari.

Samkvaemt upplysingum a
heimasidu Hagstofunnar var

hagvoxtur hér & landi 1,9% 4 sidasta
ari og nokkud ljost ad 4n 6veents vaxt-
ar { ferdapjonustu og makrilveioum
hefdi enginn hagvoxtur meelst hér 4
sidasta ari.

BADI iRLAND og Island neyddust til

ad taka stor 1an hja AGS eftir hrunid.
Vio bad ad bjarga bankakerfinu ruku
skuldir irska rikisins ir 25% af lands-
framleioslu 1 123% & sidasta ari adur
en peaer toku ad laekka skarpt og meel-
ast ni um 114%. A sama tima féru
skuldir rikissj6ds Islands ur 28,5%
4rid 2008 1 101% 4ario 2012 4dur en peer
toku ad leekka og eru nu riflega 90%.

iRAR eiga enn sitt bankakerfi en
islensku bankarnir féllu og ni skulda

brotabd gomlu bankanna margfalda
landsframleidslu til erlendra krofu-
hafa. Islenska pjédarbuid skuldar pvi
mun meira en hid irska og hefur par ad
auki takmarkad adgengi ad alpjodlegri
mynt. Detta er ein dsteeda pess ad Irar
greida nd mun hradar nidur lanin fra
AGS en vid [slendingar.

ATVINNULEYSID for yfir 14% 4 Irlandi
eftir hrun. Pad er nd komid nidur i 10%
og stefnir { 7% innan tveggja 4ra. A
Islandi for atvinnuleysi heest 1 11,9%
imai 2010 en meelist nd naleegt S%.
Fjolmargir hafa hins vegar horfid af
islenskum vinnumarkadi ymist med
brottflutningi, n4mi eda vegna 6rorku
pannig ad dulid atvinnuleysi er mikid
hér & landi.

SKULDIR irskra heimila nddu hamarki
4rid 2007 og hafa sidan leekkad. Skuld-
ir islenskra heimila haekkuodu hins
vegar gridarlega i hruninu 4 sama
tima og verodlag haekkadi hér a landi
og kaupmattur drést saman. Par kom
evran irskum heimilum til hjalpar.

ENDURREISNIN er i fullum gangi &
Irlandi en ekki sjaanleg hér a landi
begar sleppir ferdamonnum og flokku-
fiskstofnum. frland er betur statt en
Island. ESB-adild og evra eru hofud-
astaedur bess.

SKIOPAN er frekju- og leidindaskjéda, sem
leetur ekkert mannlegt sér dvidkomandi.

Gengi félaga i Kaupholl Islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq Iceland
é Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
A UPPLEID Bank Nordic (DKK) 115,50 11,1% 0,0%
rs'ef:gise"" haekkudu Eimskipafélag islands 225,00 -5,1% -1,3%
Fjarskipti (Vodafone) 37,60 7,4% -2,0%
Hagar 42,25 4,4% -1,7%
A NIDURLEID HB Grandi 37,95 12,3% 0,4%
Felog sem leekkudu Icelandair Group 21,10 -1,4% -1,9%
et Marel 152,50 10,5% 1,0%
0 N1 26,83 15,6% -2,4%
Nyherji 7,50 44,8% 2,2%
STODU i STAD Reginn 15,50 14,4% 2,0%
Félog sem stodu -
i stad Sjova 10,69 -10,5% -19,9%
MESTA HEKKUN | Tryggingamidstodin 22,60 -14,1% -1,7%
NYHERN | Vatryggingafélag islands 7,94 -12,3% 1,8%
44,8%¢ré dramotum | Ossur 418,00 15,8% -1,6%
R;%?,ﬂ" ( sidustu viku Urvalsvisitalan OMXI8 1.342,22 2,4% -1,2%
MESTA LAKKUN | First North Iceland
T gonGAMIDST. | Century Aluminum 3.300,00 0,0% 0,0%
r Hampidjan 26,00 15,0% 2,8%
-19,9% i sidustu viku | Slaturfélag Sudurlands 1,85 0,0% 0,0%

Dagatal vidskiptalifsins (E(gglgpgfﬂ

MIBVIKUDAGUR 1. APRIL
Fljétsdalshérad - A=tlun um
birtingu arsreiknings

PRIDJUDAGUR 7. APRIL
island.is - islyklar og innskran-
ingarpjonusta

ViB og Opni haskélinn - Atferlis-
fijarmal

MIBVIKUDAGUR 8. APRIL
Lanamal rikisins - Gjalddagi RIKB
15

Arion - Kauphallardagar

Pjodskra - Fasteignamarkadurinn i
manudinum

FIMMTUDAGUR 9. APRIL
Hagstofan - Voruskipti vid utlond
Arion - Kauphallardagar

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

Til hvers ad flekja hlutina?

SJALFKRAFA 365
i BESTA PREP!

Okr.

60 mintur og 60 SMS i GSM
og heimasima a islandi.
slandi.

i upphafi manadar byrja allir vidskiptavinir i 0 minitum
og 0 SMS-um. bad fer sidan eftir notkun i hvada prepi

hann endar pann manudinn.

2.990

365 minttur og 365 SMS
1GSM og heimasima a

365.is
Simi 1817

4,990

Endalausar minttur og
SMS i GSM og heimasima
alslandi.

)

Dunkin’Donuts stefnir
a a0 koma til Islands

Talsmaour Dunkin’ Donuts stadfestir ao reett sé um ao kaffihusa-
kedjan hefji starfsemi hér a landi. Kedjan er nu starfandi i
34 londum en fyrsta kaffihusio a Norourlondum var opnad i fyrra.

Bandariska kleinuhringja- og
kaffihtisafyrirteekio & i vioreeo-
um vid samstarfsadila hérlend-
is um ad hefja starfsemi hér.
Dbetta stadfestir Justin Drake,
starfsmadur almannatengsla-
skrifstofu Dunkin’Donuts, {
tolvupdsti til Markadarins. Sam-
kveemt heimildum Markadarins
stendur til ad opna kaffihis hér
a landi a pessu ari. Ef af vero-
ur pa yrodi pad fyrsta alpjodlega
kaffihisid 4 fslandi.

,Eftir ad hafa kannad malid
hja alpjodaskrifstofu okkar pa
getum vid stadfest ad Dunkin’
Donuts hefur verid i vidreedum
vid fyrirteeki 4 Islandi um ad
selja hdgaeoa kaffi, samlokur og
bakkelsi 4 Islandi undir merkj-
um Dunkin’ Donuts. Vid hofum
ekKki skrifad undir samninga enn
bé og getum bvi ekki veitt frek-
ari upplysingar & pbessum tima-
punkti,“ segir { svari fra Drake.

Dunkin’ Donuts er eitt staersta
kaffihds 1 heimi og selur meira
en einn milljard kaffibolla
arlega. Fyrirtaekio, sem er med
hofudstodvar 1 Canton 1 Massa-
chusetts, var stofnad arido 1950
af William Rosenberg. Kedj-
an stakkadi ort og arid 1963
voru komnir 100 veitingastad-

ALPJODLEGT KAFFIHUS Almannatengslafulltrai Dunkin’ Donuts stadfestir ad vidraedur séu um

opnun veitingahuss 4 islandi.

ir i Bandarikjunum. Arid 1965
var svo fyrsti veitingastadurinn
utan Norour-Ameriku opnadur
en bad var i Japan ario 1970.
Fyrsta kaffihisid 4 Nordurlond-
unum var opnad i Taby-versl-
unarmidstodinni { Stokkho6lmi,
hofudborg Svipjédar, pann S.
desember 2014.

N eru ellefu pusund kaffihis
vidsvegar 1 34 1ondum og kaupa
rosklega prjar milljénir manna

NORDICPHOTOS/GETTY

11.000

kaffihus er starfreekt i 34
[6ndum og kaupa rosklega
prjar milljonir par kaffi..
kaffi par 4 hverjum degi. Dunk-
in’ Donuts selur alls kyns heita og
kalda kaffidrykki, svo og kleinu-
hringina freegu, og kokur og
runnstykki. jonhakonefrettabladid.is

Kynnir Sedlabankanum og fraedimonnum tillégur sinar & naestunni og vill umraedu i pinginu um peer:

Vill taka upp pjoopeningakerfi

Frosti Sigurjonsson, formadur efna-
hags- og vidskiptanefndar Alping-
is, eetlar ad kynna Sedlabankanum
og hagfraedingum hugmyndir sinar
um endurbaetur 4 peningakerfinu &
naestu dogum. Hann vonast til pess
ad sérstakar umrsedur um beer geti
farid fram i pinginu 4 naestunni.

Frosti kynnti hugmyndirnar fyrir
forseetisradherra og & bladamanna-
fundi i dag. Nidurstada skyrslunnar
er st a0 svokallad pjodpeningakerfi
geti verid grundvollur ad endurb6t-
um ad peningakerfinu. I sliku kerfi
myndi Sedlabankanum einum vera
heimilt ad bua til peninga fyrir hag-
kerfid. Jafnframt yroi peningavald-
inu skipt upp. Sedlabankanum yroi
falio ad skapa pa peninga sem hag-
kerfid barf en Alpingi yrdi falid ad
radstafa nyjum peningum med fjar-
logum.

Frosti segir ad hingad til hafi inn-
lansstofnanir aukid peningamagn

margfalt hradar en hagkerfio poldi.
Afleidingar hafi ordid verdbdlga,
gengisfellingar, eignabdla og banka-
kreppa og valdid pj6dinni gridar-
legu tj6ni.

Frosti telur ad med pjédpeninga-
kerfi veeri dregid tr 6stoougleika
peningakerfisins, skuldsetning
myndi minnka og tekjur af pen-
ingamyndun myndu renna til rikis-

SKYRSLA A
ENSKU islensk
malnefnd gerir
athugasemdir
vid pad ad
skyrslan var
skrifud & ensku
med islenskri
samantekt.
FRETTABLABID/GVA

ins 1 stad pess ad renna til vidskipta-
bankanna.

,2Hugmyndin er i sjalfu sér raun-
heef en ég held ad a pessu stigi yroi
ekki raunheeft ad fara fram med
bingmal. Eg held ad umraedan purfi
a0 dypka i samfélaginu,“ segir
Frosti pegar hann er spurdur hvort
tillogurnar séu raunheef leid til ad
halda sjalfsteedum gjaldmioli. -jhh



Pjonusta vid fyrirteki

Vid bjodum fyrirtaekjum
serpekkingu

Okkar vinna snyst um ad pin vinna gangi vel. Vid leggjum okkur fram um ad setja okkur
velinn{pad sem pu ert ad gera, og p6 ad vid pekkjum kannski ekki vidfangsefnin { pinu
starfi jafn vel og pu, pd vitum vid hvad starfid gengur Ut 4.

Hja Islandsbanka starfar hépur folks sem byr ad aratuga reynslu af radgjof vid stér og
sma fyrirtaeki i verslun og pjonustu og hefur vidteeka sérpekkingu & flarhagsumhverfi

beirra. Pannig getum vid avallt tryggt peim pa bankapjénustu sem pau parfnast.

Pekking sprettur af ahuga.

islandsbankiis @Y Netspjall ~ Simi 4404000 € Facebook

Rdsa Julia Steinpdrsddttir hefur veitt
sveitarfélogum og opinberum adilum
fidrmalapjonustu f meira en 10 &r.

Résa Julia er vidskiptastjori
sveitarfélaga hja Islandsbanka.

~=

Islandsbanki
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Taktu a moti

Debetkortum
a netinu

Valitor bydur upp a lausnir vid méttéku greidslukorta
a netinu, hvort sem er fyrir steerri vefverslanir eda minni.
NU hefur opnast sa moguleiki ad séluadilar geta bodid
vidskiptavinum sinum ad nota Visa Electron og Maestro
debetkort i vefvidskiptum.

Geta soluadilar pvi bodid upp a greidslur med baedi
debet- og kreditkortum i gegnum Greidslusidu og
Greidslugatt Valitor.

Kynntu pér pessa nyjung i sima 525 2080

VALITOR

5252080 sala@valitor.is ~ www.valitor.is

HVITA HUSIB/SIA 14-2113
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FULLT UT UR DYRUM bad var mjég fiélbreyttur hopur félks sem kom saman i husakynnum KPMG i Borgarttni til pess ad kynna sér svids-

myndagreininguna sem unnin var.

FRETTABLADID/GVA

Telja afnam hafta veroa
truverougra meo evru

Framkvemdastjori fjarmdlasvios Arion segir ao ef vel takist til
vio losun hafta muni lansheefismat batna. Ny sviosgreining synir
ao ahrif losunar hafta yrou veegari meo evruna i farvatninu.

Pad skiptir islensku bankana
verulegu méli hvernig til tekst vid
losun haftanna, sagdi Stefan Pét-
ursson, framkveemdastjori fjar-
malasvids Arion banka, 4 fundi
endurskodunarfyrirtaekisins
KPMG i geer. Fundurinn bar yfir-
skriftina ,,Ur h6ftum med evru®.

,,Ein af stéru nidurstodum allra
lansheefisfyrirtaekja um Island er
st ad pbad er 6vissan um pad hvern-
ig hoftunum verdur lyft sem gerir
pbad ad verkum ad islenska rikid
er i nedsta fjarfestingarflokki.
Pbagd er ekki pad ad vid séum meod
hoft, heldur pad ad vid vitum ekki
hvernig vid etlum ad lyfta peim,“
sagoi Stefan. Hann benti 4 a0 allir
peir rddgjafar sem vio hefdi verio
reett teldu ad ef hoftum yrai lyft
meod farseelum heetti pa kaemist
Island i a-flokk i lansheefi. betta
myndi pyda miklu betri lanskjor
fyrir rikissjod og par af leidandi
miklu betri lanskjor fyrir banka
og fyrirteeki i kjolfario.

A fundinum var kynnt ny
skyrsla med svidsmyndagrein-
ingu 4 losun fjadrmagnshafta med
upptoku evru. Nyja skyrslan er
framhald af skyrslu sem gefin var

at vorio 2014
um likleg dhrif
af losun fjar-
= B magnshafta.
- I svidsmynda-
— = greiningunni
er unnio ut fra
beirri forsendu

STEFAN PETURSSON a0 4kvordun hafi
verid tekin um inngongu i Evr-
6pusambandid med upptoku evru.
Gert er rad fyrir ad heildstaed
aeetlun um losun hafta og upptoku
evru yrdi métud og henni fram-
fylgt.

KPMG stillir upp fjéorum 6likum
sviosmyndum. Ein bpeirra ber yfir-
skriftina Islenski draumurinn, par
sem gert er rad fyrir hradri losun
hafta og hagvexti { helstu vio-
skiptalondum. Onnur er Vonar-
neisti par sem gert er rad fyrir
hradari losun hafta en samdreetti
i helstu vidskiptalondum. Pridja
heitir Laga drifio par sem er gert
rad fyrir heegri losun hafta og
samdreetti i helstu vidskiptalond-
um. Su fjérda heitir Linudans par
sem gert er ra0 fyrir haegri losun
hafta og hagvexti i helstu vio-
skiptalondum.

4 svidsmyndum er stillt
upp i greiningu KPMG

Pad er ekki

pad aod vio
séum med hoft, held-
ur pad ad vio vitum
ekki hvernig vio
@tlum ao lyfta peim.

bad er nidurstada pessarar
svidsmyndagreiningar ad hrad-
ara losunarferli hafi i for med
sér auknar sveiflur i efnahagslif-
inu, sem orsakast ad stérum hluta
af préun krénunnar. ,,Ahrifin af
afndminu verda miklu veegari og
siour ofgafull ef evran er i far-
vatninu, umhverfid verdur st60-
ugra, minni sveiflur i krénunni,
stodugra og laegra vaxtastig og
meiri kaupmattur,“ sagdi Svan-
bjorn Thoroddsen, endurskodandi
og meodeigandi hja KPMG, begar
hann kynnti skyrsluna.
jonhakon@frettabladid.is

Hagnadur Bautans naerri tvofaldadist milli éra. Aukningin medal annars vegna leidréttingar & gengislani:

Hagnaour Bautans 38 milljonir

Rekstrarfélag veitingastadarins
Bautans & Akureyri hagnadist um
38 milljénir 4 sidasta 4ri. Hagnao-
urinn jokst verulega & milli ara en
hann nam 16,5 milljénum kréna
ario 2013

,Paod er alltaf gott pegar geng-
ur vel,“ segir Gudmundur Karl
Tryggvason, eigandi Bautans.

Gudmundur segir ad gengis-
lan fyrirtaekisins hafi verid leio-
rétt 4 sidasta 4ri sem skyri aukinn
hagnad ad hluta. Fjarmunatekjur
umfram fjarmagnsgjold ndmu 9,2
milljénum 4 sidasta 4ri.

Hagnadur fyrir afskriftir og
fjarmagnslidi nam 4S5 milljonum
4 sidasta 4ri en nam 22 milljénum
ario 2013.

Eigio fé félagsins nemur 93

BAUTINN Hagnadur a f veitingastadnum jokst milli ra.

milljénum en skuldir 71 milljén
og er eiginfjarhlutfall pess pvi 57
présent. Handbeert fé fra rekstri

MYND/AGIR DAGSSON

jokst um 7,3 milljénir kréna 4 milli
ara og nam i arslok 57,7 milljénum
kroéna. -ih
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Bokaklubbur vard ad Startup Iceland

Pegar Bala Kamallakharan missti starfid hjd Glitni héfst hann handa vido uppbyggingu. Ur vard Startup Iceland
sem braoum fer fram i fjoroa sinn. Bala dreymir um ao radstefnan veroi ad Iceland Airwaves frumkvédolanna.

VIDTAL
Jon Hakon Halldérsson &
jonhakon @frettabladid.is

Startup Iceland fer fram i fjéroa
sinn dagana 23.-28. mai. Upp-
hafsmadur radstefnunnar, hinn
indverski Bala Kamallakharan,
hefur unnid héroum héndum ad
pbvi ao fa patttakendur vida ad ur
heiminum til bess ad koma hing-
a0 og kynna sér islenska nyskop-
un og um leid ad leggja henni 1id.

Bala er giftur islenskri konu og
kom hingad til lands arid 2006.
Hann vann 4 skrifstofu forstjéra
Glitnis, Bjarna Armannssonar,
en fékk svo pad verkefni ad hafa
yfirumsjéon med stofnun banka
4 Indlandi. Pau plén runnu ut {
sandinn i bankahruninu og Bala
missti starfid hja Glitni. P4 voru
g60 raod dyr.

Bala gekk illa ad finna vinnu
og bad var erfitt fyrir hann ad
kyngja pvi. ,Eg 4ttadi mig aud-
vitad a pvi hvada adsteedur voru
uppi 4 Islandi. En ég velti samt
fyrir mér af hverju ég geeti ekki
ordid ad 1ioi 4 Islandi. Af hverju
ég veeri ekki metinn ad verdleik-
um { islensku atvinnulifi. Eg var
mjog midur min og for ad leita
skyringa. Eg stadnsemdist vid pa
stadreynd ad ég er ekki Islend-
ingur. Pad veeri eina astaedan,“
sag0di hann.

Hann taldi & pessum tima ao
prir moguleikar vaeru i st60-
unni, ad fara aftur til Bandarikj-
anna og i gamla starfio sitt par,
ad hlaupa i fjolmidla og kvarta
yfir 6réttleetinu sem hann meetti.
Hann taldi ad badir pessir leikir
veaeru rangir. Pridji moguleikinn
var a0 byggja upp. Og pad var pa
sem honum datt { hug ad byrja ad
starfa med frumkvodlafyrirtaekj-
um eda pvi sem lika hefur verid
kallad startup-fyrirtaeki.

Hitti Clara-teymid

Hann si strax ad taekifeerin
gaetu leynst hja hugbinadar-
fyrirteekjum. ,,Eg fér og hitti
eitt hugbtnadarteymid, sem var
Clara-teymid, og pbau voru ad
reyna ao afla fjar til ao byggja
upp sitt fyrirteki,”“ segir Bala.
Hann segist ekki hafa att neinn
pening og pvi ekki getad latid
bau hafa neitt. En hann gat nytt
tengsl sin til pess ad hjalpa peim
a0 afla fjar og fékk pening fra
fjolskyldu og vinum & Indlandi
og samstarfsmonnum i Banda-
rikjunum. Svo var akvedid ad
fjarfesta i Cloru.

Bala segir a0 pegar hann byrj-
adi ad vinna med Clara-teyminu
hafi honum ordid 1jést ad samfé-
lagid hér a Islandi veeri ekki ad
huga nzegilega mikid ad nyskop-
un. , Samfélagio var ekki ad
huga ad pvi ad byggja ny fyrir-
taeki. Samfélagio var bara ad
einblina 4 bankahrunid,” segir
Bala. Petta hafi verid svolitid
moétsagnakennt. Margt ungt f6lk
hafi verid hér sem horfdi bjort-
um augum fram & veginn, en
eldra félk var almennt mjog nei-
kveett. ,,Eg hugsadi pvi hvort ég
geeti lagt mitt af morkum og for
ad vinna med bessu teymi. Eg
vard eins og bjalfari peirra. bau
voru mjog faer 4 sinum svidum
en pbau hofdu enga reynslu af pvi
ad byggja upp fyrirteeki, byggja
upp tekjustreymi. bPau vissu ekki
einu sinni hvad tekjustreymi var.
Pad var mjog margt sem ég hjalp-
adi pbeim vid ad gera,* segir Bala.
Hann tekur fram ad teymid sem

o

BYRIJADI 2012 Bala segir ad pegar hann byrjadi ad vinna med Clara-teyminu hafi honum ordid ljost ad samfélagid veeri ekki ad hugsa nog
um nyskopun. Pad veeru allir of uppteknir af bankahruninu.

iSLANDSSJODPIR HATTU VID PATTTOKU i FIARFESTINGASIODNUM

islandssjédir, détturfélag islandsbanka, og Bala tilkynntu
fyrir taepu ari fyrirhugad samstarf vid ad koma 4 fét
fjarfestingasjodi fyrir sprotafyrirtaeki par sem horft yrdi
til pess ad koma snemma inn i uppbyggingarferli nyrra
fyrirtaekja og fjarfesta til um priggja ara. Stefnt var ad pvi
ad sjodurinn yrdi um fjorir milljardar. Bala segist enn
stefna ad pvi ad ljuka fjarmégnun sjédsins, en islands-
banki hafi dkvedid ad haetta vid patttdku i verkefninu.
+Peir eru pvi ekki hluti af peim sjédi. En ég atla
ad halda 4fram med pennan sj6d. bpad tekur tima ad
afla fjar. Vid fengum mikla athygli hja 6llum lifeyris-
sjodunum hér. En ég tel ad par sem allir hinir sjédirnir

var parna ad baki hafi verid mjog
duglegt og verid otrilega o6flugt
vid ad byggja sig upp. Clara var
sidar selt fyrir 9 milljénir dala.
bad samsvarar 1,2 milljoroum
kréna.

Byrjudu a bokaklubbi

Bala segir a0 eftir petta hafi
hann komist ad pvi ad bad pyrfti
ad byggja upp frumkvodlasam-
félag. A0 tengja frumkvoddlana
4 Islandi saman. ,\Vid byrjud-
um 4 békaklibbi. Vid hittumst
a Cafe Sé6lon og lasum startup-
baekur. Eg leiddi saman nokkra
frumkvoédla og vido byrjudum ad
lesa kafla og tala um pad hvern-
ig @tti ad byggja upp fyrirtaeki,“
segir Bala. Hann hafi strax farid
ad velta fyrir sér af hverju pad
veeri ekki haegt ad gera betta a
breidari grundvelli. A0 bua til
einhvern vidoburd par sem frum-
kvoodlar geetu hist. Hann hafoi
samband vid Brad Feld, sem
hefur fjarfest i nyskopun i ara-
tugi og tekid patt i ad byggja upp
fyrirteeki. Feld hafdi strax ahuga
a ad koma og hjalpa honum.

rétt,” segir Bala.

Fyrsta skiptid ad Asbru

begar Startup Iceland var fyrst
haldio, 4rid 2012, fér pad fram
ad Asbri. ,,bad er saga par ad
baki. Eg nadi ekki ad safna mjog
miklu fé pvi enginn vissi hvad
betta var,“ segir Bala og baetir
pvi vid ad pad hafi pa bara verio
einn adili sem var reidubtinn til
ad hysa pbennan atburd 6keypis.
Og pad var ad Asbri, par sem
hisnaedid stéd autt. ,,Pad var auod-
veldara ad halda bennan vidburd
i annad skipti og enn audveldara
i pridja skipti. N4 er komid ad
bvi ad Startup Iceland er hald-
i0 i fjorda skipti,“ segir Bala.
Hann segir ad ni pegar sé biid
a0 dkveoda raeedumenn fyrir vorio
og fjoldi mida hafi pegar verid
seldur. Paod hafi gengio mjog vel
a0 undirbia petta, pott fjarmagn-
i0 sé ekki mikid. Einungis S0-60
pbisund dalir, eda sem samsvarar
um 7-8 milljénum kréna.

Bala segist eiga von 4 morgum
ahrifamoénnum & svidi nyskop-
unar hingad 4 rddstefnuna. Pad
byki einfaldlega spennandi ad
koma hingad. ,,pad er bara svo

FRETTABLABID/GVA

lokudu & undan okkur pa hugsi fjarfestar sem svo ad
pad sé komid nég. Pad séu n6gu margir sj6dir sem
séu bunir ad fjarfesta parna. Eg held ad pad sé ekki

Hann segist telja ad hluti af asteedunni fyrir pvi ad
ekki hafi tekist ad fjarmagna sjédinn sé hugsanlega
ad hann sé ekki islendingur. ,Eg er kannski ad segja
eitthvad sem er menningarlega vidkvaemt, en petta
er sannleikurinn. Og ég verd ad segja sannleikann.
island glimir vid fordéma, jafnvel gagnvart félki eins
og mér,” segir Bala. Pessu purfi ad breyta og pad
parfnist umraedu.

skemmtilegt ad svo mikill 4rang-
ur hafi nddst 4 smarri eyju eins
og hér & Islandi,“ segir Bala.
Eftir ad Clara var selt hafi prju
fyrirteeki verid seld, hvert a
feetur 60ru. Betware, DataMark-
et og Modio. A sama tima hafi
gengid vel ad fjarmagna QuizUp
og Meniga. Fulltrdar pessara
fyrirteekja muni verda 4 medal
raedumanna. Pa sé hann einnig
buinn ad bidja Rébert Wessman
a0 halda erindi um Alvogen.

Tengslamyndun er markmidid
Bala segir ad tengslamyndun sé
adalmarkmidid med Startup Ice-
land. Baedi ad frumkvodlar geti
byggt upp tengsl hver vio annan,
en lika ad islenskir frumkvodlar
geti myndad tengsl vid erlenda
ahrifamenn. ,,EKkKki til a0 fa fjar-
magn, heldur bara pannig ad
islenskir frumkvodlar geti mynd-
ao tengsl vid menn sem hafa n4d
arangri a sinu svidi og geta miol-
al reynslu sinni,“ segir hann.
Bala segir ad Hakkabonid {
Haskolanum i Reykjavik sé lika
hluti af Startup Iceland. Hér

Eg stadnzmd-
ist vio pa stao-
reynd ad ég er ekki
Islendingur. Pad veeri
eina astaedan.

aour fyrr hafi verio keppt i hakki,
sem pyodir ad brjétast inn i tolv-
ur. Hakkaponid snuist ekki um
pbad, heldur um ad byggja eitt-
hvad sem skiptir méali og geti
mogulega skapad verdmaeti. , Eg
vildi byggja upp slika menningu
og vi0 gerdum bad,“ segir Bala.
A0 bessu sinni verdi Hakkaponid
haldio 1 samstarfi Startup Iceland
og RU /sys/tur sem er félag innan
Héskdlans 1 Reykjavik.

,Eg vil byggja upp Startup
Iceland pannig a0 pad verdi
eins og Iceland Airwaves frum-
kvoolanna. Petta verdi stadurinn
bangad sem félk alls stadar ad
Gr heiminum vill koma og syna
folki hvad pad er a0 gera.” segir
Bala. Og hann segir ad bad verdi
audveldara med hverju arinu ad
fa menn a radstefnuna. Fyrir pvi
séu prjar asteedur. I fyrsta lagi
sé Startup Iceland ad verda betur
kynntur atburdur. I 60ru lagi viti
félk ntina ad pad sé ekkert mal
ad komast til Islands. Og 1 bridja
lagi pa viti f6lk ad nyskopunar-
fyrirteekjum gangi vel 4 Islandi.
bad sé ekki sist pridja atridio
sem hrifi folk. Pvi a0 folk skynjar
Island sem land par sem hlutirnir
verda til. bar sem f6lk getur gert
ymislegt. ,,Med sogur 4 bord vio
Quizup, Modio og Clara, pa eykst
4huginn 4 Islandi,“ segir Bala.

Verkefni til framtidar

Startup Iceland verdur pvi til
frambudar en Bala er ad auki med
tvo verkefni { startholunum til ad
skjota frekari stodum undir rao-
stefnuna.

Hio fyrra er namskeid { HR sem
ber yfirskriftina ,,Hvernig & ad
setja a fot nyskopunarfyrirtaki?“
Néamskeidio verdur setlad 6llum
frumkvoodlum, hvort sem peir
eru 1 doktorsndmi eda BA-nami.
Bala bendir & ad grundvallaratr-
i0in 1 pvi ad byggja upp fyrirtaeki
séu morg pau somu. , Fjorutiu
présent af pvi eru somu grund-
vallaratridin. Mig langar bvi til
ad kenna pessi fjorutiu préosent.
Sidan geta adrir byggt ofan 4 pad,*
segir Bala.

Hid seinna sem hann etlar
ad gera er ad byggja upp frum-
kvoolasetur 4 Islandi. Frum-
kvoodlasetur verdur kvoldpro-
gramm fyrir f6lk sem er { vinnu.
Par munu frumkvoolar sem hafa
byggt upp fyrirteeki koma saman
og leiobeina 60rum viod ad stofna
beirra eigin fyrirteeki. Atlast er
til ad stér hluti nemenda i Frum-
kvoodlasetrinu muni ttskrifast og
stofna um leid eigin fyrirteeki.

Bala fagnar pvi ad pad sé lika
verid ad efla frumkvoodlastarf
annars stadar, eins og med Start-
up Reykjavik, Startup Energy
Reykjavik og fleiri verkefnum.
,0g bad er frabeert ad pad sé
verid ad stofna alla pessa sj6oi
um pessar mundir,” segir hann.
bad verdi ad halda afram bvi verk-
efni ad byggja upp vodvapraedi til
bess ad styrkja samfélagio. Hann
vilji byggja upp frumkvodlasam-
félag sem styrkist med timanum.
,,Pad parf ad vinna stoougt i frum-
kvoolastarfinu pbannig ad vido séum
sifellt ad styrkja okkur og sifellt
viobiin pvi éveenta,” segir Bala.
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islendingar munu aldrei koma i veg fyrir allar fjarmalakreppur p6 brynt sé ad standa vel pegar &félll rida yfir segir adalhagfreedingur Sedlabankans:

Ofhitnun hagkerfisins mesti skadovaldurinn

Ofhitnun hagkerfisins er algeng-
asti fyrirbodi fjadrmélakreppa hér
a landi. Petta er medal nidurstadna
greiningar Sedlabankans & fjarmala-
kreppum frg 1875-2013.

,,Pad birtist helst i pvi a0 efna-
hagsleg umsvif eru of mikil. Of hrad-
ur hagvoxtur, of mikill vidskiptahalli
og of mikil aukning eftirspurnar
sem pé er ordin 6sjalfbaer og leidrétt-
ist med snorpum heetti,“ segir Porar-
inn G. Pétursson, adalhagfraedingur

Sedlabankans og einn rannsakenda.

»Einn af leerdémunum er ad leyfa
bessu ekki ad gerast eins og hefur
pvi midur allt of oft gerst,* beetir
hann vio.

Skyrt deemi um astandid pa var
fram ad bankahruninu 2008, sem
Pérarinn sagoi ad veeri ,,modir allra
fjarmalakreppa“. Oll vidvorunarljés
hafi verid byrjud ad blikka nokkrum
arum fyrir hrunio.

Fimm af sex ,,fjolpaettum* fjar-

malakreppum sem urdu 4 timabilinu
4 Islandi gerdust samhlida krepp-
um i alpjédlega fjarmalakerfinu.
bérarinn segir ad Islendingar geti
gert ymislegt til ad vera undirbinir
pbegar slik af6ll verai erlendis. ,,Pad
er ekkert nattdarulogmal pétt pbad
verdi fjarmalakreppa { titlondum ad
pbad verai hér. bvi purfum vid ad bia
til kerfi sem getur stadid af sér &4foll.
Vid burfum ad draga tr dheettutoku
og styrkja eiginfjargrunn fjarmala-

kerfisins,“ segir Pérarinn. P4 purfi
einnig ad koma i veg fyrir ad banka-
kerfio sé fjarmagnad i of miklum
meeli erlendis.

Dbérarinn byst ekki vio ad haegt
verdi ad koma alfario i veg fyrir fjar-
malakreppur. , Eg held ad petta sé
eitthvad ad vido veroum ad buia vio,
segir Péorarinn. Eina leidin ad hans
mati til a0 koma i veg fyrir fjarmala-
kreppur sé ad vera ekki med fjar-
maélakerfi. -ih
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HAGFRADINGUR bérarinn G. Pétursson segir
brynt ad hagkerfid sé vel undirbuid pegar

afoll ridi yfir. FRETTABLABID/PJETUR

SA VINSELASTI

i heild nemur sélu-
aukningin i paskabjor
14 prosentum. Viking
er mest seldur.
FRETTABLABID/VALLI

Tuttugu pusund litrar af Viking paskabjoér héfdu selst & sunnudaginn:

Paskabjor vinsalli

Alls hoféou 78.508 litrar af
paskabjor selst fra oskudegi og
par til 4 sunnudag fyrir paska.
Salan & sama timabili { fyrra var
67.631 litrar. S6luaukningin er pvi
14 présent 4 milli 4ra. Petta kemur
fram { tolum sem Vinbudirnar t6ku
saman fyrir Markadinn.
Tegundum af paskabjor hefur
fjolgad verulega & milli ara.

bar voru fjortan i ar en atta i
fyrra.

Mest hefur selst af Viking
péaskabjor i dés, eda rétt teepir
20.700 litrar. Teeplega 15.900 litrar
af Paskagulli i d6s hafa selst og 12
pusund litrar af Pdskakalda. Fjoroi
vinseelasti bjérinn er Tuborg Kylle
Kylle, en teeplega atta pusund litr-
ar hafa selst af honum. -jhh

EIGENDUR OPUS Oddgeir Einarsson, Erlendur P6r Gunnarsson og Grimur Sigurdarson

stofnudu Opus &rid 2006.

FRETTABLABID/HEIDA

Opus logmenn hafa skilad arsreikningi fyrir rekstrararid 2014:

Hagnaour Opus
atjan milljonir krona

Opus logmenn skiludu 17,8 millj-
6na kréona hagnadi a sidasta ari
en hagnadurinn nam 44,2 millj-
6num &rid 4 undan. Rekstrar-
hagnadurinn { fyrra nam 14,9
milljénum en var 50,8 milljénir
arid 4 undan. betta kemur fram {
arsreikningi sem l6gmannsstof-
an skiladi til &rsreikningaskrar
fyrir faeinum dogum.

I arsreikningnum kemur
fram ad hluthafar munu fa
greiddar 17,8 milljonir i ard a

arinu 2015 vegna rekstrarars-
ins 2014.

Opus logmenn voru stofnad-
ir 4rid 2006. Stofnendur voru
peir Erlendur P6r Gunnarsson,
Grimur Sigurdarson og Odd-
geir Einarsson. Hver peirra a {
dag rim 30 présent. Flosi Hrafn
Sigurdsson beettist i eigendahodp-
inn i september sidastlionum og
a4 hann teep atta présent. Log-
mannsstofan er i Austurstraeti
17 i Reykjavik. -jhh

HELGA THORS,

Eg er ati-

vistarmann-

eskja eins

og kannski

margir,”

segir Helga.
FRETTABLADID/

GVA

Marka,ﬁsstjorl fer 4
fjallahjol 1 fritima

Helga Thors hefur verio radin markaésstjéri hja Samtokum fyrir-
teekja i gavarutvegl Hun starfa(’il i fimm ar i Kauppingi og svo i
Horpu. I fritima sinum fer Helga a fjallahjol, en kafar lika stundum.

Helga Thors hefur verid radin mark-
adsstjori hja Samtokum fyrirtaekja
i sjavaritvegi. Pad er nytt starf hja
samtokunum. Helga hefur starfad
sidustu prju ar sem markadsstjori
Horpu, ténlistar- og radstefnuhuss.
Helga er vidskiptafraedingur fra
Héskoéla Islands, med MBA-gradu
fra Haskolanum i Reykjavik.

,,Min markadsreynsla kemur fra
Kauppingi, par var ég vorumerkja-
stjori i rim fimm ar og styrodi par
samramingu markadsadgerda a tiu
morkudum. Padan kemur st reynsla
sem ég atla ad nyta mér i fiskinum,*
segir Helga. Hin vann med Kolbeini
Arnasyni, framkveemdastjéra SFS,
i bankanum, p6 ad hann hafi verio a
allt 60ru sviai.

Helga segir ad pad hafi verio stor-
kostlegt ad vinna i Horpu. ,,Hér er
mikil gréska og stanslaus voxtur og
bad er n6g um ao vera hérna,“ segir
hin. Par hafi verid verkefnio ao
breyta imynd Horpu tur pvi ad vera
his 1 byggingu yfir i ad vera menn-
ingarhus.

Helga segist ekki tengjast sjavar-
dtveginum neitt. bad sé hins vegar
mikil dskorun ad breyta mark-
aodssetningu islensks sjavarfangs,
heetta ad selja pad undir norsku
vorumerki og byrja ad selja pad
undir islensku vorumerki.

,Parna finnst mér gridarleg taeki-
feeri felast i pvi ad vid eigum ad vera
ad halda uppi imynd islenska sjavar-
fangsins og setja hana & par vid pau
16nd sem eru ad selja sterkari imynd
en vid. Vio eigum ekkert ad purfa ad
selja islenskan fisk undir norskum
fana. Vid eigum bara a0 geta gert
bad undir islenskum fana 4 allavega
sama verodi ef ekki heerra verdi,*
segir Helga. A0 morgu leyti horfi
Nordmenn upp til Islendinga. ,,Vid

MIKILL TOFFARI

Helga er zevintyragjorn og skemmitileg vinkona. Hin er
¢ mikill t6ffari og ordid vandamal er ekki til i ordabdkinni
hennar. Huan sér hlutina ekki sem hindranir heldur sér
teekifaeri hvert sem hun litur. Hun er snillingur i ad draga
mann i alls konar aevintyri i nattaru islands par sem hdn
pekkir hvern krok og kima. Helga er hérkudugleg og
med mikinn sjélfsaga en lika uppfinningasém og aldrei

lognmolla i kringum hana i gédra vina hépi. Helga kann
ad lifa i ndinu og laetur ekki trufla sig med pvi ad dvelja i fortidinni eda ein-
blina bara & framtidina sem er mjég dyrmeetur eiginleiki i hrada ndtimans ad

minu mati.

Kristin Olafs, kvikmyndagerdarkona
og stofnandi Klikk Productions

Helga er umfram allt jakvaed bjartsynismanneskja. Hin

hefur baedi undraverda skipulagsgafu og dstédvandi

@vintyraprd, sem asamt personutéfrum gera hana ad fra-
baerum ferdafélaga, enda ferdast htin mikid med vinum

og fiolskyldu og saekir lifskraft sinn i nattiru og utivist.
Hun sér spennandi og 6grandi askoranir par sem adrir
sja hindranir, hin er opin og skapandi i nalgun sinni vid
hversdagslega hluti og med eindeemum radagdd og hly
stora systir. Helga hefur einstakt lag & ad sameina dlika hopa, enda er alltaf allt
a fullu i kringum hana, heimilid fullt af bérnum, vinum og zettingjum. Hun er
og vinamorg og vinsael. Fyrir mér er hin samt bara frabaera stéra systir min.

erum ad gera hlutina alveg 6trilega
vel og petta fiskveidistjornunarkerfi
okkar er algjor fyrirmynd og vid
eigum ad berja okkur fastar a brjost
me0 pad,” segir Helga.

Fritima sinum ver Helga helst {
utivist. , Eg er udtivistartypa eins
og kannski margir, en er p6 sér-
staklega ahugasom um fjallahjél og
fjallaskidi,“ segir hin. Hin beetir
pvi viod ad hin eigi fj6lmorg onnur
sdhugamal. ,Eg er med kofunar-
prof, sem ég nyti allt of litid af pvi
ad bad er svo iskalt ad kafa 4 Islandi.
Madur parf ad vera svolitid spikad-
ur til pess ad kafa 4 Islandi ef gall-
inn lekur. Sidan er ég med skotleyfi
sem ég nota allt of 1itid af pvi ad ég

Bjorn Thors, leikari.

er ekkert sérstaklega hittin,“ segir
Helga. Sidast pegar hin for a rjipu
st6d hin 1 mjog géou feeri vid tiu
fugla, midadi mjog vandlega og hitti
ekKki einn. ,,Pannig ad ég er ad velta
pvi fyrir mér hvort ég eigi kannski
ad finna mér annad sport, eda hvort
ég eigi a0 fara kannski hérna it i dal
og skjota leirdifur. En pess 4 milli
er ég i joga, til pess ad na nidur
hjartslaetti sem annars a pad til ad
rjika upp 1 6llu pessu harda sporti,*
segir Helga.

Helga og Bjorn Olafsson, madur
hennar, eiga tveer deetur, sem eru
sjo og tolf ara. ,Miklar fimleika-
stilkur badar tveer,”“ segir Helga.

jonhakon@frettabladid.is
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netnotkun og létta almenna vinnslu. breyta i stora 13,3" spjaldtélvu med

49 -990 einum smelli. 89 -990

ADUR 54.990 TOSHIBA VERD ADUR 119.990

TOS-L30WB10D

acer

ACE-NXMRTED009 VERD

ATT bU ENN PASKAEGGJAMIDA ?

Komdu i naestu Télvulistaverslun og athugadu hvort pi att hja
okkur Toshiba fartélvu eda paskaegg nr. 7 fra Noéa-Sirius.

ACE-NXMPHEDO11

LISTINN fal " S, [ YNl sivastidagur
’ leiksins er naesta
laugardag.
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Fakeppni & fiarmélamarkadi er alvarlegt ahyggjuefni

Markaosbrestur
a okkar kostnao

rir bankar, Arion banki, Islandsbanki og Landsbank-

inn, eru samanlagt med 90 présent markadshlutdeild &
islenskum fjarmalamarkadi. FaAkeppnismarkadur eins og
hinn islenski er i edli sinu markadsbrestur (e. ,,market
failure®) af pvi tagi sem Joseph Stiglitz, Nobelsverdlauna-
hafi i hagfraeoi, og fleiri hafa skrifad um.

Islenskir neytendur bera i raun tjénid af pessari fakeppni i
formi rentuséknar (e. ,,rent seeking‘) sem pessir bankar hirda
til sin af almenningi. Pannig verdur bein tilfaersla auds fra
almenningi til bankanna, oft 1 formi gjalda langt yfir raun-
verulegu kostnadarveroi, an pess ad pad eigi sér stad einhver
veromaetaskopun i millitidinni. I krafti fAkeppni og yfirburda a
sér stad Oedlileg tilfeersla fjar fra almenningi til fjarmalafyr-
irteekja. I pessu felst markadsbresturinn.

Af samanlégdum hagnadi stéru bankanna priggja i fyrra
namu pjénustugjold af einhverju tagi alls
30 milljéoroum kréna eda um 40 présent-
um af 80 milljarda kréna samanlogo-
um hagnadi bankanna. Pad getur varla
verio tilviljun ad hlutfall pjénustugjalda i
hagnadi var minnst hja rikisbankanum.

Joseph Stiglitz segir i bék sinni The
= Price of Inequality ad rentusékn af
Markadshornid bessu tagi eigi sér margar birtingar-
Porbjérn Pérdarson myndir. Ein peirra sé slok framfylgni
e samkeppnisloggjafar og akveedi sem

Hvao kallar & heimila fyrirtaekjum ad hagnast 6edli-
pad ad famenn- lega 4 kostnad annarra eda faera kostn-
, . a0 af starfsemi sinni yfir 4 almenning.
ur hopur fai ad Ef bad veeri edlileg samkeppni 4
kaupa storan islenskum bankamarkadi pa geetu bank-
hlut i Lands- arnir ekki rukkad vidskiptavini sina
bankanum? med pessum heetti, pad vaeri edlileg

kostnadarmyndun fyrir ,,vorur* bank-
anna. Peir myndu ekki graeda svona mikid 4 vaxtamun a
kostnad almennings og beir myndu skila h6flegum hagnadi.
bad feeli edlilega 1 sér baettan hag heimilanna.

Stadan 4 islenskum fjarmalamarkadi er alvarlegt dhyggju-
efni vegna fakeppninnar. Frosti Sigurjénsson, formadur
efnahags- og vidskiptanefndar, segir ad edlilegt sé ad haetta
vid &form um einkaveedingu hluta Landsbankans af pessum
sokum og hafa bankann einfaldlega afram i rikiseigu.

,,Rikid aetti ad eiga einn banka og fela honum pad verkefni
ad skila hoflegri ardsemi og hvetja til aukinnar samkeppni
4 bankamarkadi. Eg held ad pad veeri langskynsamlegast og
best fyrir pjédina,” sagoi Frosti i fréttum Stodvar 2 um malid.
Frosti vill raunar ad rikio eigi 100% i bankanum og kaupi pad
rimlega eitt présent sem er i eigu starfsmanna.

En geeti ekki einhver med somu rokum haldio pvi fram
ao rikio eetti lika a0 reka flugfélag eda fyrirtaeki 1 60rum
atvinnugreinum? bad er dkvedin einféldun ad reeda hlutina i
bessu samhengi. Straumur fjarmagns liggur fra bonkum og
bessi straumur er oft 4 tidum lifaed fyrirteekjanna i landinu.
Pad er ekki haegt ad bera petta saman. I pvi virka fakeppn-
isumhverfi sem ni rikir 4 bankamarkadi er aeskilegt ad rikis-
banki stigi & bremsuna til ad hafa taumhald 4 hinum bénkun-
um og studla ad virkri samkeppni.

A 1slandi bia 340.000 manns. Hvad kallar 4 bad ad famenn-
ur hopur fjarfesta fai ad kaupa stéran hlut { Landsbankanum
og hvada tilgangi pjénar pad? A ad einkavaeda bennan banka
»af bvi bara“ svo fjarfestar geti greett ndgu mikio & honum?
Landsbankinn hefur pegar greitt eiganda sinum, islenska rik-
inu, 54,5 milljarda kréna i ard vegna sidustu priggja rekstr-
arara. Ef Landsbankinn er vel rekinn banki, med pad fyrir
augum ao fyrirbyggja rikisveett tap, og rekinn af heefu félki
eftir somu 16gmdalum og slikur banki { eigu einkaadila, hvad
kallar 4 einkaveedingu hans?

Austurland ad Glettingi

A REYDARFIRDI Pau Svavar Pétur Eystelnsson betur pekktur sem Prins P6l6, og Berglind Hasler fluttu orfynrlestur a ferdasyningunni
+Austurland ad Glettingi” sem fram f6r 4 Reydarfirdi um helgina. A syningunni gafst gestum kostur & ad hlusta & atta orfyrirlestra fra fyrir-

teekjum & sveedinu og kynntu pau Svavar og Berglind starfsemi sina ad Karlsst6dum i Berufirdi.

FRETTABLADID/JON HAKON

Giskao a fiska

Sigtryggur Baldursson, "f
framkvaemdastjori UTON |

Undanfarin misseri hefur margt
verid skrifad og ekki siour skraf-
ad um skapandi greinar 4 Islandi,
enda ort vaxandi starfsgreinar
sem velta miklu, skapa storf og
afleidd storf og hafa raunveruleg
hagreen ahrif.

Honnun, ténlist, myndlist, tolvu-
leikir, b6kmenntir, svidslistir og
kvikmyndir mynda kjarnann i
pbessum greinum og saman mynda
pau samtok skapandi greina.

I fersku minni er Hénnunar-
mars sem var nylega haldinn med
140 syningum tuti um allar koppa-
grundir, yfir 300 honnudir syndu
eigin honnun, allt fra minnstu
skartgripum til borgarskipulags.

Boékmenntirnar dafna og saekja
a nyja markadi og myndlistin lika,
kvikmyndagerd 4 Islandi er med
miklum bléma pott fjarmagn purfi
oft ad saekja ut fyrir landsteinana.
Pusundir i0kenda EVE-online
flykkjast arlega til landsins 4 ,,fan-
fest* meo tilheyrandi umstangi.

begar umfang greinanna eykst
verour & naudsynlegra ad taka
saman hagtolur fyrir peer til pess
a0 geta betur séd hvaod er ad ger-
ast 1 heildarmyndinni. Vid sjaum
petta gloggt med ferdapjénustuna
sem hefur verid ad berjast fyrir
rannsoknarmiost60 sem komin er
i gang 4 Akureyri og hefur verio
ad skila veigamiklum hagtélum
fyrir greinina.

Hvad ténlistina vardar héfum
vi0 séd gifurlegar breytingar
a umhverfi okkar sidustu &rin,
med minnkandi fjarfestingum fra
plotufyrirteekjunum vegna minnk-
andi plotusolu, hofum vid séo lif-
andi ténlistarflutning margfald-
ast og okkar listamenn streyma
inn & steerra markadssvaedi. Milli
aranna 2012 og 2013 tvofaldadist
tonleikahald islenskra ténlistar-
manna erlendis, fra 718 ténleik-
um & &ri i rimlega 1460. Detta eru
sldandi tolur, en hvad pyda beer
hagfraedilega? Hver er heildar-
veltan & 6llu pessu tonleikahaldi?
Mikill uppgangur er a islensk-
um ténlistarhatioum lika, Iceland
Airwaves veltir meira en einum og
halfum milljardi 4 viku i névember,
hefur ahrif 4 gengi krénunnar, pad
sjaum vid vegna pess ad UTON
gerir konnun a pvi - en heildar-
myndin fyrir skapandi greinar,
bad er erfitt ad sja. Hagstofan
tekur ekki saman pessar tolur. Vid
erum enn aod giska, og bao eru ekki
g60 visindi. Nu sidast ad skapandi
greinar velti meiru en al a ars-
grundvelli. Hér parf einhverjar
alvoru tolur. Ekki dgiskanir.

1 nylegri grein i Iceland Review
kemur fram ad su jakvada
imyndarbreyting Islands { Banda-
rikjunum, sem rakin er til vin-
seelda islenskrar ténlistar, hefur
haft mjog jakvaed ahrif 4 solu
fiskafurda Islendinga 4 Banda-
rikjamarkadi. Hljémar lygilega,
ekki satt? bad parf a0 vera haegt
a0 skooa petta nanar og fleira sem
veeri mun audveldara ad meela.

Merkilegt nokk pa er
Rannséknarmidstod skapandi

Rannséknum

a skapandi
greinum 4 Islandi
hafa verio takmork
sett.

greina til, en hin er ekki virk.
Vegna pess ad hana skortir
rekstrarfé.

R.S.G. (40ur Rannséknar-
aherslusvid menningar og lista)
var stofnad innan Vidskiptafreedi-
stofnunar Haskéla Islands 4rid
2004.

Rannséknum & skapandi grein-
um 4 Islandi hafa verid takmork
sett vegna adgengis ad hagtol-
um. Med tilkomu fyrirtaekjasvios
Hagstofu hefur adgengi ad gégn-
um um skapandi greinar pé batn-
ad til muna, en p6 er ekki nema
half sagan sogd bvi greining og
voktun 4 gégnum 1 pbagu peirra
sem vinna { skapandi greinum og
einnig 1 padgu stjérnvalda verdur
ekki unnin hja Hagstofu.

Med rannséknarmidstod sem
sérheefir sig { ranns6knum & skap-
andi greinum verda upplysingar
um skapandi greinar 4 einum stad,
greindar og gerdar adgengilegar.

Nt er mal ad drifa petta i gang
med sameiginlegu ataki rikis,
borgar og greina, 6llum til hags-
béta.

Hagstofan meelir vel allt sem
Iytur ao fiski og landbtinadi.

Vio hja skapandi greinum purf-
um ad heetta a0 giska a fiska.
Sigtryggur Baldursson, fram-
kveemdastjéri UTON.

Lykillinn ad velgengninni er beint fyrir framan...

Hin hlioin | Eg hef verid beirrar geefu adnjétandi 1
neer aratug ad f4 ad vinna meo

m}? [ framsaeknu félki { atvinnu-
Stjémendamark'- lifinu 4 alpjéoamarkadi.
i&lfi i f betta f6lk pad sameig-
= ! inlegt ad 4 einhverj-

um timapunkti { lifi
sinu hefur pad attad

'\ sig & pvi ad pad vildi
bekkja betur béa

% gudsgjof sem bad
fékk 1 voggugjof.
Eg kalla pad ad
bekkja sinn X-fakt-
or. Sina eiginleika,
heefileika, kunnéttu,
styrkleika. Eg fze
daglega a0 sja hversu
magnad pad er ad sja

pjélfi og fyrirles-
ari 4 alpjoda-
markadi

folk takast 4 vid dskoranir dagsins
med pvi ad losa um 6notada heefileika
og vinna meira med pad sem pad hefur
nd pegar til stadar.

Taekifaerin sem bida eftir

pinum X-faktor

ba matt alveg kalla mig ,,Bjartsynu
Binu“ pegar ég segi: ,,Ef bt veist hver
er pinn X-faktor og hvad adgreinir pig
fra 60rum og getur komio pvi 4 fram-
feeri skyrt og skorinort“ pa bidur heilt
alpjédasamfélag eftir pér.

Hvao a4 ég vid? Ju, 1 dag er dzetlad a0
rimlega tveir milljardar manna séu
tengdir internetinu eda hafi adgang
a0 pvi. Spekilantar meta pad svo ad
a naestu 2-3 arum baetist adrir tveir
milljardar manna par inn. Samfélags-

midlar s.s. LinkedIn, Twitter, Insta-
gram eda Facebook tengja pig nu
begar a 6gnarhrada vio f6lk og fyrir-
teeki tti um allan heim. Sidur 4 bord
vio Fiverr.com, Freelancer.com eda
Craigslist.com sérhaefa sig i ad tengja
daglega puisundir VERKEFNA vid
SERFRZEDINGA. Sérfradingurinn
gaeti verid PU. Vinnustadurinn pinn
geeti verio fartolvan bin.

Hér skiptir m4li ad bu pekkir vel
pbinn X-faktor, pina eigin sérpekk-
ingu, kunnattu og styrkleika og getir
komid pinni sérstédu skyrt og skorin-
ort & framfeeri.

Hvad stoppar flesta?
Eg meina, petta hljémar frekar ein-
falt. ba parft BARA ad vita hvad pu

vilt. BARA ad vita af hverju bu vilt
hafa meira af i lifi og starfi. BARA ad
vita hvad gerir pig sérstaka(n). BARA
kunna ad segja 60rum hver binn
X-FAKTOR er an pess a0 rodna, fara
i algjoran hnit eda stama af 66ryggi.

Pad sem virdist stoppa flest okkar er
einhvers konar sjalfsblinda. Vid sjdum
einfaldlega ekki hvad er sérstakt vid
okkur - okkar X-faktor.

Vilt bu stadsetja pig enn betur & starfs-
markadi, starfa vid pad sem pu elskar og
gera pad af meira sjalfsoryggi? Leitadu
bé ekki langt yfir skammt. Byrjadu 4
bvi ad skoda og meta til fulls pad sem pd
hefur nd pegar.

Detta er allt saman beint fyrir fram-
an pig...ja, beint fyrir framan tutt-
urnar 4 pér.
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Gengi gjaldmidla

FTSE 100

6773,04 -118,39 ’
USD 137,08 IDKK 19,71 |INOK 17,01 |CHF 141,12 ""'72%)
GBP 203,55 EUR 147,25 |SEK 15,89 [JPY 1,14

Vidskiptavefur Visis
@VisirVidskipti

11 PROSENT

Aflavermaeti dregst saman

Aflaverdmeeti islensks sjavarutvegs
drést saman um 10,9 présent

milli aranna 2013 og 2014 sam-
kveemt bradabirgdatélum Hagstofu
islands. Mestur samdrattur vard

i aflaverdmaeti lodnu sem drost
saman um taeplega 77 présent.
Verdmeeti porskaflans jokst um
11,9 présent og nam 53 milljoréum
4 sidasta ari.

STJORNAR-

MADURINN

Fjolbreytileiki
a undanhaldi

Fregnir barust af pvi i lidinni viku
ad tiskumerkio Ella hefdi verio lyst
gjaldprota.

ELLA var metnadarfull tiskuversl-
un meo stéra alpjédlega drauma,
og setti skemmtilegan svip a
midbeeinn. Tilfinningin var sd ad
pbarna feeri flott islenskt merki sem
aetti sér nokkud dyggan adddenda-
hép, og hefdi par af leidandi dgaetis
tekjustreymi. Engu ad siour for
sem for.

MARGAR astaedur geta ordio til
bess ad verslunarrekstur lidur
undir lok. St augljésasta er ad ekk-
ert hreinlega seljist.

SUMIR eiga pad svo til ad reisa sér
hurdaras um o6xl1, t.d. med pvi ad
festa sér 6hoéflega dyrt hiisnaedi.

i TILVIKI tiskuverslana parf svo ad
ganga réttu linuna i birgdastjorn-
un. Pad mé ekki panta of litid, og
ekki of mikio.

HVAD varoar eigin honnun er ekki
siour til margs ad lita. Misheppnud
lina eitt haustid getur oroid til bess
a0 baedi birgdastada og tekjuflaedi

skekkjast svo ekki verdur audveld-
lega Ur beett.

TiSKUVERSLUNARREKSTUR er vid-
kveemur bransi, en vid getum
flest verid sammala um ad islensk
verslun er rikari vegna tilvist-

ar verslana & bord vid Ellu, JOR,
KronKron og svo maetti afram
telja. Kaupmenn sem bessir
stunda metnadarfulla verslun &
litlum markadi og eygja oft litla
grédavon, nema hagt sé ad sxekja
at fyrir landsteinana. Pess vegna
er mikilveegt ad hid opinbera leggi
ekki 6parfa hindranir { veginn.

STADREYNDIN er su ad ymislegt
vantar upp a i peim efnum. Pad eru
gjaldheimtumenn rikissjods sem
oftar en ekki ganga hardast fram
vid innheimtu. Hér hafa einnig
fallid nylegir domar sem eru ekKki
til bess fallnir ad veenka hag hér-
lendrar verslunar.

KAUPMENN sem flytja inn fatnad
bua jafnframt vid tvofalda toll-
heimtu 4 fatnad sem fluttur er inn
fré rikjum utan ESB. Slikar vorur
bera 15% toll begar beer hafa vio-
komu innan ESB, og annad eins vid
komuna hingad til lands.

NYVERID hefur skotid upp koll-
inum umraeda um ad afnema pessa
rokleysu. Af bvi parf ad verda hid
fyrsta.

KANNANIR benda til bess a0
Islendingar kaupi allt ad 45% af
fatnadi sinum erlendis. Jafnframt
er sagt a0 seenski tiskurisinn H&M
sé med um 20 til 25% markadshlut-
deild hér & landi, 4n pess ad starf-
raekja hér verslun. Pad sja allir ad
petta er ekki heillavaenleg proun
fyrir mannlif { litlu landi. Von-
andi verdur breyting 4. Til pess ad
svo megi veroda parf hid opinbera
ad heetta ad leggja steina i gotu
islenskra kaupmanna.

yJ @stjornarmadur

30.03.2015 Astandid var enn alvarlegra
hva0 vardar eigio fé sjodsins en vio hofoum
a0ur vitad. P4 kemur { ljos a0 eigio fé
sjo0sins skv. skilningi reglna er { rauninni

uppurid. Eigio fé neikveett um 1,1

prosent. Sioastlidinn fimmtudag og
fostudag fleddi ut { rauninni rimlega
helmingur af 6llum lausafjareignum
Sj()éSiIlS. Jon Por Sturluson, adstodar-

framkvaemdastjori Fjarmalaeftirlitsins.

12,7 ARA
Bilaflotinn aldrei eldri

Medalaldur islenska bilaflotans er
12,7 ar og hefur hann aldrei verid
haerri samkvaemt nybirtri Arbék
bilgreina &rid 2015. Nyskraningum
bifreida fjolgadi um pridjung milli
dranna 2013 og 2014 en ekki
naegjanlega til ad koma i veg fyrir
haekkandi medalaldur bilaflotans. 16
présent bila eru yngri en 5 dra en 55

présent a aldrinum 11 til 15 ara.

482 MILLIONIR
Gardabaeer skilar afgangi

Afgangur af rekstri Gardabagjar nam
482 milljonum arid 2014. bad er
nokkud umfram &zetlun sem gerdi
rad fyrir 159 milljéna kréna rekstrar-
afgangi. Rekstrartekjur namu 10.724
milljonum. Eignir baejarfélagsins
nema samtals 21.551 milljon kréna
og haekkudu um 989 milljonir &
sidasta ari. iblum baejarfélagsins
fjolgadi um 2,2 présent & arinu.
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