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SERSTAPAN LYKILATRIDI
VID SAMEININGU BANKANNA

=> Fyrsti starfs- => Atla ekki ad
dagur samein- keppa a 6llum
ads MP banka markadnum
og Straums var heldur vera
a manudag best a sinu
sérsvidi

=> Byst vid tals-
verdum breyt-
ingum a fjar-
malamarkadi
SibA 6 0G 7

Varlega verdi farid i skuldabreéf

,Eg held ad pad sé edlilegt ad farid verdi mjog var-
lega 1 a0 greida nidur rikisskuldabréf,“ segir Pall
Hardarson, forstjéri Nasdaq 4 Islandi,
um radstéfun peirra peninga sem
fast med stoougleikaskatti eda stoo-
ugleikaframlagi vio slit gomlu bank-
anna. Fram kemur i frumvarpi
um stodugleikaskatt ad pening-
um verodi varid til nidurgreidslu
skulda. P4ll bendir 4 ad pad skipti
mali hvernig betta verdi gert,

-> SIDA 4

Ur Hofi i Hjallastefnuna

Ingibjorg Osp Stefansdéttir var 4 dogunum radin
framkveemdastjéri Hjallastefnunnar sem rekur

19 grunnskoéla og leikskoéla 1 11 sveitarfélogum.
Ingibjorg Osp var framkvaemdastjori Leikfélags
Akureyrar 4 &runum 2003-200S og markadsstjori
KEA fra 2005-2008. Hin hafdi dkvedio ad timabeert
veeri ad so0la um eftir sjo &ra starf fyrir Menning-
arhusio Hof pegar starf framkvemdastjora Hjalla-
stefnunnar rak 4 fjorur hennar. -> SIDA 8

Avisanir verda bratt ur sogunni

Breytingar verda 4 naestunni 4 pjénustu vid pann
hép neytenda sem enn notar avisanir. Islandsbanki
mun ekki afgreida tékkhefti fr4 og med 1. septem-
ber nzestkomandi. Bankinn mun pé taka vid tti-
standandi tékkum afram. Landsbank-
inn mun heetta ad taka vid innlend-
um avisunum 4 neesta ari. I svari
fra bankanum segir a0 avisan-

ir séu i1 dag nanast horfnar, orfa-

ir nyti sér bessa leid til greidslu
fyrir vorur og pjonustu.

=> SIPA 9

. Uber er allt i senn hent-
MABURINN ugra, 6dyrara, sveigjan-
yasomarmadur  legra og oruggara en hefo-
bundnir leigubilar i storborgum. -» sipA 12
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Huvers vegna fa Grikkir ekki somu medfero og Pjooverjar?

Skjédan

RAPAMENN i Briissel og Berlin voru
medvitadir um sjéonhverfingarn-

ar sem beitt var vid ad fegra grisk
rikisfjarmal i addraganda patt-
toku Grikklands i evrusamstarf-
inu. Alpj6dlega bankasamfélagio
vissi allt um pau Pétemkin-tjold.
Samt héldu bankar a4fram ad lana til
Grikklands vegna pess ad skamm-
timatekjurnar af pvi myndudu
grunn ad bonusum bankastjoéra.

PEIR VISSU ad Grikkland geeti ekki
borgad til baka en lanudu vegna
bess ad peir vissu ad beir myndu
fleyta rjomann af lanveitingunum
og handrukkarar hins alpj6dlega
fjarmélakerfis myndu skikka
GrikKi til ad férna heilbrigois-
kerfi, menntakerfi og trygginga-
kerfi ef pad veeri naudsynlegt
til a0 endurgreida lanin.

PETTA ER nakvaemlega bad sem gero-
ist. Troikan steig inn og keypti skuld-
ir Grikkja & fullu verdi af bonkunum
sem upphaflega lanudu. Bankar halda
afram ad lana glaefralega 4 medan
peir vita ad peim verodur avallt tryggt
skadleysi af lanveitingum sinum
sama hversu galnar peer eru. Adgero-
ir troikunnar eru avisun 4 alvarlegar
fjarmalakrisur i framtidinni. Grikk-
land er ekki fyrsta férnarlamb hand-
rukkunar 4 vegum alpjédlegra banka
og ekki pad sidasta.

OLIKT féru menn ad 1953 pegar Lund-
Unasamkomulagid um skuldir Pj60-
verja var undirritad. P4 var stor
hluti skulda bjéoverja afskrifadur

og lengt i pvi sem eftir st60 vegna
pbess ad rddamenn Vesturlanda pa
vildu frekar hafa byskaland sem
sterkan bandamann en skilja pad

eftir i spennitreyju of vaxinna skulda.
Ho6fou p6 Pjédverjar innan vid ara-
tug fyrr farid med bl6dugum hernadi
gegn heiminum.

Eftir kreppuna miklu i Bandarikj-
unum 4 4. dratug sidustu aldar 6x
verkalyofélogum fiskur um hrygg
vestra og reidi almennings, sem ekki
hafdi vinnu og atti hvorki { sig né

4, kraumadi. Upppoti var hétad og
Roosevelt forseti samdi vid fulltria
verkalydsafla og vinstri flokka um
atvinnuleysisbeetur, almannatrygg-
ingar og lagmarkslaun. Fjar til verk-
efnisins var aflad med skottum fréa
efnafdlki og stérfyrirteekjum. Komid
var bondum & fjarmalaoflin.

ROOSEVELT lofadi ad auki vinnu peim
sem einkageirinn geeti ekki ttveg-
ad storf. A nokkrum drum skapadi
Roosevelt milljonir starfa sem féru

i a0 treysta innvidi Bandarikjanna,
nokkud sem Bandarikin njéta enn
g060s af, attatiu arum sioar.

BANDARIKIN OG PYSKALAND hafa
bannig stadid i sporum Grikklands.
Leid beirra til hagsaeldar f6lst 1 vexti
en ekki nidurskuroi. Samt setlast
menn til ad Grikkir skeri enn frekar
nidur og feekki storfum. Markmio-

i0 er augljéslega ekki endurreisn
Grikklands heldur skadleysi grao-
ugra banka. Mikil er skomm Merkel,
Schauble, Junckers, Lagarde og
Draghi fyrir sinn hlut 1 pvi. Grikk-
land hefur pegar skorio of mikio
nidur. Su helstefna sem rekin er gegn
landinu getur adeins endad med skelf-
ingu.

SKJOPAN er frekju- og leidindaskjéda, sem
leetur ekkert mannlegt sér dvidkomandi.

- "
Gengi félaga i Kaupholl islands E ey,

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq Iceland ¢ g . -
Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting Y

A UPPLEID Bank Nordic (DKK) 124,00 19,2% 0,0% 3

rslear%isem haekkuu Eik fasteignafélag* 6,27 -3,2% 4,4% |
Eimskipafélag Islands 215,00 -5,3% 4,9%
Fjarskipti (Vodafone) 38,60 11,9% 1,4%

v Hagar 36,60 -10,3% -0,8%

A NIDURLEID HB Grandi 41,05 24,6% 2,6%

féﬁgisem leekkudu Icelandair Group 24,50 16,6% 1,8%
Marel 186,00 34,8% 0,0%
N1 38,05 66,4% 1,4%

9 Nyherji 10,21 104,6% 3,8%

a 7 Reginn 14,20 9,6% 4,6%

STODU i STAD .

Félog sem stodu Reitir* 63,80 4,0% 4,1%

et Sjova 10,21 11,3% 3,8%

—_— | Tryggingamidst6din 19,20 -20,0% 9,6%

w Vatryggingafélag islands 7,82 -9,4% 4,9%

;‘;:'EGI:;;; o Ossur 475,00 31,6% 0,0%

TM— Urvalsvisitalan OMXI8 1.478,27 12,8% 1,8%

9,6% i sidustu viku First North Iceland

m Century Aluminum 3.300,00 0,0% 0,0%

TM— Hampidjan 25,50 15,9% 2,7%

=20,0% fra dramétum | Slaturfélag Sudurlands 1,40 24,3% 0,0%

HAGAR *Skrdd d drinu (brdun frd dtbodsgengi).

=0,8% i sidustu viku
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i BONUS
Hagar reka
29 Bonus-
verslanir.
par af eru
19 & hofud-
= borgar-

i svedinu.

o

VAD/GIGV1EVLLI™A

Prjar nyjar verslanir

Bonuss a pessu ari

hofudborginni.

bPa kom einnig fram vid kynn-
ingu & sidasta arsreikningi Haga
a0 félagiod hefur keypt hiisneaedio
vid Stekkjarbakka 4-6 i Reykja-
vik. Aform eru um ad opna Bén-
usverslun a peim hluta l6darinnar

opnud.

sem stendur vio hlid Gardheima
og ATVR. EKKi liggur fyrir ad svo
stoddu hvenaer verslunin verdur

Hagnadur Haga & priggja mén-
ada timabili nam 811 milljénum
kréna. Uppgjorio neer fra 1. mars
til 31. mai. Vorusala timabilsins
nam 18,7 milljoroum kréna og var
framlegd 24 présent. I arshluta-
uppgjorinu kemur fram ad hagn-
adur fyrsta arsfjéroungs er 13,6
présentum laegri en 4 sidasta ari.
S4 samdréattur er rakinn til kostn-
adar vegna verkfalla. Adur hafdi
verid buist vio pvi a0 samdratt-
urinn myndi nema 15 présentum.
Hagar er skrad i Kaupholl

Hagar cetla ao opna nyja verslun ao Tungotu i Reykjanesbcee. Prjar
nyjar Bonusverslanir veroa pvi opnadar i ar. Hagnaour Haga d
Jyrsta fjoroungi rekstrararsins 2015-2016 nemur 811 milljonum.

Hagar, sem reka medal annars
matvoruverslanirnar Bénus og
Hagkaup, festu kaup & fasteign-
inni Tuingotu 1 { Reykjanesbae
fyrr { juni. bar verdur opnud Bén-
usverslun 4 naestu manudum.

Adur hafdi verid tilkynnt ad adrar
tveer Bonusverslanir yrou opnad-
ar 4 haustmanudum, i Skipholti og
Vestmannaeyjum. I dag eru versl-
anirnar 29 talsins, bar af nitjan {

Islands. Pad var fyrsta fyrirtaekid
sem var skrad eftir bankahrun og
pétti skraningin afar vel heppn-
ud. Gengi bréfa félagsins var rétt
rumar 13,5 krénur 4 hlut { dtbodi
sem haldid var i addraganda
skraningarinnar i lok ars 2011.
A einungis 6rfaum manudum
rauk verdio upp yfir 40 kréonur a
hlut. Sidla { oktéberméanudi 2014
var veroid 4 bréfum komio upp {
46 kronur en sidan pa hefur pad
leekkad. I geer var gengi bréf-
anna 36,3 kréonur 4 hlut. Pad
jafngildir rimlega 22 présenta
leekkun bréfanna 4 4tta manada
timabili.

jonhakon@frettabladid.is

Dagatal vidskiptalifsins

keldan

dagatal vidskiptalifsins

Eignirnar nema 498 milljonum:

FOSTUDAGUR 3. JULI
bréfa

MANUDAGUR 6. JULi

._:.#

bradabirgdatolur i jani

MIDVIKUDAGUR 8. JULI

Lanamal rikisins - Utbod rikis-

Pj6dskra - islyklar og innskraning
Pjodskra - Voruskipti vid utlond,

Pjodskra - Fasteignamarkadurinn

i manudum eftir landshlutum

FIMMTUDAGUR 9. JULi

markadsupplysingar
FOSTUDAGUR 10. JULI

skammtimatoélur

Lanamal rikisins - Manadarlegar

Hagstofa islands - Efnahagslegar

Hagnaourinn
tvofaldast

Hagnadur rutubilafyrirtaekisins
Guomundar Tyrfingssonar nam
8,3 milljénum kroéna i fyrra,
samkveemt samandregnum Aars-
reikningi.

Arid 4dur var hagnadurinn 4,5
milljénir kréona. Eignir félagsins
namu 498 milljénum kréna um
sidustu dramot.

-jhh

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir
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Fjallid Hafpor
Jalius Bjornsson
hefur tekid patt

i keppninni um
sterkasta mann
heims med mjog
godum arangri.

Fréttabladid/valli

ipréttavoruframleidandinn SBD Apparel samdi vid Hafpor Jlius:
Hafpor kynnir vorur
fyrir kraftajotna

Vaxandi vinszldir kraftlyftinga
skapa nyjan markad fyrir iprétta-
vorur. Ipréttavorufyrirtaekié SBD
Apparel vinnur héroum hondum
a0 pvi a0 skapa sér stoou a peim
markadi.

Um petta er fjallad & vef breska
bladsins Telegraph. Par segir ad
SBD Apparel hafi samid vid Islend-
inginn Hafpér Julius Bjornsson
um a0 kynna vorur sinar. Haf-
pbor er 16ngu ordinn heimsfraegur
fyrir ad leika Fjallio 1 sjonvarps-
pattunum Game of Thrones. Hann
hefur einnig, um 4arabil, tekid
patt i keppninni um sterkasta

mann heims med g6dum arangri.
Telegraph segir ad SBD Apparel
hafi verid stofnad ario 2013 og
stoovar pess 1 Lundinum. Fyrir-
teekio framleidir medal annars
hnéhlifar sem eiga ad draga ur
haettu 4 meidslum pegar pungum
160um eda 60rum hlutum er lyft.
Telegraph rifjar upp ad Hafbér
Julius hof patttoku i kraftlyfting-
um eftir a0 hann hlaut hnémeidsl
i korfubolta. Hid eina sem hann
hreedist sé ad meidast aftur. Telur
Telegraph fullvist ad Hafpor Jul-
ius hafi att sinn patt { pvi ad koma
SBD Apparel 4 kortid. -jhh
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i KAUPHOLLINNI Pall tekur fram ad hugmyndir hans séu mjég i eett vid frumvarpid sjalft.

FRETTABLADID/VILHELM

Fari varlega i a0 greioa
niour rikisskuldabreéf

Forstjori Nasdaq Iceland telur rétt ao fara varlega i ao greioa
niour rikisskuldabréf pratt fyrir ao mikill peningur fdaist vio losun
hafta. Mikilvcegt sé ao greioa af 6orum skuldbindingum rikisins.

,Eg held ad pad sé edlilegt ad farid
verdi mjog varlega i pvi a0 greida
nidur rikisskuldabréf,” segir P4ll
Harodarson, forstjéri Nasdaq a
Islandi, um radstofun peirra pen-
inga sem fast med stodugleika-
skatti eda stoougleikaframlagi vid
slit gomlu bankanna. Fram kemur
i frumvarpi um stodugleikaskatt
ad peningum verdi vario til nidur-
greidslu skulda. Pall bendir 4 ad
bad skipti méali hvernig betta veroi
gert.

Pao skipti mali a0 peningarnir
verdi bundnir 4 innlédnsreikning-
um Sedlabankans og peir sidan
nyttir til ad standa skil 4 greidslum
af skuldbindingum rikisins, 60ru-
visi en med nidurgreidslum a
rikisskuldabréfum. Til ad mynda
meetti nyta féo til ad standa skil
a lifeyrisskuldbindingum. Pall
segir ad hvort sem peningarnir
yrou geymdir inni 4 reikningi hjé
Sedlabankanum eda notadir til ad
greida niour rikisskuldabréf, pa
yrou ahrifin 4 vaxtabyroi rikis-
$j00s svipud.

Pall segir ad med pessu yroi

stadinn vorour um innlenda rikis-
skuldabréfamarkadinn. bPad sé
mikilveegt { prennu tilliti.

I fyrsta lagi eru petta yfirleitt
talin traustustu verobréf 4 skulda-
bréfamarkadi, mikilveegir fjar-
festingakostir fyrir lifeyrissjooi
og verobréfasj6di og par med fyrir
almenning,” segir P4ll.

1 66ru lagi myndi vextir 4 rikis-
skuldabréfum grunn allra annarra
vaxta & skuldabréfamarkadi. Detta
sé grunnurinn & vaxtaréfinu sem
allir adrir utgefendur skuldabréfa,
fyrirteeki, stofnanir og sveitarfélog
midi vid 1 sinum dtgafum. Pannig
a0 ef snarlega er dregid Ur virkni
bessa markadar pa hefdi pad mogu-
lega ahrif a skilvirkni verdlagning-
ar 4 skuldabréfamarkadi.

1 pridja lagi er ég peirrar mein-
ingar a0 betta stydji einfaldlega vid
g60 kjor rikisins & markaodi. Ein-
faldlega vegna bess ad ef mark-
adurinn fyrir rikisskuldabréf er
virkur er litid 4 pau sem meira
adladandi fjarfestingakost en ella
og rikio fengi par af leidandi hag-
staedari vaxtakjor,“ segir Pall.

’9 I pridja lagi
er ég peirrar
meiningar a0 petta

stydji einfaldlega vio
g00 kjor rikisins.

I fj6roa lagi sé rikid fyrsta gatt-
in inn 4 markadinn fyrir erlenda
stofnanafjarfesta med langtima-
fjarfestingar { huga. ,,Eg held ad
bad hnigi bvi morg rok ao pvi ad
fara varlega i pad a0 greida nidur
rikisskuldabréf 4 markadi og menn
2ettu a0 huga vel ad 60rum leidum,
segir hann.

Pall tekur pé skyrt fram ad
grunnurinn ad frumvarpinu um
stodugleikaskatt sé mjog skyr.
beer tillogur sem hann hafi fram ao
feera séu mjog 1 anda frumvarps-
ins. ,,I frumvarpinu er 16g0 ahersla
4 ad vardveita efnahagslegan sto0-
ugleika en par er ekki fjallad um
utfeaerslur 1 pessu tilliti,* segir Pall.

jonhakon@frettabladid.is

Logmannsstofan Mérkin hagnadist um 168 miIIj(')nir og greiddi 224 milljonir i laun og launatengd gjold i fyrra:

Tekjurnar namu 500 mllljonum

Tekjur Markarinnar l6gmanns-
stofu ndmu S00 milljénum kréna
a sioasta ari. bad er 59 milljénum
krénum minna en 4 arinu 2013.
Hagnadur eftir skatta nam 168
milljénum kréna & sidasta ari en
229 milljénum kréna 4ario 2013.
Eigendur Markarinnar log-
mannsstofu eru sex. Tveir peirra,
Gestur Jonsson og Hordur Felix
Harodarson, hafa medal annars
unnid fyrir Sigurd Einarsson og
Hreidar M4 Sigurdsson vegna
sakamala sem hafa verid hofo-
ud gegn peim og tengjast rekstri
Kauppings. Morkin l6gmanns-
stofa greiddi 229 milljénir kréna
iar0 a sidasta ari en 239 milljonir
kréna 4rid 4 undan.

Sextén starfsmenn storfudu ad
medodaltali hja félaginu 4 sidasta
ari og voru 224 milljénir kréna
greiddar i laun og launatengd
gjold. -jhh

i HERADSDOMI Hordur Felix Hardarson og Gestur Jonsson eru & medal eigenda Markarinnar log-

mannsstofu.

FRETTABLADID/GVA

Eigendur Markarinnar logmannsstofu

Einar Por Sverrisson
Geir Gestsson
Gestur Jonsson

Gisli Gudni Hall
Gunnar Jonsson
Hordur Felix Hardarson
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SIGURDUR ATLI JONSSON Sameinadur banki mun fa nytt heiti en pangad til verdur hann kalladur MP banki Straumur

EkKkert plass fyrir litla vioskiptabanka &

Forstjori MP banka Straums segir ao leikreglur d fjarmdlamarkadi séu ao breytast og fjarmalastofnanir veroi ao lag
beeoi vera plass fyrir hagkveema vioskiptabanka og sérheefoa minni banka. Hann byst vio talsveroum breytingum d mark

VIDTAL
Jon Hakon Halldérsson
jonhakon @frettabladid.is

MP banki og Straumur hafa sam-
einast formlega eftir undirbinings-
ferli sem ték um pad bil ar. Hlut-
hafafundur var haldinn & ménudag
par sem ny stjorn var kjorin og
bréadlega verdur nytt nafn bankans
kynnt. Sigurdur Atli Jénsson, for-
stjori MP banka, verdur forstjori
hins sameinada banka.

Sigurdur Atli segir ad sérstada
sé lykilatrioi vid sameiningu bank-
anna. ,,Pessi samruni er ad storum
hluta til pess a0 bua til enn frek-
ari sérstodu pessara tveggja fyrir-
teekja. Og pad liggur fyrir ad vio
erum med sterka stodu 4 eigna-
styringarmarkadi og pad verdur
burdaras i starfsemi nys sameinads
banka. Vid erum einnig sérhzefd a
60rum svidum,” segir hann.

Sigurour Atli segir ad i eigna-
styringu muni bankinn leggja
aherslu a breidan hép vidskipta-
vina. Starfsemi félaganna tveggja,
MP banka og Straums, falli mjog
vel saman & pvi svidi. ,,I dag er
ekkert plass fyrir litla vidskipta-
banka. Annadhvort verda peir ad
vera sérhaefdir eda hafa kostnad-
aryfirburdi. Vio erum sérhaefo og
stadfost. Vid leggjum ofurdherslu
4 ad vera best 4 okkar sérsvioi.“

Keppa ekki & 6llum markadnum
Sigurour Atli bendir 4 a0 MP
banki hafi vioskiptabankaleyfi.

,Vio tokum vid innldnum fra vio-
skiptavinum og vid fjarmégnum
vidskiptavini okkar. Vid kepp-
um & dkvednum svidum en ekki
a4 O0llum bankamarkadnum eins
og hann leggur sig.“ Hann bendir
jafnframt 4 ad pad sé leid sem MP
banki hafi farid 4 undanférnum
manudum.

bad urdu talsverdar manna-
breytingar hjd Straumi i pessu
sameiningarferli. Er heegt ad lita
svo d ad petta hafi verid yfirtaka
MP banka d Straumi, frekar en
sameining?

,»Nei, alls ekki. Pessi hugmynd
kom fyrst upp fyrir um bad bil
ari og gerjaodist svo,“ segir Sig-
urdur Atli. Hann beetir pvi vid ad
forsvarsmenn Straums hafi stigid
mikilveegt skref pegar peir keyptu
um pad bil 20 présenta hlut { MP
banka i oktéber i fyrra. Eftir pad
hafi vinnan vardandi sameiningu
bankanna préast og i rauninni
hafi n4dst samkomulag i kringum
aramot og pbad samkomulag endad
med sameiningunni.

,»MP banki er mikid steerri hvad
vardar efnahag og fjolda starfs-
folks en annars er petta fullkom-
lega 4 jafningjagrunni, mykt hefur
rikt i samningavidoreedunum pétt
badir adilar hafi verid markvissir
og staodfastir. bad skapar sveigj-
anleika til lausna.” Sigurdur Atli
segir a0 fyrir utan pad ad na fram
sameiginlegri stefnu bpessara
fyrirteekja og auka sérstoou peirra
a markadnum séu bein fjarhagsleg
markmid med sameiningunni. Pau
séu hagkvaemari rekstur og stoo-
ugri tekjumyndun.

Tolf manns sagt upp

A méanudag, fyrsta starfsdegi sam-
einads banka, var nytt skipurit
kynnt og jafnframt var lokio vid
hagrzedingaradgerdir med upp-
sognum starfsfolks. Tolf starfs-
monnum var sagt upp pann dag-
inn, en 40ur hofou fleiri haett.
Starfsmenn samstaeodu MP banka
og modurfélags Straums voru 108
um sioustu &ramoét. Eftir hag-
raedingaradgerdir 4 manudag
er sameiginlegur starfsmanna-
fjoldi i kringum 8S. Detta byoir
pvi i heild um 20 présenta faekk-
un. , baod er alltaf erfitt a0 fara i
adgerdir af pessu tagi og sleemt ad
horfa & eftir géou starfsfolki, en
begar tvo fyrirteeki sameinast er
slikt almennt 6hjadkveemilegt. Vid
hofum 4 ad skipa afburoda starfs-
félki og nu taka vid spennandi
timar vid uppbyggingu sameinads
banka.“

Hvernig sérdu fyrir pér framtid-
areignarhald d bankanum, verdur
bad obreytt eda reynt ad fd fleiri
fijdrfesta ad?

,Eignarhaldid & bankanum er
alldreift. Pad eru 60-70 adilar,
bzedi einstaklingar og stofnanir,
en p6 mikill meirihluti { eigu ein-
staklinga. Eg hef ekki spad i pad
hvort eignarhaldid muni breytast.
Eg sé engin sérstok merki um pad
i augnablikinu,“ segir Sigurdour
Atli og baetir vid ad hugur eigenda
bankans niina sé einkum vid sam-
runann.

Styrir bankanum til framtidar
Adspurdur segist Sigurour Atli
stefna a0 pvi a0 styra sameinud-

um banka til framtidar. Syn hans
er einfold, ad avinningur faist af
sameiningunni og ad vidskipta-
vinir fai géda pjénustu. ,Eg vil
ekki ad pad verdi stofnanabrag-
ur 4 samskiptum okkar vid vio-
skiptavini, vid viljum ekki koma
fram vio pa af 6bilgirni. Fjar-
malafyrirtaeki purfa, edli méalsins
samkvamt, ad vinna { 6llu eftir
16gum og reglum en peim hefur
ad auki heett til pess ad vera med
full fastmétad skipulag og vinnu-
lag. Vid munum syna mykt i sam-
skiptum okkar vid vidskiptavini
med bad ad markmidi ad uppfylla
barfir peirra. Til bess purfum vio
al vera sveigjanleg og tilbtin ad
laga okkur ad vidskiptavininum.“

Hvernig er bankaumhverfid, er
borf d meiri hagreedingu og hvern-
ig upplifir pu pig i samkeppni vid
stéru bankana prjd?

Sigurdur Atli byst vid pvi ad i
framtioinni verdi plass fyrir sér-
heefingu af ymsum toga, en bad
verdi lika pléss fyrir hagkveema
vidskiptabanka. ,bPad getur vel
verido ad hagraedid ndist fram
med sameiningu en pad er samt
mikilveegt ad hafa { huga ad pao er
fyrst og fremst stefna bankanna
sem a eftir a0 mota velsald peirra
fram 4 vid.“ Sameining geti lagad
rekstrarskilyrdi banka en stefnan
sé ekki morkud med sameining-
unni. , Lykillinn ad velgengni er
stadfestan um bad hvar beir eetla
ad starfa & markaonum og hverj-
ir styrkleikarnir eru,” segir Sig-
urdur Atli.

Sérdu fyrir pér ad fjdrmdlafyrir-
teekjum fjolgi enn meira?

,,Pad sem vid erum ad sja ut um
allan heim er ad samkeppni hefo-
bundinna vidskiptabanka er ekki
a0 koma tr bankaheiminum, held-
ur annars stadar fra. Ur taekni-
heiminum til ad mynda. Pannig ad
ég held ad pao sé edlilegt ad menn
fai ad méta sina framtid i breyttu
umhverfi vidskiptabankastarf-
semi,” segir Sigurour Atli. Hann
vekur athygli & a0 um nokkurra
ara skeio hafi sparisjodum verio
a0 feekka. ,,bPad hefur reynst erfitt
a0 fjarmagna bad likan og halda
pvi gangandi. Sem er merki um
pbad ad leikreglurnar hafi breyst
og menn purfi ad bregdast vid. Og
kannski ekki bara bregdast vid
heldur vera & undan breytingun-
um,” segir hann.

Detta sé vegna taknipréunar-
innar, en lika ut af breyttu reglu-
verki, til deemis med haerri eigin-
fjarkrofum i bankastarfsemi.
Pad er, krofum sem meodal annars
voru settar sem viobrogd vio fjar-
mélakreppunni. ,,Nina eru eigin-
fjarkrofurnar 15-18 présent en
voru kannski 8-10 présent adur.
Dbetta er gjorbreyting og menn
verda a0 laga sig a0 peirri mynd,“
segir Sigurdur Atli. Petta purfi ad
gera me0 hagreedingu og hugsan-
lega med sameiningum. En sam-
keppnin burfi umfram allt ad vera
tryggo.

Vid erum biin ad vera i mik-
illi russibanareid sidustu 15 drin,
eda frd einkaveedingu bankanna
0g svo med hruninu. Er dstandid
ordid edlilegt niina?

,Vio hofum audvitad glimt vid
sérstakar adsteedur hér ut af
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markaoi

ja sig ao pvi. Hann telur
adnum d ncestunni.

” Petta er algjor

breyting og
menn verda a0
adlaga sig ad peirri
mynd.

hruninu, sem var audvitad mjog
stort 1 okkar hagkerfi og reynd-
ar lika stért & alpj6olegan meeli-
kvarda. Eg held ad vid eigum eftir
a0 fara i gegnum talsverdar breyt-
ingar,“ segir Sigurour Atli. ,Nu
erum vid ad sja mjog mikilveega
afanga, eins og likur 4 pvi a0 fjar-
magnshoft verdi afnumin. bad
kallar & breytingar. Vid eigum
eftir a0 sja verulegar eignatil-
feerslur vegna haftaafndmsins og
vid eigum eftir ad sja verulegar
eignarhaldsbreytingar a fjar-
malafyrirteekjunum. Og madur
hlytur ad eetla bad ad nyir eigend-
ur komi med nyjar aherslur. Pann-
ig a0 bad er eiginlega 6mogulegt
a0 segja fyrir um hvad framtioin
ber 1 skauti sér.“

bad hefur verid reett toluvert
mikid um samskipti pin vid mdg
binn, Sigmund David. Hvernig er
samskiptum ykkar hdttad og hefur
umrceedan um tengsl ykkar komid
sér illa fyrir pig eda bankann?

»Okkar samskipti eru afskap-
lega g6d. Eg er bidinn ad pekkja
Sigmund Daviod i rimlega 10 ar,
fra pvi longu 40ur en hann byrj- pepsi
aoi i politik. Umraedan hefur ekki
verid 6paegileg fyrir mig og hefur
engin ahrif haft 4 bankann.“

MIDASALA FER FRAM A TIXIS OG [ SIMA 551-3800.
NANAR A SENA.IS/KOL
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Ohjakvaemilegt ad hafa ™= ===

skoOun a menntamalum

Sveitastelpan Ingibjorg Osp Stefdansddéttir er nyr framkvemdastjori
Hjallastefnunnar. Hun var framkveemdastjori Leikfélags Akureyr-
ar og sioar varo hun framkvemdastjori Menningarfélagsins Hofs.

Ingibjorg Osp Stefansdéttir var
4 dogunum rédin framkvemda-
stjori Hjallastefnunnar sem rekur
19 grunnskoéla og leikskédla 1 11
sveitarfélogum. Ingibjorg Osp var
framkvaemdastjori Leikfélags
Akureyrar 4 &runum 2003-200S og
markadsstjori KEA fra 2005-2008.
Fra arinu 2008 hefur Ingibjorg
styrt Menningarhidsinu Hofi a
Akureyri, fyrst vio stefnumét-
un og undirbuining starfseminnar
fyrir hond Akureyrarbaejar en svo
sem framkveemadastjori Menning-
arfélagsins Hofs sem rekur hiisio.
Ingibjorg Osp flutti fra Akureyri
og sudur yfir heidar { haust pegar
yngsta barnid hennar faeddist. Hin
hafdi 4kveoid ad timabeert veeri ad
so0la um eftir sjo ara starf fyrir
Menningarhisio Hof pegar starf
framkveemdastjéra Hjallastefn-
unnar rak 4 fjorur hennar.
Ingibjorg Osp segir ad pétt starf-
i0 hja Hjallastefnunni sé & margan
hatt 6likt peim stérfum sem hin
hefur adur sinnt pa sé par samt
akvedinn samhljémur. ,,Mennta- og
menningarmal eru 4 margan hatt
svo samofin og somu prinsipp sem
gilda um samfélagslega abyrgod
i badum tilvikum,“ segir Ingi-
bjorg Osp. Hiin segir ad reynsla af

PRAD

DASAMLEG MOPIR 0G VINKONA

Ingibjérg er frabeer samstarfsmadur og yfirmadur. Eg hef leert

>~

-

gridarlega margt af henni og hin er mér mikil fyrirmynd. Ingibjorg
er akvedin og fylgin sér en alltaf tilbdin ad hlusta a gagnryni annarra.
Hun vill hafa hlutina & hreinu og kemur sér alltaf beint ad pvi sem

mestu mali skiptir. HUn er hreinskiptin og heidarleg en jafnframt
skilningsrik og & audvelt med ad setja sig inn i adstaedur annarra. Ingibjérg hefur
magnada yfirsyn og otrilega orku sem drifur hana og pa sem med henni starfa
afram. HUn vinnur hratt, rugglega og & audvelt med ad taka akvardanir. bessi
metnadarfulla kona er svo lika désamleg médir og vinkona sem er alltaf til stadar.
Lara Soley Johannsdattir, verkefnastjori i Hofi

Adur en ég lysi Ingibjérgu i starfi b hiyt ég ad nefna hvad hun er

§ -

fullkomin médir — og 6tralega skemmitileg kona. I starfi er Ingibjorg
skipulgd, samviskusém og 6gud, svo ekki sé minnst & hvad hadn er

- fylgin sér og hefur skyra syn. Hin hefur a undanférnum arum unnid
i skapandi umhverfi par sem halda parf hlutum & hreyfingu. Hennar
hlutverk hefur verid ad skapa ramma og 6rugga umgjord pannig ad listamenn og
hugmyndasmidir fai taekifaeri til ad njota sin. Eg held ad pad séu kostir sem muni
nytast vel i pessu nyja verkefni pvi hja Hjallastefnunni er hiin ad fara ad vinna i
lifandi umhverfi med mjog 6flugum leidtoga og hugmyndasmid, Margréti Palu. Eg
veit ad Ingibjorg a eftir ad blémstra i pessu eins og 6dru.

rekstri Hofs muni nytast henni i
nyja starfinu. Ad auki séu mennta-
mal grunnstod i samfélaginu og
sem moédir fimm barna & 6likum
skélastigum hafi verid 6hjakvaemi-
legt fyrir hana ad setja sig inn i mal
og hafa skodun & peim. Hin segist
full tilhlokkunar ad hefja storf med
bvi géoa folki sem hjé Hjallastefn-
unni starfi.

Magniis Geir Pordarson utvarpsstjori

Ingibjoérg Osp er vidskiptafraed-
ingur fra Haskélanum a Akur-
eyri og lauk meistaranadmi padan
i alpjodavidoskiptum med aherslu
a stjornun og stefnumétun. Hin
er alin upp i Eyjafjardarsveit, er
sveitastelpa en 6lst p6 ekki upp a
béndabeze. Hin er mikid nattaru-
barn. ,,Mér finnst alveg best af 6llu
a0 komast heim 1 sveitina mina.“

ALLS KONAR
NAUDSYNLEGT FYRIR

formadur Hjallastefnunnar.

Hun etlar einmitt ad fara noro-
ur i land 1 jali med fjolskyldunni
og njoéta vedursins i sinni gomlu
heimasveit.

Ingibjorg Osp segir ad sin helstu
dhugamdl séu samvera med fjol-
skyldunni og ad sinna verkefnum
sem beim fylgja, en ad auki hefur
hin dhuga 4 ao ferdast og skoda
heiminn. ,,0g svo eru menningar-
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SODLAR UM i nyja starfinu mun Ingibjérg starfa vid hlid Margrétar Palu sem er stjérnar-
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malin mér alltaf ansi hugleikin,
leikhisin og ténlistin,* segir hiin og
beetir vid ad hin reyni ao fylgjast
eins vel meod pvi sem gerist i leik-
hisinu og ténlistinni og hiin geti.
Ingibjorg Osp er i sambiid med
Magnisi Geir Pérdarsyni utvarps-
stjéra og & hin fimm born 4 aldrin-
um niu ménada til sautjén ara.
jonhakon@frettabladid.is
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Bankaavisanir eru ao
hverfa af markaonum

Frd 1. september mun Islandsbanki ekki afgreioa dvisanahefti.
Landsbankinn tekur ekki vio innlendum davisunum d ncesta ari.

Breytingar verda 4 neestunni a
pbjonustu vid pann hép neytenda
sem enn notar avisanir. Sa hépur
er p6 ekki stér 1 dag. Islandsbanki
mun ekki afgreida tékkhefti fra og
med 1. september neestkomandi.
svari fra Eddu Hermannsdéttur,
samskiptastjora Islandsbanka, vid
fyrirspurn Markadarins kemur
fram ad bankinn mun pé taka vid
utistandandi tékkum afram.

Landsbankinn mun haetta ad
taka vid innlendum avisunum &
naesta ari. I svari fra bankanum
segir a0 avisanir séu i dag nan-
ast horfnar, orfair adilar nyti sér
bessa leid til greidslu fyrir vorur
og bjonustu. ,,begar neer dregur
pbessari breytingu munum vid hafa
samband vid notendur avisana {
okkar vidskiptavinahdpi og kynna
peim breytinguna. Vid eigum ekki
von & vandraedum af peim sokum,
segir 1 svari fra Kristjani Krist-
janssyni, upplysingafulltria bank-
ans.

Landsbankinn segir ad erlendir
tékkar verdi teknir til innheimtu
likt og verio hefur, en peir teljist
nanast 4 fingrum annarrar hand-
ar nuordid og yfirleitt sé um mjog
sérstok tilvik ad reeda. ,,Avisanir
eru einfaldlega leifar af gomlum
tima sem er 4 undanhaldi eda nan-

AVISANIR Peim hefur feekkad snarlega sem nota avisanir fra degi til dags.

ast horfinn og bad er audvitao fyrst
og fremst akvoroun vidskiptavina
sjalfra ad nyta sér adrar leidir til
ad borga fyrir voru/pjénustu, baedi
peegilegri og einfaldari,” segir i
svari Kristjans. Arion banki setlar
a0 gefa tut bankaavisanir afram.
ingvar@frettabladid.is
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Avisanir eru
einfaldlega
leifar af gomlum
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tima.
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BANKA-
STIORINN
tilkynningu
fra Arion
banka segir
ad skulda-
bréfin hafi
verid seld
til allra
Nordur-
landanna
og
meginlands
Evrépu.

NY431S/GIGV1avLLIdd

Arion banki gefur ut skuldabréf fyrir 500 milljonir norskra kréna:

Endurfjarmagna atta
milljaroa krona lan

Arion banki lauk i geer skuldabréfa-
atgafu 1 norskum krénum. Samtals
voru gefin ut skuldabréf fyrir S00
milljénir norskra kroéna (8,3 millj-
aroa islenskra krona) til fimm ara.
Skuldabréfin bera fljétandi NIBOR-
vexti ad vidbeettu 2,95% vaxtadlagi.

Arion banki hefur 4 sama tima
gert skiptasamning sem pydir ad
hluta vaxta og hofudstdls er skipt i
evrur. Vaxtakjor 1 evrum eru fljot-
andi EURIBOR ad viobaettu 2,74%
vaxtaalagi. Skuldabréfin voru seld
til fjarfesta 1 Noregi, Svipjod, Finn-
landi, Danmorku og 4 meginlandi
Evrépu. I tilkynningu kemur fram
a0 Pareto Securities s4 um solu
skuldbréfanna og var umframeftir-
spurn i ttbodinu.

Sambhlida skuldabréfaitgafunni
nu hefur Arion banki keypt til baka
260 milljénir norskra kréna af
skuldabréfatitgafu fra arinu 2013.
Bankinn hafdi 40ur keypt S9 millj-
6nir og hefur hann pvi samtals
keypt 319 milljénir norskra kréna
til baka af S00 milljon kréna ttgafu
fra &rinu 2013.

Arion banki greiddi einnig i geer
um 10 milljarda kréna fyrir gjald-
daga af vikjandi lani fra rikissj6di.
Detta er i annad sinn 4 pessu ari sem
bankinn greidir fyrirframgreioslu
af vikjandi l4ni og hefur samtals
greitt um 20 milljarda af um 30
milljarda vikjandi lani. Lanio var
veitt { upphafi ars 2010 { tengslum
vid endurfjarmognun bankans. -jhh

vID HIZ 0DDA FRAMLEIDUM
UMBUDIR OF PRENTV[RK

SEM WENTA FrRIRTE kIuM

U UM AllAp TRETUR
VHSEIPTAVIMR, CRRAR AU
TI DR vERSTAIR, VETTIRGANSS,
FERALAIDRARUR rava BT bR
O ANE kosiall IdeiruPrRIBTA EI
S EHMLIT ST 008

VID ERUM ODDI. ,
VID FRAMLEIDUM FINERI,
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Framkoma evrurikja, ESB og AGS gagnvart Grikkjum er til skammar:

Grikkir purfa ao
segja nei

f Grikkir fallast & skilyrdi hinna evrurikjanna {

pj6oaratkvedagreioslunni mun pad pyda kreppu i

landinu um 6komin dr. P4 geeti titganga peirra ur

myntsamstarfinu verio til goos.

Neyoaraztlun sem hefur haldido Grikkjum

a floti sidustu manudi stoovadist i geer pegar
Grikkir gatu ekki greitt 1,6 milljarda evra afborgun af lani
hja Alpjédagjaldeyrissjoonum (AGS) og urdu par meo fyrsta
préada rikio til ad lenda i greidslufalli hja sjoonum i 71 ars
sogu hans.

Hinn virti franski hagfreedingur Thomas Piketty, sem
skrifadi Capital in The Twenty-First Century, gridarlega vin-
saela bok um vaxandi §jofnud 1 heiminum, virdist atta sig a
6sanngirninni i krofum evrurikjanna, framkvamdastjérnar
ESB og AGS gagnvart Grikkjum. Petta
kemur fram i vidtali vid hann i helgar-
ttgafu Financial Times. Hann bendir a
tviskinnunginn sem felst i pvi af halfu
Pjodverja og Frakka, sem fengu myndar-
legar skuldanidurfellingar eftir seinna
strid, ad prongva nidurskurdarhnifnum
upp ao halsi Grikkja. Piketty kallar petta
,Sameiginlegt minnisleysi“ (e. collec-
tive amnesia) hja Pjédverjum og Frokk-
um en hin evrurikin hafa gert pba krofu

Markaoshornio

Porbjorn Pordarson
thorbjorn@stod2.is

_ til Grikkja a0 beir borgi fjogur présent
%ai?lh(ljf(l;r .geng af vergri landsframleidslu neestu brja-
1 ?J 1 Iﬂfk' tiu &rin. ,,Hver tridir pessu? Hlutverk
landi ad na Alpjédagjaldeyrissjédsins 1 vidraedunum
niour launum vid GrikKi er storslys,” segir Piketty.
og kaupmaetti. Pbad hefur aldrei gerst i sogu mynt-

samstarfsins um evruna ad eitt rikjanna
; gangi tt eftir ad pad vard medlimur {
klibbnum. I raun er ekki gert rad fyrir pvi i regluverkinu um
myntsamstarfid ad riki heetti i pvi. P4 greinir menn lika & um
hvort Grikkir purfi yfirleitt ad heetta ef peir virda skuldbind-
ingar sinar a0 vettugi. Pegar ldnasamningar eru vanefndir
ba eru afleidingarnar yfirleitt hadar afst6ou vidsemjandans.
Angela Merkel sagdi & manudag ad Pjédverjar veeru opnir
gagnvart pvi ad semja ad nyju eftir pjédaratkveedagreidsluna
6skudu Grikkir eftir pvi.

Milton Friedman heitinn, N6belsverdlaunahafi i hag-
fraedi, spadi bvi i grein arid 1997 ad evran, sem pa hafdi ekki
verio tekin i notkun, myndi leida til pélitiskrar sundrungar i
Evrépu. Spa hans virdist hafa reest.

Brussel og Berlin bera mikla dbyrgd a peirri vondu stodu
sem Grikkir eru i. Nidurskurdarkrafan sem var sett 4 griska
rikio eftir efnahagshrunio vard til pess ad dypka kreppuna
enn frekar i Grikklandi. Ef Grikkir fara dr evrunni bé geeti
falist 1 pvi teekifeeri til ad rddast i naudsynlegar umbaetur 4
regluverkinu utan um myntsamstarfid. Hin PIIGS-rikin hafa
flest n4d vidspyrnu eftir banka- og gjaldeyrishrunio og pvi er
6sennilegt ad eitthvert peirra lendi { sambeerilegri st6ou og
Grikkir eru i ndna.

bad hefur gengid illa { Grikklandi ad né nidur launum og
kaupmeetti til ad gera landid samkeppnishaeft ad nyju. Med
bvi ad taka upp eigin gjaldmidil & ny geta peir fellt gengid og
n&d vopnum sinum.

bad verdur enginn sigurvegari i atkvaedagreioslunni &
sunnudag. Af tveimur vondum kostum er nei skarri. Grikkir
burfa ad fella skilyrdin 4 sunnudag og pad geeti verid gott
fyrir pa til lengri tima ad haetta i myntsamstarfinu.

,Ja‘“ a sunnudag myndi pyda ndnast botnlausa kreppu
sem veeri bungur kross ad bera fyrir framtidarkynslédir
Grikkja eda bad sem Joseph Stiglitz kallar ,,pyndingar sam-
timans*.

Ferdamenn skoda sig um a Akropolishaed

n
|

GREIDSLUFALL
BLASIR VID Allt
utlit var fyrir pad
i gaer ad Grikkir
myndu ekki na
ad greida 1,6
milljarda evra af
lani fré Alpjoda-
gjaldeyrissjodn-
um, sem var a
gjalddaga i geer.
Hraedsla vegna
yfirvofandi brott-
hvarfs Grikklands
ur evrusamstarf-
inu og Evrépu-
sambandinu
eykst. bad vaesti
po ekki um
ferdamenn sem
skodudu sig um
a Akropolishaed.
NORDICPHOTOS/AFP

Skjoouleg hagfraoi

Skooun

Asgeir Danielsson

forst6dumadur rannsoknar- -
og spadeildar i Seﬁlabankg/“‘ L
Islands

[ Markadinum, kalfi Fréttabladsins,
17. jani sl., er pistill undir yfirskrift-
inni ,,Skjé0an“. Pessi pistill inniheld-
ur harda gagnryni & Sedlabankann
og vaxtahaekkunina 10. jini. Audvit-
a0 orkar allt tvimeelis pa gjort er
og naudsynlegt ad fjolmiolar lands-
ins veiti Sedlabankanum adhald. En
stundum purfa fjolmidlar lika adhald.

Eftirspurnar- og kostnadarverdbdlga
Hofundur Skjéounnar segir ad ,,[g]
rundvallarmunur er 4 eftirspurnar-
verdbodlgu annars vegar og kostnad-
arverdbodlgu hins vegar* og beetir vio
ao ,,[] kostnadarverdbdlgu er mjog
varasamt, og jafnvel gleefralegt, ad
bregdast vid med haekkun vaxta.“
Vandinn er ad vextir eru kostnad-
ur fyrirteekja og pvi purfa pau ad
,Jhaekka voruverd enn meira en ella“.
Dbad er rétt ad vextir eru kostnad-
arpattur en vextir hafa lika ahrif a
eftirspurn. I peim likonum sem sedla-
bankar heimsins stydjast vid er pad
neer alltaf nidurstadan ad haekkun
(raun)vaxta leekkar verdbdlgu.

Pad er nokkud augljést ad launa-
breytingar hafa ahrif & kostnaod fyrir-
taekja og einnig eftirspurn. Hofund-
ur Skjédunnar telur hins vegar ad
st ,,6hjakvaemilega“ aukning vero-
bélgunnar sem leidi af kjarasamn-
ingunum sé alfarid vegna aukins
kostnadar fyrirteekja og fullyroir:
I Ljosi skulda- og framfzersluvanda
stérs hluta heimila landsins er 6lik-
legt a0 launahaekkanir hja lag- og
medaltekjufolki hafi teljandi ahrif &
aukna eftirspurnarpenslu i hagkerf-
inu.“ Petta er skritin fullyrding. Er

ekki neerteekt ad eetla ad framfeerslu-
vandi stérs hluta heimila leidi til pess
ao folk noti pad svigrim sem launa-
haekkanirnar gefa til ad auka neyslu
frekar en ad bad spari mestan hluta
af haekkun launanna? St nidurstada
er { samraemi vid nyjustu rannsékn-
ir & bessu svidi { 60rum vestraenum
londum par sem menn horfa meir en
aour til ahrifa tekjuskiptingar & eftir-
spurnina.

Pad er mat Sedlabankans ad eftir-
spurnin i hagkerfinu sé ad veroda
meiri en framleidslugetan. Vio peer
adstaeedur hefur vaxtahaekkun litil
ahrif 4 hagvoxt og atvinnu en getur
hins vegar dregid tr verdbdlgu bann-
ig ad kaupmattur launa verdi meiri
en ella.

Vaxtamunavidskipti

Hofundur Skjédunnar bendir & ad
haekkun innlendra vaxta hvetji til
vaxtamunavidskipta. Fleira spilar
pbarna inn i sbr. ad Danir hafa glimt
vi0 mikid innfleedi skammtimafjar
ad undanfornu pratt fyrir neikvaeda
nafnvexti og hér éttast flestir fjar-
magnsflétta kronueigna pegar hoft-
um verdi aflétt pratt fyrir mikinn
vaxtamun.

Stjérnun peningaméla { litlu opnu
hagkerfi er vissulega vandasom
en su fullyrding ad , havaxtastefna
Sedlabankans leiddi til stérfelldra
vaxtamunarvidskipta auk pess sem
islensk fyrirteeki og neytendur kusu
ad fjadrmagna sig med gengisbundn-
um lanum fremur en ad borga hina
héu vexti Sedlabankans & &runum
fyrir fall bankanna er mjog mis-
visandi svo ekki sé meira sagt. A
arunum 2005-2008 gafu erlendar
fjarmalastofnanir tt joklabréf sem
peir seldu erlendum adilum, keyptu
krénur til ad tryggja sig gegn geng-
ishaekkun krénunnar og lanudu féo
til islenskra adila. Fjarhaed utistand-

andi joklabréfa vard haest i dgust
2007 begar hin nam 441 ma.kr. eda
fjoroungi landsframleidslunnar.
Bankarnir skuldudu Sedlabankanum
hundrud ma.kr. 4 pessum &rum bratt
fyrir haa vexti. Haest var skuldin {
september 2008 pegar hin nam 456
ma.kr. Dess vegna er bvi sums stad-
ar haldio fram, t.d. i skyrslu rann-
séknarnefndar Alpingis, a0 vextir
Sedlabankans hafi verio of 14gir en
ekKki of hair 4 pessum tima.

Pao er langt i fra a0 allir hafi
farid yfir { 1an { erlendri mynt/
gengistryggd lan. Ef midad er vid
timabilid fra juni 2004 til jini 2007
jukust Gtlan innldnsstofnana til
heimila um 562 ma.kr. Par af nam
aukning 1 gengistengdum lanum 83
ma.kr. en aukning { 1dnum { krén-
um var 479 ma.kr. Fyrirteekin toku
meira af ldnum 1 erlendri mynt en
gerdu pad einnig 40ur en penslan
byrjadi. A drunum 2003-2005 voru
gengistengd 14n um 57% af 6llum
ldnum innldnsstofnana til fyrir-
taekja annarra en eignarhaldsfélaga
en ba voru gengistengd 1an innlans-
stofnana til heimila 1-2% af 6llum
lanum. Pessi hlutfoll foru i 65% og
8% um mitt &r 2007 og 1 75% og 17%
i september 2008 eftir mikla laekk-
un & gengi krénunnar.

Vissulega leiddu vaxtamunavio-
skiptin til ,,stérfelldra“ erlendra
lana til islenskra adila, mest banka,
ikrénum, en ef vid midum vid dgust
2007 pegar fjarheed utgefinna jokla-
bréfa nam 441 ma.kr. voru erlend-
ar skuldir innlansstofnana 5.128
ma.kr. og hofou aukist um 881
ma.kr. fra lokum arsins 2006, sem
synir ad erlend fjarmognun islenska
bankakerfisins i erlendum myntum
var margfalt meiri. Par 14 vandinn.

Skodanir i pessari grein purfa
ekki ad endurspegla skodanir
bankans.

Hamorkuo nyting a markaaosfé

Fyrirtaeki vilja gjarna hamarka
nytingu & markadsfé sinu og
mikilveegt er ad hitta { mark.
Adgerdadaetlun i markadsmalum
barf ad tvinna saman notkun &
mismunandi midlum, hefobundn-
um midlum, almannatengslum,
vefmidlum og ymsum sam-
félagsmidlum eftir pvi sem
vio heefi pykir og markhop-
inn er ad finna. Skipulagdar
greiningar 4 markhépum og
hegodun peirra getur hjalpad
\ fyrirteekjum ad hdmarka
\ nytingu & markadsfé og na
til pess héps er tala skal
til.

Hin hlioin
Eva Magnusdottir

framkvaemdastjori
Podium ehf.

Markadsherferdir
sem einskoroda sig
vio auglysingar {

sjonvarpi, utvarpi og dagblodum
heyra sogunni til. Hver og einn
er nd sinn eigin fjolmiodlastjori og
flestir neyta efnisins pegar beim
hentar en binda sig ekki vid hinn
hefdobundna dagskrartima. Sifellt
feerri horfa & linulega dagskra og
auglysing 4 besta stad i sjonvarpi
er ekki trygging fyrir pvi ad né til
markhopsins. Stér hluti fjolmidla-
tima félks fer i hina ymsu midla &
vefnum. Pad parf ad endurspegla
skiptingu & markadsfé.
Samfélagsmidlar eiga pad sam-
eiginlegt ad byggjast fyrst og
fremst & gagnvirkum samskiptum
beirra sem nota midilinn. Not-
endur midla eigin efni og skod-
unum og deila efni annarra. Stér
hluti islensku pjédarinnar notar

samskiptamidla oft 4 dag eda yfir
60%. Med réttu vali 4 samfélags-
midlum 1t fra stefnumétun og
markhépagreiningu ma hamarka
synileika fyrirtaekisins til rétta
markhépsins og bannig hdmarka
fjarfestingu { markadsmalum.
Efnismarkadssetning snyst um
ad bua til og dreifa efni sem hefur
virdi fyrir markhépa fyrirtaek-
isins i peim tilgangi ad lada ad
sér vidskipti. Fyrirteekid dregur
vidskiptavini neer sér og bygg-
ir upp traust sambond til lengri
tima. Samfélagsmidlar sndast
m.a. um efnismarkadssetningu,
leitarvélabestun, p.e. ad finnast
a leitarvélum 4 bord vio Google,
auk pess sem blogg, greinaskrif,
tolvupdstsmarkadssetning o.fl.

er efnismarkadssetning. Heegt er
ad nyta hana med gédum arangri
med mun minna fjdrmagni en
hefdbundnari markadsleidir &
bord vid auglysingar.

Meo g60um og heidarlegum
samskiptum vid fjolmidla er jafn-
framt unnio ad pvi ad byggja upp
fyrirtaeki meo sterkari imynd.
bagd skiptir m4li ad s bodskap-
ur sem fyrirtaekio ber 4 bord
stydji vid uppbyggingu & imynd
bess og stefnu og gjordir pess
séu i samreemi vid pad sem sagt
er. Pad skiptir pvi miklu mali ad
fyrirteeki méti sér stefnu um pad
hvernig samskipti pau eetla ad
eiga vid samfélagio. Motun sam-
félagsstefnu er eitt af pvi sem
abyrg fyrirteeki gera.
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FLUGDRONISEM SKRIDUR MED VEGGJUM OG LOFTI
Flugdroni fyrir krakka med myndavél og hlifdardekkjum til

ad lata skrida med loftum og veggjum. Dregur allt ad 20 metra
med Bluetooth. Virkar & i0S, Android og Windows 8.1 simum og
spjaldtalvum.
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EGILSSTADIR

KAUPVANGI 6
Simi 4141735

HUSAVIK
GARDARSBRAUT 18A
Simi 4641600

AKUREYRI

GLERARGOTU 30
Simi 4141730

REYKJAVIK

SUDURLANDSBRAUT 26
Simi 4141700

HLIFDARDEKK TIL AD
VERNDA HREYFLANA

JUMPINGSUMO

BARNADRONI SEM KEYRIR 0G HOPPAR
Storskemmtilegur droni fyrir krakka i friinu. Styrt med
snjallsima og streymir myndefninu beint i simann. Kemst 2
metra a sekindu, hoppar upp i 80 cm og snyst i 90° eda 180°.

24.995 KR.

VENJULEGT VERD 32.995 KR.

STJORNADUMED _
SIMA EDA SPJALDTOLVU

AKRANES

pJODBRAUT 1
SiM14313333

SELFOSS

AUSTURVEGI 34
Simi 4141745

KEFLAVIK

HAFNARGOTU 90
Simi 4141740
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51,5% AUKNING | 29-06.2015 Vandi okkar 4 sinum tima atti pad sameiginlegt med
G6d lodnuveidi breytir miklu vanda Grikkja niina ad pegar peningar streyma inn { landid, {

Verdmeeti sjavarafla nam rimum

vegi pyngst aflaverdmeeti lodnu sem

B i 4 (e e timann ad enda petta timabil og laekka sin lifskjor. Pad gerdist hér

samanborid vid 1,1 _milljar(? i mars meod gengiSfalli krénunnar. Pad hefur geng16 erﬁélega  Grikk-
i fyrra. Aflaverdmaeti botnfisks nam landi

ramum 13,1 milljardi i mars sem er ’
22,7% aukning fra fyrra ari. Porskur Gylfi Zoéga, professor i hagfreedi vid Hdskdla Islands. ys

er verdmeetasta botnfiskstegundin.

gegnum rikisgeirann hjd peim en bankakerfid hja okkur, pa hakk-
19,1 milljardi i mars, 51,5% meira en | ar verolag og laun innanlands. Pad verdur godeeri en pad er byggt 4
i mars 2014. Hagstofan segir ad par | ]gnum. Pau lond sem byggja lifskjor sin 4 ldantokum purfa einhvern
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A0 kikja
undir huddio

Fjolmiolar fjolludu 4 dogunum um
hlutafjaraukningu hja Lauf Forks
sem framleidir gaffla fyrir fjalla-
hjél. Fram kom ad aukningin neemi
hundrad milljénum kréna og ad féo
yrdi notad til aukinnar markads-
s6knar og vorupréunar.

hjélagaffal { heimi. Félagid selur

3 MILLJARDAR
Halli a voruskiptum i mai

Fluttar voru at vorur fyrir 54,3 millj-
arda kréna og inn fyrir 57,2 milljarda
kréna i mai. Véruskiptin i mai voru
pvi 6hagstaed um 2,9 milljarda
kréna. I mai 2014 voru véruskiptin
hagsteed um 5,0 milljarda kréna a
gengi hvors ars.

Fyrstu 5 manudi arsins voru fluttar

| Gt vorur fyrir 276,2 milljarda krona

en inn fyrir teepa 274 milljarda.

o / o0
LAUF FORKS er alvoru nyskopunar-
fyrirteeki sem hefur selt og fram-
leitt ad eigin sogn léttasta reiod-

n1 til soluadila { um pad bil prjatiu
londum, auk pess ad selja beint til
keppnislida og einstaklinga.

o o
VID betta beetist ad stofnendur eru
ekki bara sprengmenntadir 4 svidi
idnhonnunar og verkfraedi, heldur
augljoéslega einnig miklir hjéla-

4dhugamenn. Fyrir utanadkom-

andi viroist pvi svo sem parna fari
saman bzedi kunnatta og brennandi
ahugi 4 viofangsefninu. Lauf Forks
er med 00rum oroum einkar ahuga-
vert félag.

PVi voru nokkur vonbrigdi fyrir
dhugasama ad lesa fréttir af hluta-
fjéraukningunni. Engin tilraun
var ger0 4 neinum mioli til ad setja
hana i samhengi, eda til ad spyrja

Iykilspurninga. Hvad voru margir a bifreidum, vélum og rekstrarteekjum. Vid bjédum

hlutir seldir 1 aukningunni, og hver

Landsbankinn bydur fyrirtaekjum hagkvaema fjarmégnun

ot Loy B sveigjanleika i greidslubyrdi og allt ad 80% lanshlutfall.

ins { vioskiptunum? Hverjir keyptu
hlutafé, voru pad fyrri hluthafar
eda komu nyir ad bordinu? Pynntist
eignarhlutur stofnendanna it eda

halda peir sinu? Hvad hefur mikid fé Kynntu pér bilafjarmégnun Landsbankans & landsbankinn.is.

verid sett inn i félagio fra stofnun?

PVi midur er petta of algengt i
umfjollun islenskra fjolmiola um
vidskipti.

EFNAHAGSFRETTIR taka allt pléssio
en pegar kemur a0 malefnum fyrir-
teekjanna sjalfra eru fréttatilkynn-
ingar étnar upp hraar og engin til-
raun gerd til ad skyggnast bak vio
tjoldin. Hvort um er ad kenna dhuga-
eda kunnattuleysi skal dsagt 14tid,
en eitt er lj6st ad eftirspurn hlytur
ad vera eftir oflugri umfjollun um
malefni stérra og smarra fyrirtaekja
ilandinu.

A0 berjast fyrir
vondum malstao

LEIGUBILSTIORAR i Paris og vidar

i Frakklandi st60u nyverio fyrir
miklum métmeelum vegna starf-
semi Uber i landinu. Fyrir b4 sem
ekki vita pa er Uber snjallforrit
sem tengir leigubilstjora og farpega
saman millilidalaust.

UBER er allt i senn hentugra, 6dyr-
ara, sveigjanlegra og druggara en
hefdbundnir leigubilar i storborg-
um. Bilstjérinn kemur begar pu vilt,
bt séro framgang hans & gagnvirku
Kkorti og bilaflotinn er nyr og 6rugg-
ur. Med 60rum ordum, allt sem hefd-
bundin leigubilapjénusta er ekki.

VITASKULD er skiljanlegt ad menn
berjist fyrir lifsviourveeri sinu. Mal-
stadurinn er hins vegar ekki géour
ef verid er ad berjast gegn betri og
Odyrari pjonustu. Neer veeri a0 taka L
til { eigin ranni. Landsbankinn landsbankinn.is

yJ @stjornarmadur

410 4000




