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Enn tap af rekstri Horpu

Tap af grunnrekstri Horpu 4 fyrri
7 & hluta pessa ars nam 169 milljén-
um kroéna. Allt sidasta ar var tapio
380 milljénir kréna. Samanlagt
tap sidustu 18 ménada af grunn-
rekstri Hérpu nemur pvi 549 millj-
o6num kréona. Halldér Guomundsson,
forstjori Horpu, segir 1j6st ad rekst-
ur Horpu standi ekki undir sér
midad vid 6breytt fasteigna-
gjold en Horpu er gert a0
greida 188 milljénir kréna {
fasteignagjold vegna fyrri
hluta 4rsins. =» SIDA 2

RIKID BT TJON AFVIDSKIPTABANNINU

Framkvaemdastjori Efna-  Vidskiptabann Rissa Seg ar launa-
hags- og framfarastofn-  vinni sjavarutvegin h=kkanir geta valdid
unarinnar segir Gtlitid . tjon sem hid opinbera i ngum vanda
bjart fyrir Islendinga’ geti b=t

Oliuverd rauk upp

Heimsmarkadsver0 4 oliu hefur haekkad um 25 proé-
sent fra pvi 4 fimmtudag i sidustu viku. Pad er mesta
haekkun sem hefur ordid 4 svo skommum tima i 25
ar. ,Sveiflurnar undanfarna daga hafa kannski rad-
ist af pvi hversu triadir menn eru 4 ad oliuframbodio
frd Iran aukist hratt,” segir Ketill Sigurjonsson, 1og-
fraedingur og orkubloggari. =» SIDA 4

Snyr heim fra New York

Kristjan Guy Burgess tekur vio
starfi framkvaemdastjéra Samfylk-
ingarinnar pann 1. névember naest-
komandi. Hann hefur ad undanférnu
starfad fyrir Atlantshafsbandalag-
id. ,,Eg meeti virkilega bjartsynn til
leiks i bvi ad hjalpa til vio ad koma
g60um malum afram, undirbtia mal-
efnastarf og stefnumétun fyrir flokk-
inn,“ segir Kristjan. Hann hlakk-
ar til a0 koma heim eftir ad hafa
verid erlendis 1 tvo ar med fjol-
skyldunni. =» SIDA 8

. A peim sj6 drum sem lidin
STJORNAR- 2 q
MADURINN eru fra hruni hafa Kaup-
pingsmenn stadio i rekstri
barnaheimila, rekio bari og veitingahts og
reynt fyrir sér i tiskugeiranum. - SibA 12

3 @stjornarmadur
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ERDBITT
2 FYRIRT/EKI
AFLUGI?

Regluleg ferdaloég a vegum

fyrirteekisins eru oft naudsynleg.
Pad getur pvi borgad sig ad gera
fyrirtaekjasamning vid Icelandair.

ISLENSKA SIA.IS T

ICELANDAIRA
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SEDLABANKINN heekkar
vexti a0 sogn til ad stemma
stigu vid vaxandi verdbdlgu i
kjolfar kjarasamninga. b6 er
verodbdlga lag og fyrirtaekin {
landinu hafa sum hver leekk-
a0 ver0d vegna pess ad kjara-
samningarnir eru peim létt-
beerari en buist hafdi verio
vid. Erlendis hafa hravor-

ur laekkad og med styrkingu
krénunnar leekka innflutt-

ar vorur. Sé verdbdlguégnin
raunveruleg stafar hin adal-
lega af heekkandi fasteigna-
veroi.

PA BER svo vid ad Sedla-

bankinn auglysir Hildu,

détturfélag Eignar-
haldsfélags Sedla-

Skjédan

bankans, til solu. Inni i Hildu
eru 364 fasteignir, sem metn-
ar eru 4 6,6 milljarda. Meo
pvi ad gefa almenningi {
landinu kost & ad kaupa pess-
ar fasteignir, sem ad drjug-
um hluta eru ibddir, get-

ur Sedlabankinn dregid ur
benslu & fasteignamarkadi
og hamlad gegn verdbdlgu 4n
bess ad nota vaxtataekio.

EN SEDLABANKINN gefur is-
lenskum almenningi ekki
kost & a0 kaupa pessar ibio-
ir. Félagio skal selt i heilu
lagi og peir einir fa ad bjooa
i pad sem geta synt fram & ad
beir eigi 750 milljénir til ad
fjarfesta fyrir. bad verda pvi
eingongu fjarfestingafélog,

Sitt hvao er oro og gjoroir

lifeyrissjodir og audkyfingar

sem veroda bodnir ad bordinu.

Dessir adilar hagnast ekki
mest 4 ad selja litlar ibuo-

ir til ungra Islendinga, eins
og mest er porf fyrir, heldur
med bvi ad utbua gistirymi
fyrir erlenda ferdamenn og
laxusibadir fyrir hina efna-
meiri.

PESSI SOLUADFERD Sedla-
bankans kann ad hdmarka
soluverd eignasafnsins til
bankans en gengur beint
gegn bvi markmidi bankans
ad halda verdbélgu i skefj-
um. Hlutverk Sedlabankans
er alls ekki ad hagnast sem
mest a eignasolu heldur er
hans fyrsta og mikilvaegasta

verkefni ad halda verdbolgu
lagri.

FJARMALARADHERRA hlytur
a0 kalla eftir skyringum sedla-
bankastjéra & pvi hvers vegna
bankinn vinnur beint gegn log-
bundnu ver(’)bolgumarkmiéi
med elgnasolu 4 sama tima og
vextir a Islandi eru margfald
ir &4 vio pad sem pekkist i na-
grannalondum okkar.

BORGARSTJORNARMEIRI-
HLUTINN i Reykjavik segist
vilja auka frambod & litlum,
6dyrum ibudum til ad 1étta
hisneedisvanda ungs félks.
Samt rekur meirihlutinn
grimma tekjuoflunarstefnu
vid s6lu 4 ibidalédum, stefnu
sem gengur pvert gegn pvi

markmidi ad auka frambod a
6dyrum, litlum ibddum.

BORGARSTJORINN gengur
svo langt ad atla ad bria
mikinn hallarekstur borg-
arinnar 4 fyrri hluta ars-

ins med tekjum af 1l60a-

sOlu. Tekjur af 160asolu eru
eins skiptis tekjur, sem ekki
er haegt ad nota til nidur-
greidslu 4 viovarandi tap-
rekstri, auk pess sem slik
tekjuoflun gengur pvert
gegn yfirlystum markmioum
meirihlutans um aukid fram-
bod 4 litlum og édyrari ibuio-
um fyrir ungt f6lk i borginni.
PAD ER GREINILEGA sitt

hvad ord og gjordir hinna
h&u herra.

Afram er hundrada milljéna tap af rekstri Horpu

Rekstur Horpu stendur ekki undir sér mioao vio obreytt fasteignagjold ao sogn forstjora Horpu. Harpa hefur dafryjao domi
Héraosdoms til ao fa fasteignamat hussins ogilt. Tap af grunnrekstri Horpu nam 169 milljonum krona a fyrri hluta drsins.

Tap af grunnrekstri Horpu & fyrri
hluta pessa 4rs nam 169 milljon-
um kroéna. Allt sidasta ar var tapio
380 milljénir kréna. Samanlagt tap
sidustu 18 manada af grunnrekstri
Horpu nemur pvi 549 milljénum
kréna.

Halldér Gudmundsson, forstjori
Horpu, segir ljost ad rekstur Horpu
standi ekki undir sér midad vid
6breytt fasteignagjold en Horpu er
gert ad greida 188 milljonir kréna
i fasteignagjold vegna fyrri hluta
arsins. ,,Vio borgum fjérum sinnum
heerri gjold & fermetra en Kringlan
og Smaralind,* bendir Halldoér a.

Hann segir b6 ad rekstur Hérpu
fari batnandi, tapio 4 fyrri helmingi
arsins 2015 hafi verid 40 milljon-
um krona laegra en 4 fyrri helmingi
arsins 2014. ,I fyrsta skipti er tap-
i0 talsvert leegra en fasteignagjold-
in sem vid borgum,“ segir Halldér.

Harpa tapadi démsmali fyrir
Héradsdomi ReykJaVlkur gegn
bj6oskra Islands { mai, par sem far-
i0 var fram a a0 fasteignamat huss-
ins yrdi 6gilt. Harpa hefur afryjad
bvi mali til Heestaréttar. , I upphaf-
legum azetlunum var gert rad fyrir
bvi ad fasteignagjoldin yrou um
bad bil helmingi laegri. P4 var einn-
ig reiknad med pvi ad uppbygging a

” Vio borgum

fjorum sinnum
harri gjold a fer-
metra en Kringlan
og Smaralind.

Halldor Guomundsson,
Jorstjori Horpu.

Horpureitnum yroi samferda Horp-
unni. Svo kemur hrunid og betta
dregst allt mjog 4 langinn. En ég
er reyndar ekki { neinum vafa um
ad avinningur pjoédarinnar af pessu
hisi er gridarlegur, bad komu 1,5
milljénir manna { hdsid i fyrra,“
segir Halldor.

Fasteignagjoldin sem Harpa
greidir renna til Reykjavikurborg-
ar, sem & 46 prosenta hlut i Horpu a
moti 54 présenta hlut rikisins. Rik-
i0 og Reykjavikurborg greida um
milljard krona arlega af 19,5 millj-
arda krona skuldabréfi sem gef-
i0 var ut til ad fjarmagna bygg-
ingu Horpu. Par ad auki hafa rik-
i0 og Reykjavikurborg skuldbundid
sig til ad greida beint til reksturs
Horpu um 170 milljénir kréna ar-
lega 1t 4rid 2016.  ingvar@frettabladid.is

'..lmull
1Ii.l.l.. )

HARPAN Fasteignagj6ld hafa haft mikil &hrif & rekstur Horpu.
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MIBVIKUDAGUR 2. SEPTEMBER
Pjodskra - Fasteignamarkadurinn

Hagstofan - Gistinaetur og gesta-
komur a hotelum i juli

eftir landshlutum

FOSTUDAGUR 4. SEPTEMBER
Hagstofan - Voruskipti vid utlond i
agust 2015

MI-'\NUDAG!JR 7. SEPTEMBER
Pjodskra - Islyklar og innskraning
a island.is

bolusetningar

Infliensubdlusetningar draga ur heettu

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

Gengi félaga i Kaupholl Islands

a Sykl n g u ban n Vetu rsem bOI u Sett er. Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq Iceland
Félag Gengii geer Fra aramétum  Vikubreyting
A UPPLEID Bank Nordic (DKK) 130,00 25,0% 0,0%
Laknar og hjukrunarfradingar Fesgsem a0y | E fasteignatelog 2 Tk 2a%
L Eimskipafélag islands 242,00 2,1% 3,9%
Vinnuverndar ehf. koma i fyrirtaeki Fiarskipti (Vodafone) e 253% 2%
= - , Hagar 39,70 -1,9% 7,0%
Og bO I u Setj a. Q,?;?;ng'zau HB Grandi 39,00 15,4% 1,8%
i verdi Icelandair Group 28,10 31,3% 1,1%
Marel 191,00 38,4% -0,8%
- y - r y
Erum ao taka niour bokanir i sima 578 0800 N ST [
» . . . STODU i STAD Nyherji 13,05 151,9% 6,1%
og a vinnuvernd @vinnuvernd.is Felog sem st60u Reginn 1670 23.2% 5.4%
i stad =
Reitir* 72,90 14,1% 1,7%
MESTA HEKKUN Sjova 12,07 1,0% -2,5%
W Tryggingamidstodin 20,60 -21,7% -2,4%
) 151,9% fra sramotum | Vatryggingafélag islands 8,41 -1,1% -2,4%
Vinnuvernd ehf. -?’l {F HAGAR | Ossur 483,00 33,8% 2,8%
Brautarholt 28 ..u. ; 7,0% isidustuviku | Urvalsvisitalan OMXI8 1.578,91 20,4% 5,9%
105 Reykjavik MESTA LAKKUN
s: 5780800 m | N N U ehf ™ First North Iceland
www.vinnuvernd.is \\ vellidan i vinnu M Century Aluminum 3.300,00 0,0% 0,0%
. . . SIOVA 3
vinnuvernd@vinnuverndiis BN o Ml L 28,20 24.8% 4.4%
——— Slaturfélag Sudurlands 1,40 24,3% 0,0%

*Skrdd d drinu (bréun frd dtbodsgengs).
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Gamli g()él FYRIR 5 MANNS

‘ 20 BITAR

20 BITAR
FYRIR 5 MANNS

Edalbakki

Laxusbakki

20 BITAR
FYRIR 5 MANNS

- Hangikjot, eggjasalat, fint braud.
- Roastbeef, remuladi, steiktur laukur, fint braud.
- Reekjusalat, fint braud.

3.680 k.

30 BITAR
FYRIR 5 MANNS

Partybakki

- Hangikjot, lauksésa, salatmix, kornbraud.

- Beikon, egg, steiktir ferskir sveppir, fint braud.

- Kjuklingur, rautt pestd, syrdur rjémi, paprika,
salatmix, kornbraud.

30 BITAR
FYRIR 5 MANNS

Veislubakki

- Kalkann, beikon, tomatar, sinnepssosa, kornbraud.
- Kjuklingur, egg, lauksésa, kornbraud.
- Reyktur lax, issalat, fint braud.

Heilsubakki

30 BITAR
FYRIR 5 MANNS

- BBQ kjuklingur, bakadar seetar kartoflur, spinat, fin tortilla.
- Fetaostur, raudlaukur, spinat, tomat tortilla.
- Heitreyktur lax, ferskt dill, spinat, lauksésa, fin tortilla.

Avaxtabakki

FYRIR 5 - 8 MANNS

‘ 40 - 60 BITAR

- Reykt skinka, egg, issalat, fin tortilla.

- Tikka masala kjuklingur, issalat, fin tortilla.

- Kjuklingaskinka, smurostur, ofnbakadir tomatar,
salatmix, témat tortilla.

. e
B e, . . *
— -
r_—-"

i
= -
-

Desertbakki

50 BITAR
FYRIR 10 MANNS

- Hummus, granatepli, spinat, girkur, heilhveiti tortilla.
- Reyktur lax, salatmix, rjomaostur, heilhveiti tortilla.
- Spinat, fetaostur, raudlaukur, lauksésa, tomat tortilla.

e L
.-.-'E'l"t..‘l
s '\_-.'.;,4 ;"#_."

4.100 k.

24 BITAR
FYRIR 10 MANNS

Kokubakki

- Vinber, melénur, ananas, appelsinur og fleiri godir
avextir allt eftir arstidum og frambodi.

2.800 k.

- Vatnsdeigsbollur fylltar med vanillukremi.
- Kokostoppar med stikkuladi.

2.270 kr.

- Sukkuladikaka med mjuku sukkuladikremi.
- Gulrétarkaka med rjomaostakremi.
- Eplakaka med kanilkeim.

3.300 k.

Bragdgodir fundir og ljuffengar veislur.
Viltu bj6da upp a margréttada évissuferd a neesta
fundi eda hafa spennandi hladbord i veislunni?

Vid bj6dum ferska og ljuffenga veislubakka med fjol-
breyttum braudréttum, tortillum, kékum og avoxtum.

Pad er audvelt ad velja og panta a netinu og vid
bjodum fria heimsendingu & htfudborgarsvaedinu
ef pantadir eru 4 bakkar eda fleiri. Athugid ad panta
parf bakkana eigi sidar en kl. 15:30 neesta virka

dag fyrir afhendingu.

Pantadu i
sima 565 6000
eda a somi.is.

Ferskt 4 hverjum degi
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i BREYTTUM HEIMI Eid segir ad fjdImidlar geetu ordid fyrirmynd ad verklagi sem markadsfolk

FRETTABLABID/GVA

purfi ad taka upp.

,Heiminn breytast mun hradar en
aour,” segir Luke Eid sem styrir
alpjoolegu neti stafraennar miol-
unar hja alpjédlegu auglysinga-
stofunnar TBWA. Eid hefur m.a.
styrt stafraeenni markadssetningu
fyrir Nissan, Pacific Brands, Coach
og Standard Charter Bank. ,,Aug-
lysingastofur 4 bord vio TBWA
burfa ad bregdast vid mun hradar
en aour. I hefdbundnum markads-
herferdum hofum vid haft marga
manudi, jafnvel &r til ad undirbia
okkur en i fjolmidlaumhverfi dags-
ins i dag parftu a0 geta brugdist vio
samstundis,” segir hann.

Eid segir pad mikla askorun fyrir
markadsfolk a0 takast & vid pennan
breytta heim. Hann nefnir fjérar
asteedur fyrir pessum breyting-
um. I fyrsta lagi sé haegt ad komast
pradlaust & netid neer hvar sem er.
I 60ru lagi hafi innreid snjallteekja
4 bord vio sima, tr og jafnvel bila
valdio bvi a0 folk sé alltaf i sam-
bandi vi0 umheiminn. I pridja lagi
hafi innreid samfélagsmiola haft
miklar breytingar { for med sér.
fjorda lagi hafi svo pessar teekni-
nyjungar valdio pvi ad tiskubylgj-
ur og menning breytist mun hradar
en 4our.

»Allt petta veldur pvi ad voru-
merki purfa ad bregdast vid mun
hradar en 40ur,”“ segir hann.

»Pao er til fraeg tilvitnun eftir

KArg[KRVSIR

"R PAPpA MED

Lokt FralR
fYILARA

meira til

Ray Kurzweil, verkfraeding hja
Google og rithofund, sem segir ad
heimurinn muni ekki sja 100 ar af
frampréun neestu 6ldina heldur
tuttugu buisund 4r. Svo breyting-
arnar eru ad eiga sér stad i veldis-
vexti.*

Eid segir ad fram til pessa hafi
markads- og auglysingastofur
brugdist vid nyjum midlum med
nyjum sérfraedideildum. Innreio
internetsins hafi kallad & sérstak-
ar markadsstofur fyrir netio, sama
hafi gilt um snjallsimana og svo
sidast med innreid samfélagsmiodla.
»En begar heimurinn er ad breyt-
ast mun hradar en 4dur getur petta
flokna kerfi ekki brugdist négu
hratt vid. Svo stéra dskorunin er
a0 endurskipuleggja hvernig vio
vinnum sem ein heild,” segir Eid.

Eid nefnir vinnulag fjolmidla-
folks sem géda fyrirmynd ad vinnu-
lagi sem markadsfélk purfi ad taka
upp. ,,Fjolmidlar eru mjog fljétir ad
bregdast vid hlutum pegar peir ger-
ast. Ritstjornin hittist 4 hverjum
morgni og tuthlutar verkefnum til
blada- og fréttamana og sendir pa
a stadi. Peir koma svo aftur og pa
parf a0 dkveda hvad er birt. Petta
er fyrirkomulag sem vid pyrftum
ad laga okkur aod en erum ekki von,
segir Eid.

Hann telur ad naesta bylting veroi
endurkoma myndbanda. ,,Vid erum

% Markaosmenn horfi
fjolmiolafolks

Heimurinn er ao breytast hradar en aour svo markaosfolk parf
ao bregoast vio ad sogn Luke Eid, sem styrir neti stafreennar
miodlunar hja TBWA. Verklag fjolmiola geti oroio fyrirmynd.

Allt petta

veldur pvi a0
vorumerki purfa ad
bregdast vi0 mun
hradar en aour.

Luke Eid, stjérnandi hja TBWA

komin heilan hring. Kvikmyndir og
sjonvarp voru dhrifamesta efnio a
10. dratugnum en svo komu staf-
reenu midlarnir og vid forum ad
gera borda og heimasidur. En vid
sem skapandi geiri erum einna
best 1 pvi a0 segja sogur, vio skop-
um tilfinningaleg vidbrogd, hlatur
eda grat. Ef pu skodar Facebook-
veggi pa er meirihluti peirra oro-
inn myndir og myndbond frekar
en texti. Mark Zuckerberg hefur
sagt ad & naestu arum verdi Face-
book-veggurinn bara myndir og
myndbond svo ég held ad vid séum
ao fara aftur { ad segja sogur, en
leikurinn er breyttur, pad verda
ekki bara paulskipulogo 30 eda
90 sekindna myndbond. Pad geeti
burft ad bua til 7 sekiindna mynd-
band til a0 fa félk til ad horfa & 90
sekiindna myndbandio,” segir Eid.
ingvar@frettabladid.is
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Oliuvero rykur upp a orfaum dogum

Oliuvero hefur ao jafnaoi hcekkao um 25 prosent fra pvi d fimmtudeginum i sioustu viku. Petta er mesta hcekkun
sem oroio hefur d svo skommum tima i 25 dar og eiga sérfreedingar i vandreeoum meo ao utskyra pessa proun.

Fré fimmtudeginum { sidustu viku
hefur oliuverd ad jafnadi hackkad
um 25%. I gaer var Nymex October
West Texas Intermediate visitalan,
sem meelir oliuverd i Bandarikjun-
um, 48,9 Bandarikjadalir pbegar htin
nadi heestu haedum. A manudaginn
hafdi hiin hins vegar hackkad um
8,8% upp 1 49,2 dali.

ICE October Brent, alpjédleg visi-
tala oliuverds sem skrad er i Lond-
on, meeldist haest 53,5 dalir i gaer en
lokaodi i 50,3 d6lum. Hiin hafdi haekk-
a0 um 8,2% upp 1 54,2 dali & méanu-
daginn. Reuters greindi fra pvi ad
haekkunin sidastliona daga veeri
st mesta sem hefoi ordid 4 premur
dogum { einu { 25 4r. Fyrir viku nddi
oliuverd hins vegar laegstu leegdum
i sex og halft ar. Brent October, sem
selst hafdi & 115 dali { jini 2014, var
komid nidur 1 46,41 dali.

Enn er 6lj6st hvad hefur valdio
haekkuninni. Forsvarsmenn Org-
anization of the Petroleum Export-
ing Countries (OPEC), sem fram-
leidir 40% af oliu heimsins, segjast
nu tilbudnir til ad reeda vid adra hra-
olfuframleidendur um ad na ,,sann-
gjornu‘ oliuverdi og telja sérfraed-
ingar ad pad geeti hafa haft ahrif 4
haekkun verdlagsins.

Ketill Sigurjénsson, logfraeding-
ur og orkubloggari, segir erfitt ad
benda 4 ndkveema &steedu sveifl-
unnar, margt komi par til. ,bad er
svo sem ekKki heegt ad fullyroa um
bad, en sveiflurnar undanfario hafa
kannski radist dalitio af pvi hversu
triadir menn eru 4 ad oliuframbod
fra Iran muni aukast hratt. Dbeir

sem trtia 4 a0 frambod af oliu fréa
Iran muni aukast hratt vegna kjarn-
orkusamningsins milli Bandarikj-
anna og Irans vedja 4 1agt oliuverod,
beir sem telja ad petta muni gerast
heegar tria bvi ad oliuverd sé buid
ad né dkvednu ldgmarki og haekki.
Svo blandast inn { petta lika efna-
hagsproéunin i Kina, hvort hiin sé ad
fara ad heegja adeins meira 4 sér eda
hvort hiin sé biin ad nd dkvednum
lagpunkti,” segir Ketill.

Hann bendir einnig 4 ad hversu
mikid oliuframbod verdi i Banda-
rikjunum 4 neestu manudum spili
einnig inn i. ,,Par hefur oliuvinnsla
aukist mjog mikid & sidustu arum,
en svo pegar oliuvero leekkadi ba
haegdi mjog mikid 4 peirri aukn-
ingu, pad for ad haetta ad borga sig
a0 bora nyja brunna. Pegar oliu-
verd haekkar svona er ein 4stada
bess ad eftirspurn i Bandarikjunum
eftir innflutningi kunni ad aukast,“
segir Ketill.

Adspurdur segist Ketill ekki geta
spad um hvernig oliuverd muni pro-
ast & naestunni. ,,pad a0 atla ad spa
um oliuverd er eins og a0 spa um
hvada nimer komi upp 4 rullettu {
Las Vegas. Sveiflurnar til skemmri
tima eru alltaf svo miklar,“ segir
Ketill. Hann bendir p6 4 a0 menn
akvedi ekki a0 sezekja oliu 1 jorou
nema peir trui ad beir muni fa pad
verd sem naudsynlegt er til ad fjar-
magna b4 vinnslu. Hins vegar er
mismunandi hvad pad verd er, pad
getur til a0 mynda verid mjog lagt
i Sadi-Arabiu.

»En ef parf ad seekja nyja oliu,

BORPALLUR Almennt kostar st vinnsla sem naudsynleg er til ad uppfylla oliuporf heimsins 50-70 dali & hverja tunnu.

ba kemur ad pvi ad oliuverd fari
ad haekka bvi almennt séd kostar
st vinnsla sem naudsynleg er til
a0 uppfylla oliuporf heimsins ad
minnsta kosti 50-70 dali &4 hverja
tunnu. bad er algjort ldgmark, svo
eru morg verkefni sem geta verio
mun dyrari. A endanum fer oliu-
ver0id upp i 70-80 dali, pbad er alveg
oruggt, vio bara vitum ekki hvort
pbad gerist eftir nokkra manudi eda
dregst i nokkur ar,“ segir Ketill.

vip HIA oDDA TRAMLEIDUM
UMBUDIR OG MENTVERK

Hann telur b6 ad bad geti verio
langt 1 ad vio sjaum 100 dala oliu
bvi ad begar oliuverd byrjar ad
hekka verdur aukido frambod
sem getur mogulega haldio aftur
af frekari heekkun. ,,En betta
er allt mjog 6vist. Neestu arin
verour olfuverd kannski lagt en
omogulegt er ad segja hversu
lagt bad verdur,” segir Ketill ad
lokum.

saeunn@frettabladid.is

A

SEM HENTA FIRIRTA kIUM
0T UM ALLAR TRETUR

HAFDU SAMPAND:
00D).15/515-5000

NORDICPHOTOS/GETTY

Pad ad @tla ad
spa um oliu-
vero er eins og ad
spa hvada namer
komi upp i rallettu i
Las Vegas.
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Sattasemjari fai aukna abyrgo
Akvardanir stiornmdlamanna purfa oft ad sniiast um meira en efnahagsmdl, segir Angel Gurria, framkvemda-

stjori Efnahags- og framfarastofnunarinnar. Hann segir ad stjornvold geti mogulega greitt sjavarutvegsfyrir-
teekjum beetur vegna vioskiptabanns Russa d makrilinn. Hann telur ado huga purfi vel ad launaproun a Islandi.

UTTEKT
Jon Hakon Halldérsson
jonhakon @frettabladid.is

fnahaggsleg stada Islands
er g6d i samanburdi vid
Evropu og Bandarikin, ad
mati José Angel Gurria,
framkveemdastjora Efna-
hags- og framfarastofnun-
arinnar. Gurria hefur verid staddur hér &
landi undanfarna daga og kynnti skyrslu
stofnunarinnar um Island.

»Eg held ad skilabodin séu jakveed.
Hagvoxtur er mikill, meiri en 4 pro-
sent i ar og um 3 prosent naesta ar. Ef pt
horfir 4 Evrépu eda Bandarikin pa vird-
ist petta vera g6 stada. Pid hafid nad ad
leekka skuldir hins opinbera. Augljoslega
er engin verdbolga. Peningastefna Sedla-
bankans hefur verid mjog g6d ad minu
mati,“ segir Gurria. Hann bendir 4 ad
skuldir heimilanna hafi leekkad undan-
farid. beer hafi verid stort vandamal fyrir
tveimur drum en séu nuna vioradanlegar.
»Petta var stort vandamal fyrir tveimur,
premur, fjérum drum. Nuna eru skuldir
heimilanna ordnar vidradanlegar, segir
Gurria. Nettoskuldastada pjédarinnar sé
mjog god i alpjodlegum samanburdi.

Hann segir pvi ljést ad prounin hafi
verid g6d jafnvel p6 ad pad séu krefj-
andi verkefni fram undan. ,,Hlutirn-
ir eru ad proast i rétta att 4 morgum
svidum. Spurningin er bara hvernig
pu vilt halda afram ad léta hlutina pro-
ast. Stefnumotun parf ad vera markviss.
Vid erum ekki komin heim, en petta
litur allt vel at.“

Gurria bendir 4 ad eitt af storu verk-
efnunum fram undan sé aflétting fjar-
magnshafta. Eignir krofuhafa séu mikl-
ar og olikar og verkefnid krefjist flokinna
lausna. ,,0g ég held ad pid hafid gripid
til ymissa radstafana, sem sumar hverj-
ar voru teknar mjog nylega, sem eru til
pess fallnar ad koma i veg fyrir ad mik-
i0 fjarmagn streymi tr landinu vid afndm
hafta. Eg held ad med beirri leid sem pid
hafi0 farid i afndmi haftanna hafid pio
reynt ad tryggja stodugleika eftir fremsta
megni,“ segir Gurria.

Pé lysir Gurria dhyggjum af pvi ad
framleidni vinnuafls hafi minnkad og sé
mun leegri hér en & Nordurlondunum og
i 60rum hlutum heims. Hér sé ekki fjar-
fest négu mikid, menntun ekki nogu
200 og sérhaefing ekki nogu mikil. Pess
vegna sé fjallad um kjarasamningaferlio
i skyrslunni. ,Vid hofum ahyggjur af pvi
ad verid sé ad keyra fram ur hofi i kjara-
samningum. Pad skapar prysting 4 Sedla-
bankann til pess ad herda peningamala-
stefnuna 1 pvi skyni ad koma i veg fyrir
verdbolgu,” segir Gurria. Hann bendir
4 ad petta mal snuist fyrst og fremst um
samkeppnishafni Islands. Ef kjarasamn-
ingaferlid leidir sifellt til launaheekkana,
beedi i opinbera kerfinu og 4 almenna
markadnum, sem sé umfram framleioni-
aukningu, pd skerdist samkeppnishaefni
vidkomandi rikis.

Gurria bendir 4 ad pegar kjarasamn-
ingar eru lausir séu launakrofur eins og
pyramidi. Einn vill 10 prosenta haekk-
un, pa vill sa neesti 11, sa sem kemur par
4 eftir vill 12 prosenta kerfi og svo koll
af kolli par til krafan er komin upp i 50
prosent. Pad sztti sig enginn vid pad ad
naesta stétt vid hlidina fai meiri haekkun.
,Og barna situr pu eftir med verkfoll og
spennu, segir Gurria. Hagkerfid stodvist
og pad sjaist merki um erfidleika. Hann
segir ad pad purfi ad styrkja sattasemjara-
kerfid. Pad kerfi purfi ad fé frekari tr-
reedi og frekari vold til ad taka dkvardan-
ir. Sattasemjari eigi ad geta komid med
lausnir sem yrou grundvéllur ad nidur-
stodu.

Gurria segir ad vidskiptabann
Russa 4 Islendinga muni vissulega hafa
ahrif 4 sjavarutveginn. Spurdur hvort

GURRIA SEGIR AD STADA iSLENDINGA SE GOP EN HEFUR AHYGGJUR AF PVi AD LAUNASKRID GETI ORDID OF MIKID HER A LANDI.

En malid er

ao pio erud

i nAnum sam-
skiptum vio Evrépu-
sambandid. Pio purf-
i0 a0 taka politiskar
akvaroanir.

Islendingar purfi ad hafa ahyggjur af
banninu, segir hann ad Islendingar hafi
begar synt ad peir hafi paer dhyggjur. ,,Pid
hafid ahyggjur af pvi na pegar og ég veit
ad utgerdarmenn eru ekkert sérstaklega
dnaegdir med utanrikisraduneytid ad hafa
tekid patt i vidskiptapvingunum med
Evrépusambandinu. En malid er pad ad
pid erud i nanum tengslum vid Evropu.
Pid purfid ad taka pdlitiskar akvardan-
ir,“ segir hann. Menn verdi ad meta kosti
og galla og Gurria bendir 4 ad mogu-
legt sé fyrir rikissjod ad greida peim sem
mestan skada hafa af vidskiptabanninu
beetur. ,,En pessar beetur purfa ad vera
timabundnar og peer purfa ad vera { réttu
hlutfalli og pad parf ad heetta greidslu
peirra & réttum tima,” segir Gurrfa. Ef
vidskiptabannid dregst 4 langinn pa purfi
fyrirtaekin ad vinna nyja markadi.

Gurria segir ad ef rikid fer { ad greida
sjavarutvegsfyrirteekjum beetur verdi
a0 horfa 4 hvert fyrirteeki fyrir sig. ,,Pid
byrftud ad horfa 4 hve mikil vidskiptin
eru { hverju tilviki vid Russa og 1 hve
morgum tilfellum Russland er eini vid-
skiptavinurinn, segir Gurria og beetir pvi
vid ad horfa verdi til pess hvada mogu-
leika hvert fyrirtaeki hafi til pess ad fara
inn 4 nyja markadi.

Hann leggur dherslu 4 ad efnahagsmal
séu ekki pad eina sem stjornmalaleidtog-
ar purfa ad hugsa um. ,,pad eru politisk
mél, pad eru 6ryggismal. Pad eru utan-
rikismal. Pu ert ad tala vid mann sem
var baedi utanrikisrddherra og fjarmala-
radherra,“ segir Gurria vid bladamann
og segist vel geta skilid pa togstreitu sem
getur skapast. En itrekar ad hugsanlega
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purfi ad greida peim sem verda fyrir
mestum skada beetur.

Adstaedur i Kina

Pegar Gurria er spurdur ut i astandio {
Kina, par sem hlutabréf hafa hridfallid,
er svari0 einfalt: ,,bu getur ekki gert mik-
i0 { sambandi vid Kina,” segir hann. fs-
lendingar geti heldur ekki haft mikil ahrif
a vexti Sedlabanka Bandarikjanna og geti
ekki gert neitt til ad hafa dhrif 4 hagvoxt
i byskalandi eda Frakklandi. ,,Hvad get-
urdu gert? bu getur eflt pina eigin stefnu-
motun og med pvi ad gera pad pa ertu i
g60ri stodu ef ytri adsteedur versna, seg-
ir hann. Islendingar hafi stadid sig pratt
fyrir erfidar ytri adstaedur.

Hann bendir 4 ad pegar horft er &
heiminn heilt yfir séu adilar i efnahags-
lifinu varir um sig og pad skorti almennt
traust. ,,Lansheefismatsfyrirteekin gerdu
mistok fyrir kreppu og eru pvi varkar
fram tr hofi. Bankarnir urdu gjaldprota
og bess vegna eru peir varkdrir fram tr
hofi. Allir eru pvi svo ofurvarkarir og
pad getur leitt til vanda,“ segir Gurria.
Detta leidi medal annars til pess ad fjar-
festing og vidskipti aukist ekki eins mikid
og mogulegt veeri. Pad sé litill hagvoxtur
i heiminum, mikid atvinnuleysi, aukinn
6jéfnudur. En sums stadar standi Island
betur ad vigi en 6nnur riki. Hér s¢ hag-
voxtur meiri, minna atvinnuleysi og jofn-
udur med pvi mesta sem pekkist.

»Pad sem ég er ad segja hér er ad pid
hafid verk ad vinna, en pad gera allir,
segir hann. Pad skapi dkvedin feri fyr-
ir Tslendinga ad oliuverd er lagt og hrd-
voruverd er lagt. Verd 4 sjavarafurdum sé
hatt, en dlverd p6 nokkud lagt vegna pess
ad hravoruverd er almennt lagt. ,,Pid faio
milljon ferdamenn & ari og pad er al-
veg mognud préun,” segir Gurria. Voxt-
urinn { ferdamennsku hafi verid mjog
mikill. Hann skipti ekki sist mali ntina,
ef storf i sjavarttvegi muni tapast vegna
vidskiptabanns Russa. ,En vandinn vid
ferdamennsku er ad par eru ekki sér-
heefd storf,“ segir Gurria. Storfin par séu
oft laglaunastorf sem krefjist ekki sér-
pekkingar. En Islendingar njéti pess b6
sannarlega hve mikill voxtur er i ferda-
mennskunni.

.
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Bjoda radgjof vid proun i fiskveidistjornun
Efnahags- og framfarastofnunin segir ad island sé med eitthvert besta
sjavarutvegskerfi i heimi, pokk sé fiskveidistjiornunarkerfinu sem sé
markadsdrifid. Verkefnid sem island standi frammi fyrir sé ad tryggja ad
audurinn sem skapast af sjavartvegi dreifist & sanngjarnan hatt og fram-
tidarvoxtur sé tryggdur. Mikid sé reett um pad hér & landi hvernig dreifa
eigi veidiheimildum. Efnahags- og framfarastofnunin segist i 20 ar hafa
talad fyrir kvotakerfinu sem Islendingar toku upp arid 1984, enda hafi pad
verid tekid upp til pess ad koma i veg fyrir ofveidi og tryggja sjalfbaerni.
Hins vegar sé kerfid ekki gallalaust. Annars vegar sé stort umhugsunarefni
hvernig dreifa eigi veidiheimildum, en pad hafi verid gert a grundvelli
veidireynslu. Hins vegar sé haetta 4 sampjéppun i greininni. Islendingar
hafi glimt vid pessi vandamal allt fra pvi ad kerfid var tekid upp. Efnahags-
og framfarastofnun segir ad pad sé of seint fyrir islendinga ad bj6da upp
kvétann. Betra sé ad byggja inn i kvotakerfid kerfi sem tryggi ad ardurinn
af audlindinni dreifist jafnar. i skyrslunni segir ad island sé patttakandi i
fiskveidinefnd Efnahags- og framfarastofnunarinnar. Bydst stofnunin til
pess ad veita islendingum radgj6f, medal annars til ad proa audlindaskatt
frekar og adgerdir til ad hindra frekari sampjoppun i greininni.

ANGEL GURRIA 0G BJARNI BENEDIKTSSON A BLADAMANNAFUNDI.

FRETTABLABID/GVA

Bjarni vill laera af OECD

A bladamannafundi par sem skyrsla OECD var kynnt sagdist Bjarni Benedikts-
son fjarmélaradherra gledjast yfir jakvaeda toninum i skyrslunni. Hann sagdist
jafnframt aetla ad taka tillogur og abendingar i skyrslunni til sin, medal annars
pad sem snyr ad framleidniaukningu 4 islandi. Bjarni sagdi pad einnig gott ad
OECD litist vel & adgerdadaetlun um afndm hafta. ,Vid viljum lzera af pvi sem
hefur gerst en lika nyta okkur pekkingu OECD vid ad skoda hvada adferdir
eru bestar til ad baeta lifskjor i landinu, pad tengir morg svid, menntamal,
jofnud, rikisfjarmal og visindastarf.”

FRETTABLADIB/ERNIR
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Hlakkar til a0 koma heim

Kristjan Guy Burgess tekur vio starfi framkvemdastjora Samfylk-
ingarinnar i byrjun névembermdnadar. Hann var adstooarmaour
utanrikisraoherra um arabil en for svo til Kina og New York.

Kristjan Guy Burgess tekur
pbann 1. névember vid starfi
framkveemdastjéra Samfylking-
arinnar. A vef flokksins kemur
fram ad Kristjan var valinn ar
storum hoépi umseekjenda. Verk-
efnid verdur ad styra daglegum
rekstri flokksins og hafa yfir-
umsjon med malefnastarfi og
stefnumotun.

Kristjan hefur ad undanfornu
starfad fyrir Atlantshafsbanda-
lagio sem fulltrdi pess gagn-
vart Sameinudu pjéounum { New
York. Arin 2009-2013 var hann
adstodarmadur utanrikisrad-
herra og fra 2005-2009 rak hann
raogjafarfyrirteeki { alpjédamal-
um. Adur vann hann vid fjol-
midla { dratug og hefur komio ad
margs konar kosningastarfi allt
fra pvi ad hann starfadi ad kosn-
ingabarattu ungs folks i fyrsta
forsetaframbooi Olafs Ragnars
Grimssonar.

Kristjan segist telja ad pad
séu morg teekifeeri fram undan
i nyja starfinu. ,,Eg meeti virki-
lega bjartsynn til leiks 1 bvi ad
hjalpa til vid ad koma g6dum
malum afram, undirbia mal-
efnastarf og stefnumétun fyrir
flokkinn,”“ segir hann. ,,Sam-
fylkingin er full af 6flugu félki
og svo er mikill dhugi a poéli-
tik ati um allt samfélag. Pao er
verkefni fyrir alla stjérnmaéla-
flokka ad hlusta 4 pad sem f6lki
finnst og koma til méts vid pad
og reyna ad hafa ahrif til batn-
adar 4 islenskt pjoofélag. bao er
bessi tenging vid f6lkid sjalft
sem stjérnmaélaflokkarnir verda
aod raekta.

Kristjan segist spenntur fyrir
bvi ad flytja aftur til Islands
eftir dvolina i New York. ,,J4&,
ég hlakka mikid til. Madur
er gladur ad vera treyst fyrir
svona skemmtilegu og dhuga-
verou verkefni og pad er bara
gaman fyrir okkur sem erum
biin ad vera tti i naestum tvo ar,
fyrst i Peking og svo New York,
ad koma heim og fyrir mig ad
takast 4 vid petta skemmtilega
starf,” segir hann.

Kristjan er i sambid med
Résu Bjork Brynjolfsdottur og
eiga pau prja born & aldrinum
tveggja til ellefu ara. ,,Bornin
eiga 0ll afmeeli 4 pessum Aars-
tima. Su yngsta vard tveggja
um midjan dgust, sd { midjunni
briggja 4 sunnudaginn og su
elsta verour tolf 9. september,*
segir Kristjan Guy. Pad verdour
bvi nég ad gera vid ad halda upp
4 afmeeli barnanna 4 neestunni.

Il 1

KRISTJAN GUY BURGESS HEFUR DVALID i NEW YORK AD UNDANFORNU MED FIOLSKYLDU SINNI PAR
SEM HANN HEFUR UNNID HJA ATLANTSHAFSBANDALAGINU.

METNADARFULL KEPPNISMANNESKJA

Kristjan er 6hemjuradagddur. Hefur pann heefileika ad geta
skotid sér upp ur samtimanum og horft yfir samtimaflekana.
Hann er mjog greindur og 6hemju frédur um ségu og stjorn-
mal svo mér pétti nGi reyndar stundum nég um. Hann er

. gridarlega fljotur ad hugsa og hefur pann hzefileika sem ég tel
einna mikilvaegastan i pvi ad styra stjornmalum og pad er ad

sja alltaf leiki i 6llum st6dum, sama hversu dokkar og vonlausar paer eru.
Sidan hefur hann pad sem skiptir 6llu mali, ad hann er skemmtilegur sem
manneskja og mjog hlyr og pad verdur jékveett og skapandi andrumsloft i
kringum hann. Hann er af velskum stridsherrum kominn langt aftur i aettir
og getur verid hvass og hardur ef ad honum er vegid.

Ossur Skarphédinsson, fyrrverandi utanrikisrddherra

Kristjan Guy er frabaer vinur. Pegar hann er i essinu sinu er

hann 6llum ménnum skemmitilegri og fyndnari. En hann er

= lika gridarlega metnadarfullur og einbeittur, barattugladur
og ohraeddur vid stdrar askoranir. Kristjan er radagodur og
hvetjandi félagi sem sokkvir sér ofan i verkefnin og setur
~ s markid hatt. Pad getur verid galli & Kristjani ad honum haettir
til ad umgangast timasetningar frjalslega, en pad hefur reyndar lagast mikid
sidustu arin. Svo finnst mér lika leidinlegt hvad hann hefur verid duglegur
ad leera og starfa i Gtldndum gegnum tidina. A méti kemur ad pad er alltaf
audvelt og skemmtilegt ad taka upp pradinn pegar hann og fj6lskyldan

snua aftur.

Orn Ulfar Sevarsson

World Class seldi likamsraektarkort fyrir 1,8 milljarda krona a sidasta ari en adrar tekjur voru mun minni:

Halfur milljarour i hagnao

Laugar ehf., sem rekur likams-
rektarstoovar World Class,
hagnadist um 533 milljénir
kréna ario 2014, sem er marg-
faldur hagnadur midad vid ario
2013 pegar hagnadurinn nam
26,8 milljonum Kkréna.

Hinn aukni hagnadur skyr-
ist ad steerstum hluta af pvi ad
Landsbankinn leekkadi erlent
lan félagsins um 468 milljénir
krona 1 kjolfar endurreiknings.

I arsreikningnum kemur fram
ad hlutafé hafi verio keypt i
tveimur félogum 4 4rinu, helm-
ingshlutur i veitingastad Joe and
the Juice i Laugum og 4,42 pré-
senta hlutur { DV sem metinn
var 4 8,2 milljénir kréona.

Staerstur hluti tekna Lauga
var vegna solu adgangskorta og
nam hidn 1,77 milljéroum kréna
4 sidasta ari en adrar tekjur 20
milljénum kroéna. Rekstrargjold
Lauga namu 1,4 milljoréoum og

i LAUGUM BJORN LEIFSSON A TAPLEGA FIORDUNGSHLUT i LAUGUM.

par af var launakostnadur helm-
ingur en 82 4rsverk voru unnin
hja fyrirtekinu.

Eigio fé nemur 472 milljon-
um kroéna, skuldir 3,1 milljaroi
kréna og eignir 3,6 milljoroum
kréna. Handbeert fé félagsins
heekkadi um 22 milljénir kréna

L
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milli &ra og nemur 31 milljén
kréna.

Eigendur Lauga eru Hafdis
Jonsdoéttir, sem & 48,8 prosenta
hlut i Laugum, Bjorn Leifsson,
sem & 24,4 présenta hlut, og
Sigurdur Julius Leifsson, sem 4
26,8 prosenta hlut. -in
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pad audgar islenskt samfélag ad taka vid syrlenskum fléttaménnum:
Hio opna samfelag
0g ovinir pess

a0 er beinn efnahagslegur dvinningur sem fylgir pvi
ad taka 4 moti fleiri flottamonnum.

Su roksemdafaersla heyrist oft ad flottamenn séu
byrdi 4 samfélaginu (e. refugee burden). Pessi mal-
flutningur var dberandi eftir ttgafu ICARA-skyrsln-
anna (International Conference on Assistance to

Refugees in Africa) 4rin 1981 og 1984. Hins vegar hafa fredi-

menn 1 hagfredi bent & ad kostirnir sem fylgja moéttoku flotta-

manna séu langtum fleiri og pyngri & metunum en timabundin

byrdi sem peir hafa i for med sér fyrir méttokusamfélagio. Hér

ma nefna nyja menntun, pekkingu og hafi-
leika og aukna neyslu 4 mat og byggingar-
efnum, sem orvar svo atvinnulifio og ytir
undir hagvoxt 1 fyllingu timans.

Nyleg rannsokn 4 efnahagslegum ahrif-
um Dadaab-fléttamannabidanna 1 Kenia
leiddi lj6s ad beinn fjarhagslegur avinn-
ingur Kenia af flottamannabidunum nam
14 milljonum Bandarikjadala drlega, sem
var fjoroungur af heildartekjum héradsins
en 1.200 heimamenn njéta g60s af atvinnu

Markaodshornio

Porbjorn Pérdarson
thorbjorn@stod2.is

. i tengslum vio budirnar.
Pott Is.lan(.i Ef vio horfum landfraedilega ner okkur
bregoist vio pa tekur ekkert annad riki i Evrépu vid
flottamanna- fleiri flottamonnum en Pyskaland. Sem

sagt, oflugasta, rikasta og proadasta (og
naestfjolmennasta) riki alfunnar tekur vio
flestum fl6ttamonnum.

A bessu 4ri er buist vid ad 800 ptisund
haelisumsoéknir berist pyskum stjornvold-
um og i pyskum fjolmiolum er greint fra
pvi a0 pott ekki liggi fyrir hversu marg-
ar umsoknir veroi sampykktar muni per
hlaupa & hundrudum pusunda. Svipj6o,
anna0 hdpréad og leidandi evropskt riki,
tok vid 30.000 fléttamonnum 4 sidasta ari.
Ekkert annao riki dlfunnar téok vid fleiri
halisleitendum & hverja 100 ptsund ibua &
drunum 2005-2012. Ef Island taeki vid hlut-
fallslega jafn morgum fl6ttamonnum og SV1bJ06 myndu Islend-
ingar taka vio 1.500 flttaménnum & pessu ari en ekki 50.

Pott [sland bregdist vid fléttamannavandanum eins og adrar
sidadar pjooir alfunnar byélr bad ekki ad islensk stjornvold eigi
ad opna landamerin upp 4 gatt. Islensk stjérnvold purfa ad vega
og meta hagsmuni sina hverju sinni og l6ggjafinn parf ad meta
hvada stefnu sé rétt a0 taka med hlidsjon af stefnu annarra rikja
i malefnum innflytjenda. Ny Gtlendingalog eru agetis byrjun en
frumvarp pess efnis, sem er talsvero réttarbot, liggur fyrir ping-
inu.

Titill pessarar greinar er fenginn ad lani fra Karli Popper sem
gaf ut samnefnda bok arid 1945. Umradan um fléttamenn &
I[slandi undirstrikar vel 4greining peirra sem standa vord um
hio opna samfélag og svo 6vini pess sem lata fafredi og kyn-
pattahyggju vera leioarstef i malflutningi sinum pegar malefni
fléttamanna eru annars vegar. Upplystir menn taka dkvardanir
a grundvelli roksemda, ekki fafraoi.

F6lkid sem na flyr heimili sin 1 Syrlandi er i flestum tilvikum
fulltrdar millistéttarinnar par i landi, vel menntad og harodug-
legt folk sem getur ekki btid 1 heimahogum vegna vargaldar.

Villimenn, 6vinir 516menn1ngar og frelsis, hafa kntio petta
folk til ad flyja heimili sin. I flestum tilvikum veeri petta félk til
pess ad styrkja og audga samfélag okkar. Synum { verki a0 vio
séum ekki eftirbdtar annarra sidmenntadra pjéoa i dlfunni og
tokum & méti pessu folki. Ekki bara til a0 hjalpa pvi, heldur til
ad audga og styrkja okkar eigio samfélag.

vandanum eins
og adrar sidadar
pjooir alfunnar
pyoir pao ekki
ao islensk
stjornvold eigi
ad opna landa-
merin upp a
gatt.

Umrceéa um tolla og landbunao

Hordur
Hardarson

svinabondi

Nokkur umraeda hefur farid
fram ad undanfornu & sidum
Fréttabladsins um islenskan
landbtdnad. I henni hefur spjot-
unum verid beint ad tollum a
innflutt svinakjot og latid sem
svo ao fyrir peim séu engin rok.
Tollar a4 landbdnadarafurdir
eru einkum hugsadir til pess ad
rétta samkeppnisstéou innlends
landbtinadar gagnvart ésann-
gjarnri samkeppni erlendis fra.
Daemi um betta er ad 4 Islandi
gerir rikid rikari krofur til
svinabanda vardandi velferd og
adbtnad dyra, takmorkun 4 lyfja-
notkun og réttindi launafélks en
i beim 1ondum sem svinakjot
er flutt fra til Islands. Pessar
krofur tryggja ad adstaedur vid
islenskan landbtinad eru meod pvi
besta sem gerist en leida 4 moéti
til aukins kostnadar, sem veik-
ir samkeppnisstéou islenskra
svinabaenda. Til bess ad rétta
bessa samkeppnisstodu eru lago-
ir tollar & innflutt kjot.

begar farid er fram 4 ad
islenska rikio felli einhlida

nidur tolla a4 landbinadarvorur
vakna dleitnar spurningar. Til
demis hvort réttleetanlegt sé
ao islenska rikio heimili 6heftan
innflutning 4 landbinadarafuro-
um til landsins sem eru fjarri pvi
a0 uppfylla peer krofur sem pad
gerir 4 sama tima til islenskra
landbtnadarafurda? Atti rikio &
moéti ao slaka 4 peim krofum sem
bad gerir til islenskra baenda {
bagu laegra verds a kjoti? Eda
eiga islenskir baendur ad treysta
a aod islenskir neytendur verodi
reidubidnir til pess ad greida
haerra verd fyrir voru sem upp-
fyllir allar krofur pegar peim
stendur til boda édyrari vara
sem uppfyllir ekki sému krofur?
Islenskur svinabuiskapur hefur
gengid 1 gegnum mikla hagraed-
ingu & undanfornum aratugum
sem leitt hefur til feekkunar og
steekkunar bta, sem b6 eru afar
litil 4 alpj6dlegan meelikvarda.
Engu ad sidur eru enn til stad-
ar fjolskyldubd sem eru stad-
sett vids vegar um landid, en
lj6st er ad pau munu vart lifa af
samkeppni vid 6heftan innflutn-
ing. bad er bvi tvibent ad kalla 4
sama tima eftir pvi ad tollar séu
felldir nidur og ad svinabuin séu
litil og saet fjolskyldubi.
Mikilvegt er ad rennt sé
styrkari stodum undir bréun

innlendrar buvoruframleidslu
og skal tekid undir framkomnar
6skir um endurskodun a styrkja-
kerfi landbinadarins. Par parf
a0 leggja aherslu a verkefna-
tengdan studning samhlida pvi
a0 dregid verdi ur beingreioslum
til baeenda. Markmid studnings
vid islenskan landbinad gaetu
bannig préast 4 peim forsend-
um ad gera landbiinadinn sam-
keppnisheefari, auk pess sem
16g0 yroi adhersla a4 studning
sem geaeti verid timabundinn til
akvedinna verkefna. Mikilveegt
er ad studningur hafi pannig
sveigjanleika ad hann taki breyt-
ingum eftir pvi sem talid er
aeskilegt 4 hverjum tima.

Ad lokum er rétt ad hafa pad
i huga ao fra arsbyrjun 2013
hefur verd til okkar svinabsenda
leekkad verulega 4 sama tima
og bad hefur heekkad ut dr bud.
Islenskir neytendur hafa pvi
miodur ekki graett 4 pessu, ekki
frekar en paer fJolskyldur sem
stunda svinabtskap 4 Islandi.
Pad hafa hins vegar stér fyrir-
teeki 1 verslunarrekstri gert, en i
nylegri skyrslu Samkeppniseftir-
litsins um dagvérumarkadinn
kemur fram ad ardsemi peirra er
margfold 4 vio pbad sem pekkist
hja sambeerilegum fyrirteekjum
beggja vegna Atlantshafsins.

Sjonauki inn i framiioina

Porey Vilhjalmsdottir (g
Magnis Orri Schram

radgjafar hja Capacent

Veitingahisid Ramona i Sao
Paulo i1 Brasiliu vakti mikla
athygli pbegar pbad baud gestum
sinum misréttismatsedil (The
Unfair Menu) fyrr 4 pessu ari.
Allir réttir & matsedlinum voru
30 présentum dyrari fyrir karl-
menn og var markmidido ad
endurspegla launamun kynjanna
i Brasiliu. Peir sem voru 6satt-
ir vido pessa mismunun fengu
beekling med tolfraediupplys-
ingum um launamun kynjanna.

Hvers vegna voru veitinga-
mennirnir ad gera petta? Ju,
beir voru ad hofda til sins neyt-
endahéps. Pad verdur stodugt
mikilveegara ad fyrirtaeki skilji
breytingar a4 vidhorfum eda
veentingum neytenda pegar ytri
adsteeour, t.d. ny taekni, leysa ur
leedingi nyjar leidir til ad pjona
og hofda til grunnparfa peirra.
A0 fylgjast vel med straumum
og stefnum (trends) sem snerta
lifsheetti og parfir vidskiptavina
4 aod vera hluti af stefnumétun
og voruproéun fyrirtekja.

Vorumerkid er vinur
Einn af mérgum meginstraum-
um 4 neytendamarkadi er krafan

um ad vorumerki séu meod
,mannlega eiginleika“. Neytend-
ur s&ekja i vorumerki sem bua
yfir somu eiginleikum og peir
kunna ad meta i fari f6lks. Voru-
merki eda fyrirteki sem eru
heidarleg, sanngjorn og astunda
samfélagslega abyrgd. Rétt eins
og veitingastadurinn i Sao Paulo.
beir adilar sem eingéngu virdast
hugsa um ad hamarka eigin hag
falla i skuggann.

Og réttir hjalparhond

Annar mikilveegur megin-
straumur er porf neytenda fyrir
vorur og pjonustu sem einfalda
daglegt lif, auka peegindi og
gera hlutina audveldari. Eftir
pvi sem lif okkar verdur flékn-
ara eykst eftirspurn eftir pjon-
ustu sem hjalpar okkur ad kom-
ast i gegnum daginn.

Starbucks hefur til deemis inn-
leitt svokallada timagjafapjon-
ustu (Time saviour). Par gefst
vidskiptavinum kostur a pvi ad
panta kaffi, greida fyrir fram
med ,appi“ og seaekja sidan a
dkvednum tima 4 ngesta kaffihis.
Gott deemi um svipada pjénustu
a Islandi er fyrirteekio Eldum
rétt sem dtvegar hraefni og upp-
skriftir ad gé0oum heimilismat og
vidskiptavinurinn parf eingéngu
a0 elda. Pjonusta sem i raun upp-
fyllir b4da b4 meginstrauma sem
hér er minnst 4; hefur mannlega
eiginleika og einfaldar lif vio-
skiptavina.

” Neytendur

saekja i voru-
merki sem bua yfir
somu eiginleikum og
peir kunna ad meta i
fari f6lks.

Meginstraumar

innleiddir i stefnu

bad er naudsynlegt fyrir fyrir-
teeki 1 hardri samkeppni ad
fylgjast vel med meginstraum-
um og adlaga pannig stefnu
fyrirtaekisins breytingum a
neytendamarkadi. Hvada megin-
straumar eru mikilvaegir?
Hvada ahrif hafa peir 4 mark-
adinn sem starfao er 4? Hvada
ahrif hafa peir & vidskiptavini?
Hverju parf ad breyta til bess ad
meeta pessari porf?

Helsta markmidid med slikri
vinnu er ekki ad vera 4 undan
keppinautunum heldur ad sja
fyrir hvernig parfir neytenda
eru ad breytast. Geeta pess
bannig ad voru- og pjénustu-
frambod fyrirtaekisins meeti
6skum og veentingum vVvio-
skiptavina og gott betur. beir
sem skynja og skilja straumana
(trends) vita hvernig 4 ad koma
til méts vio vidskiptavininn.

Af teekninoroum og luoum

Upplysingataeknin er ad breyta
heiminum og peir sem neita ad
leera 4 teekin og tolvurnar verda
einfaldlega ekKki feerir i samskipta-
mata atvinnulifsins til framtidar.
bad er pvi ekki bara naudsynlegt
fyrir einstaklinga ad halda sér &
tanum, heldur purfa fyrirteeki ad
fylgjast ndid med straumum og
stefnum { atvinnulifinu. Og pad
skiptir mali ad fa konur til ad inn-
ritast i tolvunar- og taeknifreedi-
greinar pvi jafnrétti innan taekni-
greinanna tryggir ad pekking og
reynsla beggja kynja njéti sin, til

- hagseeldar fyrir samfélagio
—_— i heild.

Hin hlioin
Hulda Bjarnadoéttir

framkveemdastyra Félags
kvenna { atvinnurekstri

Vantar fyrirmyndirnar
Olina Helga Sverris-

déttir er 15 ara forritari sem lysti
bvi i viotali um sidastliona helgi
ad pad vantaodi fyrirmyndirnar er
kemur ad taeknistelpum. Tokum
bessum abendingum alvarlega.
Hun lysir bvi bannig ad begar hin
hafi verid niu dra ad byrja ad leera
forritun pa hefdi henni fundist pad
mjog nordalegt og hin hefdi ekki
viljad auglysa pad neitt sérstak-
lega. Sidar hafoi hin kjark til ad
segja fra og pa fannst strakun-
um betta toff en stelpurnar vildu
raeda dans. ,,En pad er bara vegna
bess ad stelpur vantar fyrir-
myndirnar,“
pvi hvernig hin ték malid i sinar
hendur og stofnadi bloggsiduna
techolina.com. Par hefur hin tekid
viodtol vid hverja kvenfyrirmynd-

sagdi hin og lysti

ina i teekniheiminum & feetur ann-
arri. Medal annars ték hin vidtal
vid Megan Smith, yfirmann taekni-
mala Hvita hissins, 40ur yfir-
mann teeknimala hja Google. Pad
hefdi nd po6tt saga til naeesta baejar
ef framhaldsskélanemi hefdi nad
vidtali vid Warren Buffet, konung
fjarfestinganna i hugum margra.
I raun er stérkostlegt hja Olinu ad
na vidtali vid pessa virtu konu og
bakkarvert framtak ad kynna fyr-
irmyndir sem Megan.

lokum og heimurinn parf & taeekni
og hugviti okkar ad halda. Na
viljum vid { FKA stydja vid verk-
efni sem dregur fram stelpur
og straka, vonarstjornur taekni-
fyrirtaekja. Ad bessu sinni { gegn-
um 4taksverkefnid FastS0 sem
vid vinnum med Deloitte, Sam-
tokum ionadarins og Nyskopun-
armidst6dinni.
teeknistelpu sem er ad stiga sin
fyrstu skref i fyrirtaekjarekstri
ba latiod pad berast. Sjdum til bess

Ef bid vitio um

ad teeknistelpan skapi sér sterka

Tekninerdir framtidarinnar

Pad er gaman ad velta pvi fyrir
sér hverjir verda teeknistjornur
framtidarinnar. Mégulega verdur
baé Olina eda adrir islenskir nerd-
ir. bvi teeknin er 4n landameera ad

og jakvaeda imynd og pori ad fara
inn i teeknigreinar og verdi stolt
af pvi. bvi teekni er toff. Og nerdir
rokka. I minum huga er pad tdkn
um metnad, gafur og framsaekna
hugsun.
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Gengi gjaldmidla
USD 128,39/ DKK 19,43 |INOK 15,36 |CHF 133,86
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Vidskiptavefur Visis
@VisirVidskipti

13 MILLJARDAR

Mest verdmaeti af porskinum

i mai nam verdmeeti afla ur sj6 naerri

13,4 milljordum kréna. Samkvaemt télum

Hagstofunnar er pad 5,4% aukning fra

sidasta ari. Verdmaeti porsks var mest, eda

teepir 4,8 milljardar krona, og jokst um

2% midad vid mai i fyrra. Verdmaeti ufsa
jokst um 40% midad vid sama manud i
fyrra, en aflaverdmaeti botnfisks var i heild

svipad milli ara.

GBP 197,09 |[EUR 145,00 | SEK 15,21 [JPY 1,07

1.260 MILLJONIR

Hyggjast utryma bidlistum

28.08.2015 ,Pegar ég fer 4 erlenda alpj6olega fundi,
pa finnst mér mikilvaegt ad ég sé { gulum jakkaf6tum,
a0 pad sé einhver einn { salnum sem sé ekki { grdum
jakkafotum. Bara einhverjir svona smahlutir sem mér
finnst skipta mali. Og b6 svo ad politik sé oft vodalega
skritinn vinnustadur par sem allir eru { vinnu vid ad
vera 6vinir, pa eru mdlin sem eru undir mjog
merkileg.”

Kristjan por Jaliusson heilbrigdisradherra
kynnti & fundi rikisstjornar i gaer daetlun

um éatak til ad stytta bidlista eftir tilteknum
skurdadgerdum. Rikisstjornin hefur falid
heilbrigdisradherra i samvinnu vid fjarmala-
radherra ad gera tillogur um fjarmégnun
sliks verkefnis. Azetladur kostnadur er um
1.260 milljonir kréna. Bidlistar eftir adgerdum
lengdust umtalsvert medan a verkfollum
heilbrigdisstarfsfolks st6d sidastlidinn vetur.

Ottarr Proppé, pingmadur Bjartrar framtidar

MADURINN

Kaupping selur eign!
Kaupping seldi nd & dogunum hlut
sinn i tapasveitingahtisakedjunni
La Tasca & riflega S milljarda
kréna.

i TILKYNNINGU fra Kauppingi var
tekid fram ad mikill vidsnining-
ur hefdi ordio a rekstri La Tasca.
EBITDA sidasta rekstrarars hefoi
verid 90% meiri en arid 40ur og
ad st dkvoroun Kauppings ao fjar-
festa frekar i félaginu hefdi reynst
hin skynsamlegasta.

ALLT GOTT OG VEL, og stjérnar-
madurinn myndi 6ska Kauppings-
monnum til hamingju, ef peir
veeru ekki bunir ad pvi sjalfir 1 til-
kynningunni sem var svo full af
sjalfsholi.

A PEIM SJO0 ARUM sem lidin eru
fré hruni hafa Kauppingsmenn
stadid i rekstri barnaheimila, rekid
bari og veitingahts og reynt fyrir
sér { tiskugeiranum. Salan 4 La
Tasca markar p6 nokkur timamét {
rekstri 4 eignasafni Kauppings en
bankinn hafdi ekki selt eign sem
neinu nemur sidan arid 2011 ad
hann losadi sig vid eignarhlut sinn
i tiskuvorukedjunni All Saints.

LJOST ER AP nokkur bid verdur &
pbvi ad Kaupping selji paer eignir
sem eftir eru ef alltaf 4 ad bida
eftir viosniningi { rekstrinum.

PANNIG MA velta pvi fyrir sér
hvort ekki sé fullreynt med heefi-
leika Kauppingsfolks til a0 reka
tiskukedjur & bord vid Karen
Millen, Warehouse og Coast?

VERDBOLGUBOLTINN BLAS UT

PEGAR PESSI ORD eru ritud situr
stjérnarmadurinn a kaffihiisi med
annad augad 4 simanum. Astzed-
an er ekKi s ad stjérnarmadur-
inn eigi von 4 mikilveegu simtali,
heldur bidur hann tidinda dr heimi
fétboltans bar sem sidasti dagur
félagaskiptagluggans stendur yfir.

KNATTSPYRNA er sennilega sturl-
adasta form vidskipta sem fyrir-
finnst 4 byggou béli. Hvar annars
stadar peetti pad annars edlilegt
vidmio ad eyda attatiu présentum
tekna fyrirtaekis { laun starfs-
manna (leikmanna)?

ENSKA URVALSDEILDIN er { sér-
flokki hvad eydsluna vardar, enda
sitja félogin 1 deildinni & 5,3 millj-
arda punda sjénvarpssamningi
sem tilkynntur var i byrjun ars.

OHATT ER AD SEGJA ad bessi inn-
spyting hafi haft verdboélgu i for
med sér. Manchester United var
rétt i pessu ad kaupa ungling sem
fair hafa heyrt um & 36 millj6nir
punda! Grannar beirra i City gefa
beim svo litid eftir, og hafa splaest {
tvo nyja veengmenn 4 samanlagoar
100 milljénir punda (20 milljarda
kroéna).

MEIRA AD SEGIJA hinn sparsami
Mike Ashley i Newcastle virdist
hafa tekio séttina, og hefur keypt
leikmenn fyrir réttar SO milljénir
punda.

PA ER NU FOKID i flest skjol.

y) @stjornarmadur

nettoline

HAG/DA DANSKAR

| DHUSINNRETTINGAR

FJOLBREYTT URVALAF HURDUM, FRAMHLIBUM,
KLEDNINGUM OG EININGUM

PITTER VALID

b velur ad kaupa innréttinguna { 6samsettum einingum,
eda leetur okkur um samsetninguna. Ad sjélfsogdu
onnumst vid lika uppsetningu og endanlegan fragang fyrir
pé sem pess dska - fullkomin pjénusta, eigid verkstaedi.

e W,
VID HONNUM OG TEIKNUM FYRIR PIG

Komdu med eda sendu okkur mélin af eldhusinu, badinu,
pvottahusinu, anddyrinu eda svefnherberginu - og vid honnum,
teiknum og gerum pér hagsteett tilbod i glaesilega danska innréttingu
i haesta gaedaflokki og vondud rafteeki & veegu verdi.

KREATIV

STOFNAD 2000

v Y/
Skriform

Askalind 3 « 201 Képavogur « Simi: 562 1500 - friform.is

Opid:

Man. - fim. kl. 09-18
Fostud. kl. 09-17
Laugardaga 11-15



