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Forsetaframbod gatu ordid dyr | Gottar hja Kauphallarfélogum Svipmyndin Jén Sigvaldason Landslidshetja selur Iéttvin Eru bankakreppur politiskar?
Fridjon R. Fridjonsson almannatengill | Sérfredingar segjast ekki sja merki Jon Ingi Sigvaldason hja Landsbjorg Emil Hallfredsson, leikmadur knatt- Lars Christensen veltir upp hvort
segir tiu milljénir lagmarksupphaed um hlutabréfabélu pratt fyrir miklar segir flugeldasolu ekki hafa nao spyrnulandslidsins, etlarad flytja ahatta af bankakreppum aukist
fyrir kosningabarattu nasta sumar. hakkanirad undanférnu. somu hadum og fyrir hrun. |éttvin til landsins. med auknum rikisafskiptum.
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SKJODAN AR

Forsetinn skiptir mali
og a hann mun reyna

EFTIRMADUR Olafs Ragnars
Grimssonar verour kosinn a
pessu ari. bad er ekki fyrir hvern
sem er a0 fara i skéna hans. I

tid Olafs hefur edli forsetaemb-
attisins breyst verulega. EkKi sist
hefur pad verio fyrir tilstudlan
forsetans sjalfs, sem m.a. virkjaoi
malskotsréttinn. En fleira kemur
til.

PJOPIN GERIR meiri kréfu um
bein ahrif a stjornarathafnir

nu en aour. Sjalfsagt hefur pbao
eitthvad meo internetid og
samfélagsmiola a0 gera, en
staoreyndin er st a0 stjornmala-
menn geta ekki lengur hunsao
kjosendur i prja og halft ar af
hverjum fjorum.

PAD FLOKKAST pvi fremur undir
o6skhyggju hja forsaetisradherra
en yfirvegada skooun ad naesti
forseti purfi ekki ad fara ao for-
daemi Olafs Ragnars og skipta
sér af politik likt og Olafur
hefur gert m.a. meo pvi a0 visa
prennum l6gum fra Alpingi i
dom kjosenda.

FRAMVEGIS verour forseti
einungis opolitiskur ef rikis-
stjornarmeirihluti geetir pess vel
og vandlega ad reyna ekki ao
keyra umdeild mal i gegnum Al-
pingi i krafti meirihlutarzedis.

OG HVERSU liklegt er a0 t.d.
nuverandi rikisstjorn geti
haldio sér i satt vio kjosendur
at kjortimabilid? Rikisstjornin
og beir flokkar sem ad henni
standa hafa svikio loford um ad
pjooin fai ad kjosa um fram-
hald aodildarumséknarinnar ao

ESB. Han rembist eins og rjupan
vio staurinn vid a0 feera fiskinn
isjonum varanlega i hendur
orfarra adila gegn vilja bj6oar-
innar. Henni hefur enn ekki
tekist a0 ganga fra breytingum
a stjérnarskranni sem takju til
audlinda pjédarinnar og beins
lydraeodis. ba vantreystir folk
rikisstjorninni til ad einkavaeda
rikisbanka a sémasamlegan
hatt.

MORG PAU atridi sem hér hafa
verio talin til, og fleiri sem latin
eru 6nefnd, hafa mikil ahrifa
vidskiptaumhverfio hér a landi
til framtioar. A medan ekki er
buio ad ganga fra breytingum a
stjornarskra sem tryggja pjooinni
sidasta oroid i umdeildum
malum er pad forsetinn einn
sem getur visad malum i pjédar-
atkvaodagreioslu standi ekki vilji
til pess hja meirihluta Alpingis.

PVi MUNU kjosendur velja pann
frambjo0anda sem peir treysta
til a0 feera valdio til pjodarinnar
fra rikisstjornarmeirihlutanum
hverju sinni sé gja milli pings og
pjoodar i mikilveegum malum.
Greinilega stefnir na i ad fram-
boo af frambjodendum til for-
seta verdi langt umfram eftir-
spurn. Enn hafa engar kan6nur
meldad sig til leiks en 11j6si bess
aukna politiska mikilvaegis sem
embettid hefur 60last i tid Olafs
Ragnars Grimssonar er dkjosan-
legt a0 sa forseti sem vio tekur i
sumar fai afgerandi umboo fra
pjodinni. Hann eda han getur
purft ad standa fast i lappirnar
gegn rikisstjorn a kosningavetri.
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Fridjon telur liklegast ad arslit kosninganna radist i sjonvarpi og atvarpi sem hann kallar tilfinningamidla. A myndinni ma sja
Andreu Olafsdéttur, Péru Arnérsdéttur og Olaf Ragnar Grimsson taka patt i kappradum fyrir forsetakosningarnar arid 2012.

ForsetaframboO kostar
minnst tiu milljonir

Friojon R. Fridjonsson segir a0 verja purfi ad lagmarki tiu milljonum krona i
forsetaframbo0 ef vel a ad vera. Tugir manna purfi ad koma a0 barattunni.

Kostnadur vio forsetaframbod er ad
minnsta kosti tiu milljonir kréna
ef vel 4 ad vera a0 ségn Friojons R.
Friojonssonar, almannatengils hja
Kom. Pbetta sé algjort lagmark til
bess a0 geta greitt starfsfolki laun,
stadio fyrir vioburoum og ferdast
um landio. Pa eigi eftir a0 taka mio
af kostnaoi vio auglysingar.

,Pua parft a0 eiga fyrir bensini a
bilinn sem keyrir hringinn og eiga
fyrir gistingu ef pu atlar ao ferdast
um landio,“ segir Fridjon en hann
adsto0adi boru Arnorsdottur vio
forsetaframbod hennar fyrir fjorum
arum. EkKi sé haegt a0 atlast til pess
a0 folk taki sér nokkurra manaoa fri
fra annarri vinnu an pess a0 fa fyrir
pao greitt.

Friojon bendir a ad i frambooi
boru hafi tugir manna komio ao
kosningabarattunni med einhverj-
um heetti. ,Frambj6oandinn getur
ekki haldid utan um dagskrana sina,
pad parfalltaf einhver ad vera buinn
ad skipuleggja naesta fund og fund-
inn par a eftir,“ segir hann en fram-
boo boru kostadi fimmtan milljénir
krona.

Fyrsta framboo Olafs Ragnars kostadi 102 milljonir

Forsetaframbod Olafs Ragnars Grimssonar ari® 1996 kostadi 102 milljonir
kréna ad navirdi. Kosningarnar voru paer sidustu par sem sitjandi forseti
var ekki i kjori. Fridjon efast um ad haegt sé ad safna svo harri upphaed nu.

Nuvirtur kostnadur vid forsetaframbod 1996

Olafur Ragnar | Astpér
Grimsson Magnisson
milljénir milljonir

Erfitt sé ad safna mjég haum
upph@0dum i kosningabarattunni
vegna pess hve prongar skorour
séu a framlégum til frambodanna
a0 ségn Friojons. Hver 16gadili
megi ekki gefa meira en 400 pus-
und krénur og gefa purfi upp hver
styrki hvern frambj6danda. ,Pad er
ekkert hlaupio ao pvi ad safna 15
milljénum,“ bendir Fridjon a. bvi
skipti gott skipulag mestu mali. ,Eg
held a0 pao skipti mali ad geta baid
til gott skipulag og g60a kosninga-

Pétur Kr. Gudran
Hafstein Agnarsdeéttir
milljonir milljén

barattu sem getur nytt peninginn
og vakio athygli og komio pér i fj6l-
miola meo einum eda 6drum haetti.

Litt pekktir adilar eigi hins vegar
litla von. ,Eg held ad pao sé ekki
hzgt ad auglysa sig i embeaetti,“
segir Friojon. Forsetar hingad til
hafi allir verio landspekktir 40ur en
kosningabarattan hofst. Hido sama
hafi gilt um flesta ba sem nao hafi
arangri 1 kosningum til stjornlaga-
rads og sterstu profkjorum flokk-
anna. ingvar@frettabladid.is

Vikan sem leio

4f85 millit'?nir a
Keflavikurflugvelli

4,85 milljonir farpega foru um Kefla-
vikurflugvoll arid 2015 samkvaemt
télum Isavia um farpegafjolda. Petta
er fjdlgun um 25,5% fra fyrra ari. Arid
2010 foru um tvaer milljonir farpega i
gegnum flugvollinn.

6,9 prosenta laekkun

Visitalan i Kauphollinni i Sjanghae
lekkadi um 6,9 prosent og verdlaekk-
unin i Shenzhen, par sem morg taekni-
fyrirtaeki eru skrad, vard atta prosent
4 manudaginn. Fyrsti vioskiptadagur
arsins for pviilla af stad og akvedid
var ad loka Kauphollinni snemma.

O y 2 prosenta verdbolga
a evrusvadinu

meeldist i desember og var 6breytt
milli manada. Orkuverd lekkadi um
5,9 prosent, samanborid vid 7,3 pro-
sent manudinn a undan samkvaemt
télum Eurostat. Matveeli, afengi,

og tobak haekkadi um 1,2 présent i
desember samanborid vid arid adur.

A définni

keldan

dagatal vidskij

Miovikudagur 6. janaar

PJODSKRA iSLANDS - Fasteignamarkad-
urinn i manudinum eftir landshlutum
HAGSTOFA ISLANDS - V6ruvidskipti vid
utlénd, jantar-november 2015
Fimmtudagur 7. jangar

HAGSTOFA iSLANDS - Gistinatur og
gestakomur a hételum i névember
2015

Fostudagur 8. jantar

PJODSKRA iSLANDS - Trufélagsbreyt-
ingar

HAGSTOFA iSLANDS - VOruvidskipti vid
utlénd, desember 2015, bradabirgda-
tolur

HAGSTOFA iSLANDS - Afli erlendra rikja
vid Island 2013 og heimsaflinn 2013
Manudagur 11. jantar

HAGSTOFA ISLANDS - VVelta i virdisauka-
skattskyldri starfsemi

HAGSTOFA ISLANDS - Efnahagslegar
skammtimatolur i jantar 2016
briojudagur 12. janaar

PJODSKRA iSLANDS - Fjoldi pinglystra

leigusamninga um ibudarhusnadi eftir
landshlutum

HAGAR - Hagar hf. - 3. arsfjéroungur
Fostudagur15. janaar

HAGSTOFA iSLANDS - Fiskafli i desem-
ber 2015

Priojudagur19. janaar

PJODSKRA ISLANDS - Visitala ibudaverds
a hofudborgarsvaedinu

viSIr Allar markadsupplysingar
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Rétta umhverfid
fyrir pitt fyrirtaeki

Reitir eru steersta fasteignafélag landsins a svioi Gtleigu atvinnu-
hisnaodis. Med vondudu viohaldi & eignum studla Reitir a0 fallegri
asynd, varoveita sogu hdsanna og skapa imynd sem er fyrirtaekinu
binu til séma.

Reitir eru me0 yfir 130 eignir til leigu fyrir hvers kyns rekstur, a
hofuoborgarsvadinu, a Akureyri og 7 fjolda annarra baejarfélaga.

Finndu hdsnadi sem hentar pinum rekstri. Hafou samband
vio Reiti i sima 579 9000 eoda i reitir@reitir.is.

Kringlan 4-12 103 Reykjavik www.reitir.is 575 9000

. REITIR

Velkomin til starfa

JONSSON & LE'MACKS - I
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% Proun hlutabréfaverds starstu félaganna i Kauphéll islands 2015
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* Reitir skradir @ markad 9. april 2015
0
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HB Grandi Hagar Icelandair Marel Ossur Reitir* 2 Urvalsvisitala
. . . . . . . . . . . . Kauphallarinnar
arsbyrjun 62,87 arsbyrjun 47,33 arsbyrjun  109,5 arsbyrjun 104,45 arsbyrjun 169,02 fraS.april 48,15 hekkadi um 43,4
arslok 74,89 arslok 52,48 arslok 177 arslok 186,47 arslok 211,99 arslok 63,32 prosent a arinu.

Hlutabréf hakkuou um tugi prosenta

Hlutabréfavisitolur haekkuodu yfir 40 prosent a si0asta ari. Greiningardeildir telja fyrirteekin po ekki yfirverologo. Buist vio 60ru goou ari.

-~
Jon Hakon
Halldorsson
jonhakon@frettabladid.is

,Avoxtun a innlendum hlutabréfa-
markaoi var frabzer a sidasta ari og
langt umfram pad sem vanta ma
aod jafnaoi. bar skiptir mestu mali
avoxtun tveggja af staerstu féldgun-
um, Marel og Icelandair,” segir Stefan
Broddi Guojonsson, forstodumadur
greiningardeildar Arion banka.
Hann bendir p6 4 a0 mest hakkun
hafi verio a bréfum Nyherja. Undir
petta tekur Jéhann Vidar Ivarsson,
hja greiningardeild IFS. ,Vid skulum
ekki gleyma ad hlutabréfi Nyherja,
minnsta félaginu a adallista, gafu
260% avoxtun a arinu og toppudu
allaadra!“

Avoxtun a islenskum fjarmala-
markadi, mald med Markadsvisi-
t6lu GAMMA, var 18,2% a nylionu
ari. Allar visitdlur GAMMA hakk-

udu a arinu og bar hlutabréfavisi-
talan haestu avoxtunina yfir arid eda
49,9%. Urvalsvisitala Nasdaq Island
OMXIB, sem lysir veroproun félaga
meo mestan seljanleika, haekkadi um
43,4 prosent.

Johann Vidar segir ad heilt yfir
sé verOmeeti islenskra fyrirtekja a
edlilegum nétum midad vio adra
pa kosti sem fjarfestum bjodist na.
Arnar 1. Jonsson, hagfreeoingur hja
hagfraedideild Landsbankans, telur
lika a0 markaosveromeeti sé frekar
edlilegt mioad vio helstu kennitélur
markaoarins. ,Horft a helstu meeli-
kvarda sem syna eiga hvort um bélu-
myndun sé ad reda kemur i ljés ad
islenski hlutabréfamarkadurinn i
heild er ekki farinn ad syna merki um
yfirverolagningu. G60ur gangur er i
hagkerfinu og gangi spar um hagvoxt
eftir ma gera rao fyrir pvi ad nyhafio
ar verdi gott & hlutabréfamarkaoi, b6
svo ad vio gerum kannski ekki rao
fyrir 40-50% haekkun,“ segir hann.

Prju fyrirteki voru skrad a mark-
ad 4 sioasta ari. Fyrri hluta ars voru
pao Eik og Reitir. I haust battist svo
Siminn vid. Spurdur segist Stefan
Broddi hafa i upphafi ars att von
a fleiri skraningum. ,Ef horft er til
baka pa hafa 12 félog verid skrad a
markao fra arslokum 2011. Eg held
aod pao sé harla gott. Mestu mali
skiptir samt ad félégin hafa stadio
sig vel 1 upplysingagjof og freedslu
til fjarfesta og almennings,“ segir
Stefan Broddi.

Johann Vioar segir ad IFS hafi
talio haustio 2014 a0 fyrrnefnd prja
félog veeru pau einu sem telja meetti
nar 6ruggt ad kemu a markao a
arinu 2015. ,Svo pao gekk eftir en
vid spadum 3-5 skraningum a arinu.
Venjan hefur verio st & sidustu arum
ad nyskraningar hafa verio ferri eda
i neori enda pess bils i fjolda sem
greiningaradilar hafa spad. Svo petta
hefur gengid nokkud haegt fyrir sig a
Kauph6llinni,“ segir Johann Vioar.

9 Horft a helstu

melikvaroa sem
syna eiga hvort um bolu-
myndun sé a0 raeda kemur i
ljos ao islenski hlutabréfa-
markaourinn i heild er ekki
farinn a0 syna merki um yfir-
verolagningu.

Arnar |. Jonsson, hagfraedingur hja

hagfraedideild Landsbankans

9 Eg hugsa a0 sala a
eignarhlut i bonk-

unum premur muni hafa

heilmikil ahrif a islenskan

hlutabréfamarkao a nzestu

misserum.

Stefan Broddi Gudjonsson,

forstodumadur greiningardeildar
Arion banka

Viomalendur Markadarins
buast vid gédu ari fram undan.
Hafinn er undirbtuningur a sélu
30 prosent hlutar i Landsbank-
anum. Talio er vist ad st viobot
muni hafa mikil ahrif. VerOmaeti
hlutar i bankanum muni hlaupa a
tugum milljarda krona. bao sé nég
til ad valda talsverori breytingu a
hlutfalli eftirspurnar og frambods
a4 markadnum. bvi purfi ad vanda
soluferlio vel og passa a0 selja ekki
of mikio i einu. ,Hins vegar er vel
heppnuo skraning bankans, sem
og annarra banka, likleg til a0 auka
enn frekar dhuga a hlutabréfum
sem fjarfestingu og efla markao-
inn,“ segir Johann Vidar. I sama
streng tekur Stefan Broddi. ,Eg
hugsa ad sala a eignarhlut i bonk-
unum premur muni hafa heilmikil
ahrif a islenskan hlutabréfamarkad
a nastu misserum og ahrifin verda
ekki einvéroungu bundin vio
hlutabréfamarkadinn.”

Hagnaour hja
IKEA a Islandi

Eignarhaldsfélagido Miklatorg ehf.,
modurfélag IKEA 4 Islandi, hagnao-
ist um 530 milljonir a sidasta rekstr-
arari sem naoi til agastloka 2014.
Félagio rekur einnig verslun undir
merkjum IKEA i Lithaen. Félagio
tapadi 258 milljonum a rekstrarar-
inu par a undan en pad skyrist helst
afbvi ad verslunin i Lithaen var ekki
opnuod fyrr en i lok pess rekstrarars.
Tekjur félagsins namu 13,4 millj-
6roum krona og rekstrargjold 11,9
milljéroum a sidasta rekstrarari.
Eignir félagsins voru 15,4 milljardar,
skuldir 12,9 milljardar og eigid fé 2,5
milljardar i lok rekstrararsins.
Miklatorg hf., sem rekur verslun
IKEA i GarO0abz, hagnadist um 357
milljénir & rekstrararinu. - ih

Ario sem leio var i takt vio spar greiningaradila

Ariod sem leid var ad mestu leyti
i takt vid spar greiningaradila.
Almennt var p6 spad meira atvinnu-
leysi, en raun bar vitni, meiri verd-
boélgu og sumir spadu meiri his-
naoisveroshakkunum.

Verdbolga hélst undir flestum
spam greiningaraoila fyrir arid, pratt
fyrir erfida kjarabarattu og launa-
hakkanir sem fylgdu a arinu. Vero-
bolga meldist tvo prosent i arslok,
likt og Islandsbanki spadi i upphafi
ars og nalaegt 1,8 prosenta spa Arion
banka 4 sioari hluta arsins.

Atvinnuleysi maldist minna a
arinu en spad var. bad maldist ad
meoaltali 2,97 présent a fyrstu ell-
efu manudum arsins samkvaemt
tolum fra Vinnumalastofnun. Hins
vegar spaoi stofnunin 4,1 présents

atvinnuleysi a arinu i skyrslu i mars
2015. Nytt vandamal ték vid par
sem erfitt hefur verid ad manna
sum storf, sérstaklega i pjonustu-
geiranum.

Vero 4 ibudarhasnadi rauk upp
a arinu og haekkaoi um 8,2 présent
samkvaemt t6lum Hagstofunnar.
betta var undir spa Landsbankans
fra pviijanaar 2015, en i takt vio spa
Islandsbanka og Arion banka.

Enn liggja ekki fyrir lokatélur
um hagvoxt a arinu. Sedlabankinn
spaoi fjogurra prosenta hagvexti a
arinu og spaou bankarnir hagvexti a
bilinu 4,3 til 5,5 présent. Samkvaemt
t6lum fra Hagstofunni maldist hag-
voxtur 4,5 prosent a fyrstu niu man-
udum arsins. Lokatélur fyrir ario
verda ekki ljésar fyrr en i mars. - sg

VERPBOLGA i ARSLOK /J

Spar: | Raunveruleiki:
islandsbanki:
1. spa, januar 2%
2.spa, mars 3%
. spd, t. 2,7% .
3.5pd, sept. 2,7% présent

Arion banki
oktober 1,8%

ATVINNULEYSI YFIR ARID

Spa: | Raunveruleiki:
Vinnumalastofnun
mars 4,1%
prosent
afyrstu

11 manudum

Adh
HUSNZEDPISVERDSHAKKUN
Spar: | Raunveruleiki:
Landsbankinn
Jjanuar 9,5%
islandsbanki ’
oktober 8,1% présent
Arion banki
Des. 2014 7-8%

HAGVOXTUR

4,5%

a fyrstu 9 manudum darsins
fra sama timabili 2014
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Haukur Orn Birgisson var nylega endurkjérinn formadur Golfsambands islands og situr einnig i stjorn Evropska golfsambandsins. FRETTABLADID/STEFAN

Telur vist a0 atvinnukylfingum fjolgi

Fjoldi kylfinga a Islandi samsvarar um tiu prosentum af pjodinni. Forseti Golfsambandsins segir ad klabbarnir a islandi velti samtals
tveimur milljoroum a ari. Hann telur unnt ao reka iprottina an opinbers stuonings. Kylfingar fjolskradugri hopur hér en annars stadar.

o

Jon Hakon

Halldorsson

jonhakon@frettabladid.is x
Golfiproéttin er neast fjolmennasta
iprottin a Islandi 4 eftir knattspyrnu.
Skraoir félagsmenn i golfklubbum
eru teeplega 17 pisund. Haukur Orn
Birgisson, forseti Golfsambands
Islands, segir ad gerdar séu kann-
anir & hverju ari til pess a0 mela
patttéku i golfi. bzer hafi synt und-
anfarin ar a0 annar eins fj6ldi, sem
ekki er skraour i klabba, spilar golfa
Islandi. Heildarfj6ldi kylfinga, folks
sem leikur golf fimm sinnum eda
oftar a ari, hleypur pvi a bilinu 30-35
pusund og segir Haukur ad pessi tala
hafi fario haeekkandi undanfarin ar.
,Ef vio férum tiu til fimmtan ar aftur
i timann pa voru skraoir kylfingar
a Islandi um atta ptasund. Pann-
ig a0 peir hafa tvofaldast a bessum
fimmtan arum,“ segir Haukur Orn.
A sama tima hafi kylfingum fzkkaod
i Bandarikjunum og Evrépu. A sio-
ustu tveimur til premur arum hafi
fjdldinn hér heima po6 stadid i stao,
pott litils hattar fjolgun hafi verio a
si0asta ari.

Teekifaeri til soknar

Haukur segir soknarferin enn
vera til stadar. ,Vid getum enn pa
fengio fleiri kylfinga, sérstaklega
hja bérnum og unglingum og f61ki
d aldrinum 20-35 ara,“ segir Haukur.
Kylfingar i dag séu upp til hopa folk
sem hefur lokid nami, er btio ad
koma sér fyrir a vinnumarkadnum
og kaupa fasteign. Folk & aldrinum
20-35 ara hafi hingao til ekki gefio
sér tima til ad sinna golfinu. ,Pad
er brottfall parna i golfinu eins og
60rum ipréttagreinum. Og parna
held ég ad sé s6knartakifaeri.

160

milljonir
er velta Golfsambandsins
aari

400

milljonir
er velta steersta klabbsins, Golf-
klubbs Reykjavikur, a ari.

K’

milljonir
er velta minnstu
klabbanna a ari.

2

milljaroar
krona er samanlogo velta
golfklabbanna.

g Vio0 eigum frabaera

golfvelli og eigum
heimsmet i fjolda golfvalla
midao vio ibua. Peir eru um
65 talsins og po a0 peir séu
ekkKki allir atjan holu golf-
vellir pa standast fremstu
golfvellir a Islandi fyllilega
samanburo vio bestu golf-
velli annars staoar i heim-
inum.

Haukur segir lika soknartzekifaeri
me0 fjolgun i rooum kvenkylfinga.
,Islenskum kvenkylfingum hefur
fjolgad ar tiu présentum i prjatiu
prosent. En eodlilega pa atti petta
bara a0 vera jafnt kynjahlutfall i
pessari iprott. Pannig ao ég held
a0 paod séu mikil soknartaekifaeri a
meoal kvenna.“

Haukur segir a0 akvednar kenn-
ingar séu um pao hvers vegna kylf-
ingum erlendis fari fekkandi. Ein
asteeodan sé st ad samkeppni um tima
folks sé a0 aukast. A0 leika golf getur
tekid dalitid langan tima. Ef f61k vill
leika atjan holu golthring, getur pad
tekio fimm eoa sex klukkutima ef
feroir til og fra golfvelli eru teknar
med. Audvitao er haegt ao stytta pad
og leika bara niu holur pannig ad
pao taki minni tima. En petta er ein
af astedunum.” Onnur asteedan sé
misték vid hénnun nyrra golfvalla.
beir hafi verio hannadir meo keppni
peirra bestu i huga bannig ad peir séu
ordnir of erfidir. ,En pad eru ekki
vellirnir sem almenningur vill leika
golf 4. Pad 4 ad vera markmioio ad
pad sé gaman a0 leika golf.

Haukur segir ad hér a Islandi sé
hépur kylfinga mun breidari en
erlendis, til deemis i Evrépu. ,bad
spila allir golf, allir aldurshoépar,
pjoofélagshopar, tekjuhopar, karlar
og konur, 6mmur og afar, bérn og
unglingar. Pad er ekki pannig i
60rum Evropuléndum. Lengi vel
var golfiprottin stéttaskipt og er pao
enn pa vida i Evropu. Par er pad efn-
aora folk, efri millistéttin sem leikur
golf eingdngu og peir sem eru i leegri
tekjuprepum hafa ekki méguleika
til pess ao spila golf. bao er dyrt,“
segir Haukur.

Allt petta sé audveldara hér a
Islandi. Hér sé tilt6lulega audvelt
ad leika golf, auovelt ad koma sér af
stao, patttokugjald i golfklubbum
sé ekki hatt og atbtinadur og vallar-
gjold ekki dyr. ,bad er adalasteda
bess a0 petta er iprott sem allir spila,
6hao hvar peir standa i pjoofélag-
inu. Petta er iprott sem er einstok
fyrir bad ad born geta leikio golf vio
Oommur sinar og afa a sama golfvelli
og vid somu reglur. Bara at af pessu
forgjafakerfi sem aorar iprottir hafa
ekki. Pad er einkum paod sem gerir

bessa iprott einstaka, sérstaklega
sem fjolskylduiprott,“ segir Haukur.

Borgar 90 pusund i argjald
Haukur segir ad pad sé haegt ad
komast af med frekar litinn kostnao
vio golfidkun hérlendis. Til ad byrja
me0d burfi 50 til 100 busund krénur.
Fyrir pbao veri hagt a0 kaupa nokkr-
ar golfkylfur, golfpoka, golfskoé og
einhvern atbtinad. Svo megi kaupa
staka golfhringi eda kaupa sér adild
a0 minni golfvollum, sfingavoll-
um eoda par 3 vollum a lagu veroi.
»Argjald i klabb 4 héfudborgarsvaed-
inu er svona i kringum 90 pusund
kronur fyrir fulla aoild, fyrir full-
oroinn kylfing. Bérn og unglingar fa
afslatt og peir sem eru komnir yfir
akveoinn aldur. En argjald i klabb
utan héfudborgarsvaodisins er svona
30-70 pusund kronur eftir pvi hvort
bao er niu eda atjan holu véllur.”
Hvernig eru Golfsambandio og
klubbarnir fjarmégnuo?
Fjarmoégnun Golfsambandsins er
adallega prenns konar. Félagagjold,
sem eru 4.400 kréonur & mann og
hver félagi greidir i gegnum argjold

sin til klibbsins, fjarmagn fra sam-
starfsadilum, par sem Eimskip er
steerst, og sidan styrkir fra Iprotta-
sambandi Islands og R&A i Skot-
landi sem styrkir akveoin verkefni,
sérstaklega fyrir bérn og unglinga
eda i nyskopun. Tekjur fra félags-
moénnum og samstarfsadilum eru
p6 um 90% af heildartekjum sam-
bandsins. Sterstur hluti af fjar-
mognun golfklaibbanna er meo
félagsgjoldum og tekjum fra sam-
starfsadilum. I einhverjum tilvikum
fa golfklubbar svo styrki fra sveitar-
félogum.

Maogulegt an opinberra styrkja
Golfsambandio veltir um 160 millj-
onum a ari en staersti klabburinn,
Golfklabbur Reykjavikur, veltir taep-
lega 400 milljénum & ari. Minnstu
klabbarnir velta um premur millj-
6num 4 ari. Samtals velta golfklubb-
arnir a Islandi ramum tveimur
milljoroum. ,betta er allur skalinn
og fer eftir pvi hve margir félags-
menn eru. b ert med golfklubb sem
hefur bara 40 félagsmenn og beir
eru kannski bara a0 greida 30-40
puasund kall & ari.“ E6li malsins sam-
kvaemt séu tekjur pa ekki miklar.
Kostnaourinn sé hins vegar mikill
o6hao fjolda félagsmanna. Pad er
nanast jafn dyrt ao reka voll, hvort
sem er fyrir 30 eda 300 manns.“

Veeri heegt ad reka pessa iprott an
opinberra styrkja?

,J4, ja, pad held ég alveg 6rugg-
lega,“ segir Haukur og baetir pvi vio
a0 margir klabbar fai enga styrki
fra riki eda sveitarfélégum, sem
sé jakveett. ,Klabbar eiga ad vera
hreyknir af pvi a0 geta rekio sig
a eigin fjarmagni. Pvi fjarmagni
sem klabbfélagarnir sjalfir eru ad
leggja til ipréttarinnar. bad fer vax-
andji,“ segir Haukur. Hann segir ao
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studningurinn fra sveitarfélogum
sé fyrst og fremst folginn i afnotum
af landsvaeoi. Annadhvort pbann-
ig a0 klabbur fer endurgjaldslaus
afnot af landsvadi eda leigir pao af
sveitarfélagi a hagstedum kjérum.
,Og svo eru pad styrkir til barna- og
unglingastarfs.“

broskud iprott a islandi
Haukur segir a0 golfiprottin sé mjog
proskud a Islandi, enda séu lidin
um bad bil 74 ar fra pvi ad Golfsam-
bandio var stofnao. ,Vio erum med
yfir sj6tiu ara s6gu og eigum heims-
met i fjélda patttakenda og heims-
met i fjélda golfhola & hvern ibua.“
Golfid hafi b6 byrjao a0 taka algjort
risastokk fyrir svona fimmtan arum.
Fulloronum patttakendum fjélgadi
mikio og svo varo sprenging i barna
og unglingastarfi sem hoéfst fyrir
um tiu &rum. ,bad var ekKi tilviljun,
heldur verkefni sem var akveoio a0
fara i.“ Golfsambandid og klabb-
arnir rédust i mikio verkefni i sam-
starfi vio grunnskola 4 Islandi sem
hét Skolagolf. Iprottin var kennd
i leikfimitimum grunnskéla. Hver
einasti grunnskoli 4 Islandi keypti
sér golfkennslusett.“ Haukur segir
ad mikio hafi breyst a peim tima og
nua séu reknar tvaer motaraoir fyrir
boérn og unglinga.
Adalatvinnugreinin d Islandi
er feroamennska. Hvada pydingu
hefur golf fyrir ferbamennskuna?
Haukur bendir a a0 talad sé um
tuttugu til prjatiu présent fjélgun
ferdamanna 4 ari. Aukning a hlut-
falli erlendra kylfinga hljoti ad vera
i samrzami vio pao. ,Pad var tekio
nokkuo féstum téokum arid 2008
ao fara 1 markvissa vinnu vio ad
auka komu erlendra ferdamanna
a Islandi i tengslum vid golf “ segir
Haukur. Stofnud voru samtékin Golf
Iceland med pad ad markmioi ad

kynna Island sem afangastao fyrir
kylfinga og hafa samt6kin kynnt
Island a ferdasyningum erlendis
og segir Haukur pad hafa borid
arangur.

Haukur segir a0 undanfarin prja
ar hafi verid um pao bil 50 présent
fjélgun a spiludum golfhringjum
milli ara hja erlendum kylfingum.
bao er meira en fj6lgun ferdamanna.
,Petta skiptir islenska golfklabba
verulegu mali. Pessir ferdamenn
eru ekki einungis ao greioa vallar-
gjald heldur kaupa peir veitingar
af klabbnum, kaupa sér fatnad og
atbuinad og eru ad versla almennt
meira vid golfklibbinn en Islend-
ingar myndu gera. beir leigja golf-
sett og svo framvegis,” segir Haukur.
Hann bendir & kannanir a vegum
Ferdamalastofu sem syni ad 3.000
ferdamenn leika golf 4 Islandi a
ari. Pao segi po6 ekki alla séguna pvi
flestir af bessum 3.000 leika fleiri en
einn golfhring 4 Islandi. Liklegt sé
ad peir leiki upp undir fimm hringi.
»Samkvamt pessum kénnunum ma
sla pvi f6stu ad pao séu leiknir 8.000
golfhringir a ari af erlendum ferda-
monnum,” segir Haukur.

Haukur segir islenska golfvelli
standast fyllilega samanburd vid pa
atlensku. ,Vio eigum frabzera golf-
velli og eigum heimsmet i fj6lda
golfvalla midao vid ibua. Peir eru
um 65 talsins og p6 ad peir séu ekki
allir atjan holu golfvellir pa standast
fremstu golfvellir 4 Islandi fyllilega
samanburo vio bestu golfvelli ann-
ars stadar i heiminum,“ segir Hauk-
ur. Mali sinu til studnings bendir
hann a a0 Hvaleyrarvoéllur hafi
ratad inn a lista yfir 100 bestu golf-
velli i Evrépu. ,Sem er mikil viour-
kenning og synir pad ad islenskir
golfvellir eru & heimsmelikvaroa.“
Hann segir golfvellina hafa tekio
miklum breytingum sidustu 10 arin.

Miklum peningum sé vario i rann-
sOknir & golfvollum og pad skili sér
ibetri vollum. Golfvallarstarfsmenn
séu betur menntaodir og pao skili sér
i pvi a0 vellirnir séu opnir lengur.
,INuna er haegt ad byrja ad spila golf
um midjan april og allt fram i n6v-
ember. Golfvellirnir voru a0 loka i
byrjun névember & pessu ari. Tima-
bilio hefur lengst alveg gridarlega,
sem er pessari pekkingu ad pakka.“

Fimm atvinnumenn a islandi
Haukur segir ad fimm Islendingar
séu atvinnumenn i ipréttinni i
peim skilningi ad peir séu meod
markvissum hetti ad reyna fyrir
sér i atvinnukeppni. Pess utan sé
fjoldi kylfinga sem hafi atvinnu af
golfi. Til demis golfkennarar. Hann
telur vist a0 atvinnukylfingum muni
fj6lga umtalsvert a naestu arum. ,Vio
héfum aldrei att eins marga kylfinga
vio nam i bandariskum haskélum
og i dag. Og nuna rétt fyrir jol
eignudumst vid i pridja sinn kylfing
sem hefur unnio sér patttokurétt
a Evréopumotarédinni 1 golfi, sem
er naeststerkasta motarddin i golfi.
Hun Olafia Pérunn Kristinsdottir.*
Ao vera kominn i Evrépumota-
rooina sé po6 ekki pad sama og ad
sigla lygnan sj6. Pad kosti tima og
peninga a0 taka patt, enda fer mota-
ro0in fram vioa um heim.

Haukur segir a0 lif atvinnukylf-
inga sé pvi enginn dans a rosum,
nema beirra sem eru komnir a allra
haesta stig. beir allra bestu hafi pao
ansi gott. En til a0 byrja med purfi
atvinnukylfingar ad reyna ad fjar-
magna sig med samstarfsadilum
og burfi a0 greida inngdéngufé inn
a motin. ,bad eru miklir peningar
i pessari iprott, sem skyrist meoal
annars af pvi ad almennir patttak-
endur i golfi eru f6lk sem komio er
yfir fertugt,“ segir Haukur. bPad folk

60

milljonum krona hefur verio
athlutao ar afrekssjoonum
Forskoti til kylfinga. Markmio-
i0 er a0 hjalpa peim a0 hasla
sér voll i atvinnumennsku i
iprottagreininni og
taka patt i motum.

sé virkir neytendur og mark-
hoépur flestra fyrirtekja. Petta
geri pad a0 verkum ao golf-
ipréttin sé mjog stor fjarhags-
lega i heiminum.

Haukur segir a0 Golfsambandid
hafi asamt Eimskip,
Islandsbanka, Val-
itor og Icelandair
stofnad afreks-
sj0od sem heitir
Forskot. ,Vio
leggjum allt-
af pening a
hverju ari i
bennan sj60o
sem sidan sér
um aod utdeila
fjarmagni til peirra
kylfinga sem sjodur-
inn hefur mesta tra
a og vill styrkja ba
og auodvelda peim ad
komast pessa leid,“
segir Haukur. A peim
tima sem sj6ourinn hefur
verio starfrektur er biio
a0 ttdeila um 60 milljon-
um til pessara kylfinga.
Haukur segir pao hafa
gert peim kleift a0 taka
patt i beim métum sem
peir vilja taka patt i og
lata drauma sina raetast.
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BJORG EVA ERLENDSDOTTIR

T
Styrir starfinu
hja VG

Bjorg Eva Erlendsdottir hefur verio
raoin framkvaemdastjori Vinstri
hreyfingarinnar - grens fram-
boos. Bjorg Eva hefur styrt rekstri og
framkvemd samstarfs flokkahops
Vinstri grenna i Norourlandaradi
og formannasamstarfi sému flokka
undanfarin sex r. Hin mun sinna pvi
starfi afram samhlida stérfum fyrir VG
til a0 byrja meo.

Bjorg Eva vann lengst af sem frétta-
maour hja Rikisatvarpinu. Han hefur
lokio haskolaprofi i islensku, norsku
og bladamennsku og stefnir ad
utskrift sem meistari i Norourlanda-
fredum fra Haskola Islands. Bjorg
Eva er formaour Norraena félagsins i
Reykjavik og hefur setio i stjorn Rikis-
atvarpsins sioustu ar.

INGIBJORG BJORNSDOTTIR

Logfraeodingur
iradir SA

Ingibjorg Bjornsdottir hefur verio
radin légmadur a vinnumarkadssvioi
Samtaka atvinnulifsins i sta® Alfheidar
M. Sivertsen. Alfheidur hafdi starfad
hja SA 115 ar en tekur na vio starfi for-
stooumanns ahafnadeildar Icelandair.

Ingibjorg er med embaettisprof i
l6gfraeoi og malflutningsréttindi fyrir
héradsdomi auk pess sem han er
vidurkenndur békari. Ingibj6rg hefur
a0ur starfad sem 16gmadur hja EMBLU
l6gmoénnum og ACTIO radgjof.

Pa hefur Hrafnhildur Stefansdott-
ir verio radin skjalastjori Samtaka
atvinnulifsins. Hin mun auk pess
veita félégum i Hasi atvinnulifsins
radgjofvio upplysingastjornun. Hrafn-
hildur er békasafns- og upplysinga-
fraeedingur. -ih

RUN INGVARSDOTTIR

i

I markaosdeild
Landsbankans

Ran Ingvarsdottir hefur hafid storf i
markads- og samskiptadeild Lands-
bankans. Ran vann a fréttastofu
RUV fra arinu 2007 og sinnti einkum
erlendum fréttum. Han er med MA-
graou i alpjéoafredum fra Berkeley-
haskéla i Kaliforniu og BA-graou i
mannfraedi og bokmenntafraeodi. -sg

Jon Ingi Sigvaldason segir undirbuning fyrir flugeldasélu naestu aramota pegar hafna enda purfi ad panta flugeldana i mars.

Hasarinn byrjar strax i janaar

Jon Ingi Sigvaldason hefur starfao hja Slysavarnafélaginu Landsbjorg i ellefu ar, en i kringum flugelda i
tuttugu og fimm ar. Hann segir flugeldasolu ekki farna ao nalgast hapunktinn sem naoist fyrir hrun. Lands-
bjorg hefur nyverid breytt allri linunni sinni. Jon Ingi segir pad naudsynlegt ad standa ekKi i stad.

SVIPMYND

JON INGI SIGVALDASON

,Eg er ordinn skrifstofubjérgunar-
sveitarmaour,“ segir Jon Ingi Sig-
valdason fra Slysavarnafélaginu
Landsbjorg. Hann hefur starfad
hja Landsbjorg i ellefu ar en er
ekki lengur i atkéllum. Hann hefur
starfad i1 kringum flugelda i tutt-
ugu og fimm ar. P6 a0 margir telji
a0 flugeldatérnin sé senn a enda
hja Landsbjorg er pad 60ru nzer pvi
ad hafist er handa vid undirbaning
sOlunnar fyrir naesta desember strax
ibyrjun janaar.

,Farid er i fero til Kina fyrst til a0
velja nyju voruna, sem kemur i lin-

una, svo er petta venjulega pantao i
mars. Svo tekur vio ferlio ad koma
pessu til landsins og utvega merk-
ingar og annao slikt,“ segir Jon Ingi
og batir vid ad allar vérurnar séu
keyptar fra Kina.

Landsbjorg hefur selt flugelda
allt fra arinu 1968. Tekjur af flug-
eldasdlu eru allt fra sjétiu og upp til
niutiu og fimm prosent af tekjum
sveitanna. ,bad fer eftir sveitunum.
Fyrir sumar minni sveitirnar skiptir
salan 6llu mal. En hver eining hja
okkur er meo sjalfsteedan fjarhag,”
segir Jon Ingi. Sveitirnar eru svo
me0 adrar tekjulindir eins og bak-
veroi sem styrkja félagio i hverjum
manudi, auk sélutekna af neyoar-
karlinum.

Jon Ingi segir s6luna pessi aramot
hafa verio svipada og undanfarin
tvo ar. ,bad sem kemur & 6vart i ar
er a0 dreifingin & vérukaupunum er
miklu meiri.”

Sidan 2013 er Landsbjérg buin
ao breyta allri linunni sinni. ,Vio
erum buin ad breyta innihaldinu
i fjélskyldupékkunum og annao
slikt. Eg held ad pad sé naudsyn-
legt a0 breyta til a0 standa ekKki i
stad.“ Hver einasti voruflokkur er
na med mjog breitt verdbil. , Allir
@ttu pvi ad geta fundio eitthvao
i linunni og pad er bad sem vio
héfum reynt ad halda.“

Onnur préun & ferli hans er sala
til erlendra ferdamanna. ,Vio erum
ao taka meira eftir pvi ad atlend-

ingarnir eru ad kaupa. bao er ekki
i einhverju risamagni en pad er sér-
staklega hja sveitunum sem eru meo
sOlustadi nalegt hotelum,“ segir Jon
Ingi.

Jon Ingi segir a0 flugeldasalan
hafi nad hapunkti fyrir hrun og ao
hun sé ekki biin ad na peim haedum
aftur. ,bao liggur vio a0 ég segi guo
hjalpi mér a0 vid férum ekki & pann
stad aftur. ba var pad bara pannig a0
storu kokurnar alveg ruku tt, en sala
a fj6lskyldupdkkum var mun minni.
Nu erum vid ad sja miklu meira
af fj6lskyldum koma saman og
sprengja. Vid héfum lika tekio eftir
bvi ad heilu géturnar eru ad taka sig
saman og kaupa pa einhverja flug-
elda saman.“ saeunn@frettabladid.is

Landsliosmaour flytur inn léttvin fra Italiu til Islands

,Vonandi kemur madur meo eitthvad
heim sem f6lk kann ad meta,“ segir
Emil Hallfredsson, landsliosmadur i
knattspyrnu, sem hefur 4samt Agiisti
Reynissyni, Hrefnu Rosu Sztran og
Guolaugi Pakpum Frimannssyni stofn-
a0 fyrirteki utan um innflutning a vini
til Islands. bau prjt sidastnefndu hafa
rekio veitingastadina Grillmarkadinn
og Fiskmarkadinn.

Emil segir @tlunina ad flytja inn
itdlsk vin en hann hefur leikio med
Hellas Verona 4 Italiu fra arinu 2010.
,Eg hef komist i sambond vid nokkra
adila hérna uti, sérstaklega i Valpoli-
cella-dalnum sem er hérna rétt fyrir
utan Verona,“ segir Emil en Valpoli-
cella-dalurinn er pekkt vinraktar-
hérao.

,Eg held a6 pad séu 200 mismun-
andi vinfyrirteeki bara hérna i Verona
og Valpolicella-dalnum,“ segir hann.

Miojumadurinn knai segir vin-
ahugann hafa kviknao eftir a0 hann
hof ad leika 4 Italiu. ,Ef ég 4 a0 segja
eins og er pa drakk ég ekki einu sinni
afengi fyrr en ég flutti til Italiu. Eg hugs-
aoi ao ef ég tla einhvern timann ad
smakka afengi, rauovin og kaffi pa
xtla ég ad byrja ad gera pao a Italiu.”
Honum hafi verio bo0id i vinsmakk-
anir og hann hafi latio til leidast. ,.En
madur drekkur petta i hofi,“ segir
landsliosmadurinn. ,Svo er aldrei ad
vita nema maour fjarfesti i einni vin-
ekru 40ur en madur flytur heim“ segir
Emil léttur a0 lokum. - ih

i

Emil Hallfredsson hefur verid fastamadur i landslidinu sidustu ar. FRETTABLADID/VILHELM



Make it matter.

/
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HP MX-10 kassakerfislausnin r
med Intel® Atom™ érgjérva Z2760
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Kynntu pér MX-10
HP MX-10 kassakerfalausnin asamt kassakerfislausnina nénar
HP strimlaprentara, strikamerkjaskanna
og peningakassa sem eru seldir aukalega. Innbyggdur strikamerkjaskanni Innbyggdur kortaskanni a www.ok.islmx1 OI

Allar nanari upplysingar & www.ok.is. Intel, merki Intel, Intel Inside, Intel Inside merkid, Intel Atom og Intel Atom Inside eru vérumerki Intel Corporation i Bandarikjunum og/eda 6drum londum.
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Verslun
Emil B. Karlsson
forstooumadur
A Rannsoknaseturs
verslunarinnar

Ar endur-
nyjunar
heimilis-
banaoar

Imyndum okkur demigerda islenska
fjélskyldu sem virdir fyrir sér heim-
ilid um nylidin aramot: Hluti af has-
goégnunum hefur verid endurnyjadur
a arinu — meoal annars hefur verio
fjarfest i nyjum ramum fyrir ein-
hverja fjolskyldumedlimi. Gamla
sjonvarpinu var skipt ut a arinu,
allir fjolskyldumeolimir eru meod
nylega snjallsima og peir fulloronu
af allra nyjustu gerd. b6 ekki hafi
verid brudlad i matar- og drykkjar-
innkaupum fyrir hatidirnar er samt
til nog fyrir alla, selkera sem og pa
sem kjosa grent fedi eda lifrent.

Fjarhagur heimilanna batnadi a
sidasta ari og hefur almennt ekki
verid betri fra hruni. Eins og jafnan
endurspeglast afkoma heimilanna i
veltu verslana. Sem demi jokst sala
a snjallsimum a0 raunvirdi um yfir
30% a arinu. Velta i sdlu husgagna
jokst jafnt og bétt a arinu, til deemis
jokst velta sérverslana meo rim um
yfir 20%. Pa nutu raftekjaverslanir
g60s af afndmi vorugjalda i byrjun
arsins med umtalsverori aukningu i
s6lu smarra og storra tekja til heim-
ilisnota.

Verslanir eru ad na vopnum sinum
eftir kreppuna sem vard moérgum
minni sérvéruverslunum erfid.
Ymist hafa nyjar verslanir komio i
stad beirra sem fyrir voru eda paer
sem lifdu af hafa styrkt st6ou sina.
A sidasta ari j6kst kaupmattur launa
um lidlega 6% sem ytti undir aukna
einkaneyslu. Hluta af kaupmattar-
aukningunni ma rekja til kjara-
samninga sidastlioid haust sem jok
einnig a bjartsyni og veentingar neyt-
enda sem aftur er mikilveegur pattur
i aukinni neyslu. Vaentingavisitala
Gallup hakkadi um 47% & arinu.

Verslun ferdamanna

Annar battur sem styrkti verslun
4 sidasta ari var aukinn straumur
erlendra ferdamanna. b6 atlendingar
komi ekki beinlinis hingad 1 versl-
unarhugleidingum, nytur verslun
engu ao siodur g6os af komu beirra.
Erlendir ferdamenn greiddu fyrir
vorur 1 islenskum verslunum meod
greioslukortum sinum arid 2015 um
23 milljarda kr. bar af i matvoruversl-
unum um 4,8 milljaroa kr.

Skattabreytingar

I byrjun sidasta ars var almennur
viroisaukaskattur lekkadur ar
25,5% 1 24%, viroisaukaskattur a
matveeli feerour ar 7% i 11% og svo-
kalladur sykurskattur afnuminn.
Medaltalsverolag a matvaelum var
um 2% herra arid 2015 en ario
aour. I byrjun 2015 voru einnig felld
nidur vorugjold af rafteekjum, hluta
byggingavara og varahlutum. bessar
skattabreytingar, asamt styrkingu
kronunnar, endurspeglast i leekk-
andi verolagi a bessum vérum.

Lagarde i heims

kn 1 Nigeriu

.-_*

Christine Lagarde, framkvaemdastjori Alpjodagjaldeyrissjodsins, kom i heimsékn til Nigeriu @ manudaginn. Kemi Adeosun, fjarmalaradherra Nigeriu, tok a méti henni
asamt Godwin Emefiele sedlabankastjora. i ger hitti Lagarde forseta Nigeriu og efnahagsradgjafa hans. FRETTABLADID/EPA

»~Brothatt skipulag“ — poli-
tiskar orsakir bankakreppa

Lars Christensen
alpjédahagfraedingur

Charles Calomiris er vafalaust
einn helsti sérfreedingur i banka-
kreppum i heiminum. Arid 2014
skrifadi Calomiris, 4&samt Stephen
Haber, bokina Fragile by Design:
Banking Crises, Scarce Credit, and
Political Bargains (Brothzatt skipu-
lag: Bankakreppur, lanaskortur og
politisk vioskipti).

I bokinni er pvi haldid fram ad

bankakreppa sé ekki edlislegt ein-
kenni fjarmalakerfis hins frjalsa
markaodar, heldur dtkoman ar pvi
sem Calomiris og Haber kalla ,leik
meod bankavioskipti“ a milli rikis-
stjornar og sérhagsmunahoépa, og
hvernig bessi leikur leioir til mis-
munandi hvata til 6hoflegrar
ahattusakni.

Mér finnst yfirlit peirra yfir sé6gu
bankakreppa gridarlega ahugavert
og mér finnst sérstaklega athyglis-
vert a0 Calomiris og Haber alykta
ad frumorsék bankakreppa sé ad
finna i peim politisku stofnunum
sem mismunandi 16nd hafa. Meo
60rum ordum: Adalors6k banka-
kreppa er ,politiskt hénnuo*“.

Calomiris og Haber leggja aherslu
4 a0 sumum léndum sé mun heett-
ara vid a0 lenda i bankakreppu en
60rum. Calomiris og Haber telja
upp eftirfarandi riki sem séu sér-
staklega gjorn a ad lenda i banka-
kreppu: Argentina, Austur-Kongo,

g Eitt land vantar pvi
miour i bokina -
Island - en i minum huga er
pao augljost a0 , leikurinn
meo bankavioskiptin“ a milli
rikisstjornarinnar og sérhags-
munahopanna IéKk stort
hlutverk i 6hoflegri ahaettu-
sakni islenskra banka i
aodraganda banka-
kreppunnar 2008.

Tsjad, Mio-Afrikulyoveldid, Kamer-
an, Ginea, Kenia, Filippseyjar,
Nikaragva, Brasilia, Bolivia, Kosta-
rika, Tailand, Mexiko, Ekvador,
Koélumbia, Urtigva, Sile, Tyrkland,
Spann, Svipj60 og Bandarikin.
Sémuleidis birta Calomiris og
Haber lista yfir nokkur 16nd sem
hafa almennt verio laus vio kreppur
(pratt fyrir kappnog lanstraust):

Bahamaeyjar, Malta, Kypur, Bran-
ei, Singapur, Hong Kong, Makao,
Suour-Afrika, Italia, Austurriki,
Nyja-Sjaland, Astralia og Kanada.

Eitt land vantar pvi midur i bok-
ina - Island — en i minum huga er
bad augljost ad ,leikurinn med
bankavioskiptin“ & milli rikis-
stjornarinnar og sérhagsmuna-
hopanna lék stort hlutverk i 6ho6f-
legri ahaettusaekni islenskra banka
i addraganda bankakreppunnar
2008. betta var vissulega ekki eina
asteeda kreppunnar, en pad er lik-
legt ad pad hafi gegnt mikilvaegu
hlutverki vio ad skapa adstedurnar
fyrir kreppuna.

Ahugaverd alyktun sem vio
getum dregid af Fragile by Design er
ao vio drogum ekki ar haettunni &
bankakreppu med meiri afskiptum
rikisvaldsins af bankageiranum.
Heldur er liklegt ad meiri rikis-
afskipti — baedi bein og 6bein — auki
hattuna a bankakreppu.

Aramotaheit strengd

Hin hlioin
Halldéra Gyda
Matthiasdottir
utibusstjori islands-
banka i Gardabze og
Dale Carnegie-pjalf-
ari Brennidepils.

bao er gamall islenskur siour ad
strengja heit um aramot. Aramota-
heitin eru oft tengd pvi ad lata af
6sioum eda koma & géoum. Tilefnin
geta verio 6lik og efndir einnig.

SMART markmid
Aramotaheit eru ekkert annad
en markmiodasetning. Til ad na
arangri er gott ad nota SMART-
adferoafredina sem stendur fyrir:
Sérstakt (e. Specific), Mzlanlegt
(e. Measurable), Aszttanlegt (e.
Acceptable), Raunhzft (e. realistic)
og Timasett (e. Time Frame.)
Markmioio verdur ad vera tengt
einhverju sérstoku, til demis ad
kaupa sér arskort i rektina og
maeta prisvar sinnum i viku. Gott
er a0 markmioio sé mikilvegt og

undir stjorn pess sem setur sér
pao.

bad verdur a0 vera haegt ad mela
arangur. bad er mjog audvelt ao
mela hvort madur hafi maett i reekt-
ina prisvar sinnum i viku.

Markmioio verdur a0 vera adlao-
andi, pa verour ad geta og langa til
ad na markmioinu. P verour til
daemis a0 gefa pér tima og velja pér
likamsraekt vid hefi.

Pao er mjog mikilvaegt ad setja sér
raunhaft markmio. bao er til deemis
ekki raunheft a0 =tla ad mata

fimm sinnum i likamsrakt a viku,
ef madur hefur ekki hreyft sig lengi.

Til ad geta malt arangur er nauo-
synlegt a0 setja lokatima til a0 mela
arangur. I hversu marga manuoi
@tlar pu ad mata prisvar sinnum
iviku?

Skrifa nidur og deila

bad er gott a0 skrifa SMART-mark-
midin og deila med peim sem
maour treystir. Pad ad sja mark-
mioin skrifud a blad hjalpar pegar
sa timi kemur a0 vio veroum 16t. Pa

er bara a0 drifa sig at um hasdyrnar
sem er oft erfidasti préskuldurinn.

Eftirfylgni og mat a arangri
Margir eru duglegir a0 setja sér
markmid og fara af stad en svo
gleymist eftirfylgni og mat & arangri.
bao er gott ad eiga goda ad sem
eru duglegir ad fylgja manni eftir.
Hvetjid endilega ba sem bio deilio
markmiounum med a0 fylgjast meo
ykkur og yta vio ykkur pegar pio
purfio & pvi ad halda. Gangi ykkur
vel og hafio gledina a0 leidarljosi.
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Stjornar- 1 5 % 5 O % Ad losa sorp sjaldnar er augljoslega

maourinn MEIRI AFLI HJA GRANDA FJOLGUN FARPEGA FRA FYRRA ARI g skert pjonusta vio ibaa, auk pess
Afli skipa HB Granda var 15% meiri a nylidnu ari | Arid 2015 flutti WOW air um 740 pusund sem gjoldin eru a0 haekka. A sama tima auo-

en darinu 2014 og munar par mest um veru- farpega en pad er 50% fjélgun farpega fra vitao fognum vio pvi ad pao sé stefnt a0

lega aukningu a uppsjavarafla sem var 25%. arinu adur. Petta kemur fram i tilkynningu P . . .
Aflaverdmeetid jokst 4 sama timaum 9,5% eda | fra WOW. Seetanyting WOW air arid 2015 pvi a0 fjdlga flokkunarmoguleikum og

um rama 1,4 milljarda krona. betta kemur fram | var 88% en saetanyting arid 2014 var 84%. kostum endurvinnslu meo plastinu.

i samantekt & vef HB Granda. Afli skipanna WOW air flutti 58 pusund farpega til og fra | Pad er go0 viobot. betta virdist hins
var alls teeplega 176 pusund tonn & arinu og landinu i desember eda um 80% fleiri far- vegar ekKi hafa verio skodado meo
aflaverdmaetio teepir 16,7 milljardar krona. pega enidesember arid 2014. Setanyting

¥ @stjornarmadur Meiri afli uppsjavarskipanna stafar af auknum WOW air i desember var 89% en satanyt- peim hzetti sem naudsynlegt er.

o lodnukvota milli ara. ing i fyrra a sama timabili var 87%. Julius Vifill Ingvarsson borgarfulltrui
Damt eftir

tidarandanum

Jon Steinar Gunnlaugsson
hefur skrifao athyglisverda
grein um Stim-malid svokallada.
I malinu voru Larus Welding
forstjori og fleiri forradamenn
Glitnis deemdir til fangelsis-
vistar, meoal annars fyrir
umbodssvik.

Umboossvik ma skyra sem
tilvik pbegar madur sem fer meo
fjarreiour fyrir annan mann eda
félag misnotar pa adstéou sina.
Pbao er skilyroi fyrir beitingu
akvzedisins a0 hattsemin sem um
er reett hafi att sér stad i auog-
unarskyni.

Malsatvik i Stim-malinu

voru pau a0 Glitnir seldi bréf

i bankanum til félags ad nafni
Stim. Kaupin voru ad hluta fjar-
mognuo af Glitni, og i stadinn
tok bankinn tryggingar, m.a. ved
i bréfunum sjalfum.

Stada bankans var pvi su eftir
vioskiptin ad bankinn losadi
bréfin af eigin bok og eignadist
bess i stad kréfu a hendur Stim
auk pess a0 fa greioslu fyrir
hluta bréfanna. Ekkert fé rann
at ar bankanum.

Jafnframt liggur fyrir ad
hvorki forstjorinn né aorir
dakaerou hofou fjarhagslegan
avinning af pessum vioskiptum,
ekki annan en pann ad afkoma
peirra var had afkomu bankans.
bvi skyldi maour xtla a0 peirra
hagur vari ad reyna ao bata
sto0u bankans i einst6kum vio-
skiptum.

Eins og Jon Steinar bendir a
faest ekki betur séo en ad eina
leidin fyrir bankann til ao
verda fyrir tjoni i pessu tilviki
sé ef bréfin hefou verio seld a
undirverdi. Sa var ekki raunin
og raunar héldu bréfin afram ad
lekka eftir vioskiptin. Bankinn
losaodi pvi ahattu af eigin bok.

Domurinn kemst p6 ad annarri
nidurstéou og sakfellir Larus

og félaga. Athyglisvert er einnig
a0 domurinn gerir itrekad litio
ar framburoi adalvitnis akaeru-
valdsins i malinu, en veigrar sér
b6 ekkKi vid a0 sakfella a grund-
velli einmitt pess framburodar.

Sennilega kemur nidurstadan
ekki a ovart mioao vio ummaeli
démsformanns i fjolmiolum um
a0 domstolar eigi a0 dema eftir
tidarandanum. Vel getur verio ad
i dag séu menn peirrar skodunar
a0 akveodin hattsemi, t.d. lan
banka fyrir kaupum a bréfum i
sjalfum sér, eigi ekKi a0 lioast.

Rétt nalgun i réttarriki er pa ad
beita sér fyrir lagabreytingum.
betta var einmitt gert i Belgiu i
kjolfar lanveitinga Dexia-bankans.
Hér a landi virdist freistingin pvi
midur si ad talka 16gin afturvirkt
eftir tidarandanum. bess vegna
er ekki ofsagt hja Joni Steinari ad
réttarrikio sé i hattu, eda hvernig
eiga borgararnir annars a0 atta
sig a pvi hvers konar hattsemi er
bonnuo fra degi til dags?




