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Baldur og Kjartan
kaupa i verobréfafyrir-
tekinu ALM
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I N — Taconic seldi allt

- iIcelandair i janaar

Vogunarsjédurinn Taconic Capital
seldi alla hluti sina i Icelandair i
janutar fyrir um halfan milljard,
skdmmu adur en félagid sendi
fra sér kolsvarta afkomuvidvoérun.
Sidan pa hefur gengi bréfa i félaginu
lekkad um 28 prosent.

»8
KFC seldi kjukling

fyrir 3 milljaroa
Skyndibitakedjan KFC & islandi
hagnadist um 159,2 milljénir kréna

i fyrra og jokst hagnadurinn um 44
présent a milli ara. Alls nam vérusala
kedjunnar 2,9 milljéroum krona i
fyrra.
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Seldi allt sitt i Icelandair i januar

Bandariski vogunarsjédurinn Tac-
onic Capital seldi alla hluti sina i
Icelandair Group i jandar a pessu
ari, samtals um halft présent,
skdmmu aour en félagid sendi fra
sér vidvorun til Kauphallarinnar
par sem afkomuspa pess var leekkud
um lidlega prjatiu prosent. Sidan
pa hefur gengi hlutabréfa i félaginu
leekkad um 28 prosent.

Samkveaemt lista yfir alla hluthafa
i flugfélaginu i lok jantarmanadar,
sem Markaourinn hefur sé€o, for
vogunarsjodurinn af hluthafalista
Icelandair i manudinum. Sjédurinn
hafoi aour att, i gegnum félagio TCA
Opportunity Investments, sem er
skrad meo l6gheimili i Luxemborg,
samanlagt um 22,5 milljonir hluta.
Midaod vio ad bréf félagsins voru alla
jafna ad ganga kaupum og s6lum a
genginu 22 krénur a hlut i jantar
ma gera rao fyrir ad sj6ourinn hafi
selt hlut sinn fyrir um 495 millj6nir.

Samkvaemt upplysingum Mark-
adarins hefur Taconic Capital jafn-
framt losad um alla eignarhluti sina
i skradum félégum hér a landi pbad
sem af er arinu. Sj60urinn hof ad
gera sig gildandi a islenskum hluta-
bréfamarkadi i fyrra meo kaupum
a bréfum i Reitum fasteignafélagi,
Icelandair Group, H6gum, Marel,
Eik fasteignafélagi og N1.

bratt fyrir
ao su fjar-
festing hafi
4 peim tima
samanlagt numio
milljéroum kréna, pa voru
kaup sjodsins i hverju félagi fyrir sig

») Hlutabréf Icelandair
hafa leekkao um 3 1% pao
sem af er ari.

ekKki af peirri steerdargraou ad pau
skiludu honum 4 lista yfir tuttugu
staerstu hluthafa.

Vogunarsj6durinn a mikilla hags-
muna ad geta hér a landi sem lang-
samlega steersti einstaki hluthafi
eignarhaldsfélagsins Kauppings,
me0 teplega fjdrutiu présenta hlut,
sem og stor eigandi i Arion banka
med 9,99 prosenta hlut.

I kolsvartri afkomuvidvérun
sem Icelandair Group sendi fra sér
1. febraar sidastlioinn kom fram
a0 EBITDA-hagnaour félagsins —
afkoma fyrir fjarmagnslii, afskriftir
og skatta - myndi leekka um 60 til 70
milljénir dala og verda a bilinu 140
til 150 milljénir dala. Visad var til
pess ad bokanir hefou verid haegari
en gert var rao fyrir og ad meoalfar-
gjold & moérkudum hefou lekkad
umfram spar. Stjérnendur félagsins
haekkudu i sidasta manudi spana i
150 til 160 milljonir dala.

Hlutabréf flugfélagsins hafa hrio-
fallio i verdi eftir a0 félagio sendi fra
sér umraedda afkomuviovérun. Alls
nemur lekkunin um 28 présentum.
Bréfin meira en tif6ldudust i veroi a
arunum 2010 til 2016. — kij

Nasdaq hagnast um 308 milljonir

Hagnadur Nasdaq verobréfamio-
stoovarinnar nam 307,9 milljonum
krona i fyrra og drost saman um
tuttugu milljonir & milli ara, sam-
kvaemt nyjum arsreikningi félagsins.
Var ardsemi eigin fjar 51,8 prosent a
arinu borid saman vid 49,2 présent
ario 2015.

Samkvamt arsreikningi félagsins,
sem er i eigu Eignarhaldsfélagsins
Verobréfapings sem er aftur i eigu
bandarisku kauphallarsamstaeo-
unnar NasdaqOMX, voru tekjur pess
691,6 millj6nir krona i fyrra. A moti
namu rekstrargjéldin 346 milljonum
krona og jukust bau um prjatiu millj-
onir a milli ara.

Stjorn félagsins hefur akveoid ad
greioa ut 310 milljéna kréna ard til
eigenda. Eigio fé félagsins var 594,6

Gudrun Blondal,
framkvamda-
stjori Nasdaq
verdbréfamio-
stédvarinnar

milljénir kréna i lok sidasta ars og
heildareignir rimlega 712 milljonir,
en per drégust saman um hatti 200
milljénir & milli ara.

Eins og kunnugt er vinna fjarfestar
nu ao stofnun Verobréfamiostoovar-
innar sem mun binda enda a einokun
Nasdaq & markaoi med skraningu
verobréfa hér a landi. Gert er rao fyrir
a0 Verobréfamiostooin taki til starfa
sidar a arinu. — kij
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Baldur og Kjartan hafa
fest kaup a hluti ALM

Fimm fjarfestar, par a medal peir Baldur Gudlaugsson, Kjartan Gunnarsson og
Magnuas Gunnarsson, hafa baest i hluthafahop verobréfafyrirtaekisins ALM Vero-
bréfa. Framkvaemdastjori fyrirtekisins segir engin aform vera um sameiningar.

Baldur Guolaugsson, fyrrverandi
raduneytisstjori i fjairmalaraduneyt-
iny, Kjartan Gunnarsson, fyrrverandi
framkvaemdastjori Sjalfstedisflokks-
ins, og Magnus Gunnarsson, fyrrver-
andi formaour Vinnuveitendasam-
bandsins, eru @ medal peirra fjarfesta
sem hafa eignast hlut i verdbréfafyrir-
teekinu ALM Verobréf. Fimm fjarfest-
ar baettust i hluthafahépinn i sidasta
manudi med kaupum a samanlagt
pridjungshlut i fyrirteekinu.

Kanadiska fjarmalafyrirtaekio Pro-
spect Financial Group, sem Gordon
Reykdal, redismadur Islands i
Edmonton i Kanada, styrir, keypti
9,95 préosenta hlut i ALM Verobréf.
Halldoér J. Kristjansson, fyrrverandi
bankastjori Landsbanka Islands, er
framkvamdastjori hja fyrirtaekinu.
Hinir fjarfestarnir fjorir keyptu hver
um sig 5,94 présenta hluti ALM.

Um er ad reoda pa Baldur Guo-
laugsson, sem var i febraar arid 2012
demdur i tveggja ara fangelsi fyrir
innherjasvik og brot i opinberu
starfi, og félo6gin KGK tveir ehf. i eigu
Kjartans Gunnarssonar, Fjallatindar
ehf.ieigu hjonanna Magntsar Gunn-
arssonar og Gunnhildar Gunnars-
déttur og B30 ehf. i eigu hjonanna
Stefans Friofinnssonar, fyrrverandi
forstjora Islenskra adalverktaka, og
Ragnheidar Ebenezersdottur.

Kjartan, sem sat um arabil i banka-
radi Landsbankans, er jafnframt hlut-
hafi i verdbréfafyrirteekinu Virdingu
og pba er Magnus Gunnarsson vara-
madur i stjorn Fossa markaoda.
Magnus hefur gegnt margvislegum
stjérnarstorfum i islensku atvinnu-
lifi, en hann var medal annars for-
stjori S6lusambands islenskra fisk-
framleioenda.

Arnar Jonsson, framkvamdastjori
ALM Verdbréfa, segir afar jakvaett ad
félagio hafi fengio 6fluga fjarfesta til
lios vio sig.

Nokkur gerjun hefur verio a fjar-
malamarkadi undanfario og hafa
morg félog reynt aod leita leioa til
pess ad na fram hagraedingu i rekstri.
Pannig hefur Kvika til a0 mynda
fest kaup & Virdingu og Oldu
sjooum. Adspurour segir Arnar
engin sérstok aform vera um sam-
einingar vio 6nnur fjarmalafyrir-
taeki. Hins vegar sé félagio avallt
opio fyrir 6llum mogu-
leikum sem bj60ast.

beir Baldur og
Kjartan eru
jafnframt

ALM Verdbréf eru til husa i Sundagérdoum vio Skarfabakka. FRETTABLADID/STEFAN

hluthafar og stjornarmenn i fyrir-
tekinu A Faktoring, sem sérhafir
sig 1 reikningakaupum an endur-
krofu, en fyrirtaekio a i margs konar
samstarfi vi0 ALM Verdbréf. Pannig
veita fyrirtaekin til a0 mynda saman
milligdbngu um fjarmégnun, svo sem
endurfjarmégnun skulda eda lang-
timafjarmégnun atvinnuhdsnzois,
fyrir fyrirtaeki og fjarfesta. Er ALM
Verobréf enn fremur stor hluthafi {
A Faktoring.

Seljendur voru Sigurour Kristinn
Egilsson, fyrrverandi starfsmaour
ALM Verdbréfa og nt framkvaemda-
stjori Arcur Finance, sem seldi 17,2
prosenta hlut, félagio Investar ehf. i

eigu hjénanna Gunnars
Henriks B. Gunn-
arssonar, eiganda
gleraugna-
verslunarinnar
Prooptik og stors
hluthafa i Kviku,
og Lovisu

Olafsdottur, sem seldi 9,5 prosenta
hlut, Master ehf. i eigu Eyjolfs Arnar
Jonssonar, forst6Oumanns hja
Islandsbanka, sem seldi 4,5 prosenta
hlut, og loks Valagil ehf. i eigu Zgis
Pals Friobertssonar, framkvamda-
stjora Brims, sem seldi einnig 4,5
prosenta hluti ALM Verobreéf.
Arnar Jonsson er steersti hlut-
hafi ALM Verdbréfa med 27,6 pro-
senta hlut. bPar & eftir koma peir
Hjortur H. Jonsson og Isak S. Hauks-
son, meo 17,25 présenta hlut hvor,
en peir starfa badir hja fyrirteekinu.
Annar starfsmaour, Porvaldur
Makan Sigbjoérnsson, a 4,2 présent.
Hagnaour ALM Verobréfa nam um
13,5 milljonum kréna i fyrra og
drost saman um 49 prosent a
milli ara. Eignir fyrirtaekisins
jukust um 22 prosent a milli
ara ognamu ramri 101 millj-
6n krona i lok ars 2016. Var
eiginfjarhlutfallio pa 125,1
prosent.
kristinningi@®
frettabladid.is
hordur@frettabladid.is

Félag Steingrims urskuroao gjaldprota

Félagio Haldleysi, aour Fafnir
Holding, sem er einkahlutafélag i
eigu Steingrims Erlingssonar, fyrr-
verandi forstjora Fafnis Offshore,
var i sidasta manuoi tekid til gjald-
protaskipta.

Steingrimur stofnadi Fafni Off-
shore arid 2012 og gegndi starfi for-
stjora pess par til i desember ario
2015, pegar hann var rekinn. Félagio
sérheefir sig 1 bjonustu vid oliu- og
gasborpalla & nordlegum slédum
og rekur skipio Polarsyssel, sem er
dyrasta skip Islandsségunnar.

Steingrimur var fram ad des-
ember ario 2015 andlit Fafnis
at 4 vio, en Johannes Hauksson,
stjornarformaour Fafnis, tok ba
vio framkvaemdastjorastarfinu um
stutt skeio. I kjolfarid hofust miklar
deilur milli Steingrims og meiri-
hlutaeigenda i Fafni, sem eru meoal
annars framtakssjooirnir Akur og
HornII.

Steingrimur Erlingsson stofnadi Fafni Offshore arid 2012 en var rekinn
premur arum sidar. Lifeyrissjodir eru sterstu hluthafar félagsins. myND/FAFNIR

Stjorn Fafnis hefur tvisvar raoist
i skuldabréfaatgafu upp a samtals
345 milljénir krona til ad tryggja
aframhaldandi rekstur. Hlutur

Haldleysis i Fafni Offshore minnk-
adi um leid ur 21 présenti i lok ars
2015 i ram tiu présent, en félagio
tok ekki patt i ttgafunum. - kij
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Fjarfestarnir sem keyptu samtals um 30 prosenta hlut i Arion banka fyrr a arinu hafa kauprétt ad 22 prosenta hlut til viobotar i bankanum til 19. september naestkomandi. FRETTABLADID/STEFAN

Falla fra kauprétti ao 22 prosenta hlut

Vogunarsjoodir og Goldman Sachs zetla ekki a0 baeta vio sig hlut i Arion banka. Kaupping biour eftir a0 FME meti hzefi Taconic og Attest-
or til ad gerast virkir eigendur. Utboo hao pvi ad stjornvold falli fra forkaupsrétti sinum. Fjarfestaloford komin fyrir um 100 milljarda.

Horour
ZEgisson
hordur@frettabladid.is

rir erlendir vogunar-

sjooir og bandariski

fjarfestingabankinn

Goldman Sachs, sem

keyptu samanlagt

teplega 30 prosenta
hlut i Arion banka i mars a pessu
ari af Kauppingi, munu ekki bzeta
vid hlut sinn i bankanum sidar
4 arinu. Fjarfestahopurinn hefur
kauprétt ad um 22 présenta hlut til
viobotar, sem gildir til 19. septem-
ber nastkomandi, en hvorki sj60-
irnir né Goldman Sachs hafa hins
vegar i hyggju ad nyta sér pann rétt
og bannig eignast samtals meira
en helmingshlut i Arion banka,
samkvaemt 6ruggum heimildum
Markadarins.

Stefnt er ad hlutafjaratbooi Arion
banka, par sem Kaupping hyggst pa
bjooa allt ad 58 présenta hlut sinn
i bankanum til s6lu, i oktober eda
november nastkomandi. Sam-
kvaemt heimildum Markaoarins er
mikill ahugi af halfu erlendra sj6oa
ad taka pattiatboodinu. Pannig hafa
Fossar markaoir, sem munu bratt fa
formlegt hlutverk vid atbodio sem
soluradgjafi Kauppings, na pegar
safnad fjarfestaloforoum (e. soft
commitment) fyrir samtals um 700
til 800 milljonir evra, jafnviroi um
90 til 100 milljarda kréna. Ao s6gn
peirra sem pekkja vel til er i peim
hopi baedi um ad reda sému sjooi
og hafa verid umsvifamiklir wwi

% Eignarhald
a Arion banka

B Kaupskil 57,9%
islenska rikid 13%
M Taconic Capital 9,99%
B Attestor Capital 9,99%
Och-ziff Capital 6,6%
M Goldman Sachs 2,6%

fjarfestingum i skradum félégum
i Kauphollinni sidustu misseri —
Eaton Vance, Wellington og Miton
—ogeins adra erlenda sj60i sem hafa
ekki aour fjarfest a Islandi og eru
meodal annars hluthafar i ymsum
evropskum fjarmalafyrirteekjum.
Moguleg patttaka islenskra lifeyris-
sjooa er pvi ekki talin rada miklu
um hvort Kauppingi takist a0 losa
um umtalsverdan hlut sinn i bank-
anum i utbodinu.

Hofou frumkvaeodi ad pvi ad oska eftir kauprétti

pad var ad frumkvadi vogunar-
sj6danna Taconic Capital, Att-
estor Capital, Och-Ziff Capital og
fjarfestingabankans Goldman
Sachs sem 6skad var eftir pvi

vid Kaupping ad fjarfestarnir
fengju kauprétt ad enn steerri

hlut i bankanum sidar a arinu. Su
beidni, samkvaemt heimildum
Markadarins, kom rétt adur en
tilbod peirra var sampykkt med
fyrirvérum i byrjun febrar um

ad kaupa 29,2% prosenta hluti
Arion banka a genginu 0,81 midad
vid bokfaert eigid fé bankans i lok
pridja fjordungs 2016. Samtals
greiddu fjarfestarnir 48,8 milljarda
fyrir hlutinn.

Nu liggur hins vegar fyrir ad
kaupréttur sjodanna og Goldman
Sachs a allt ad 22 prosenta hlut
i viobot verdur ekki nyttur ad
neinu leyti. Pérarinn V. Porarins-
son, haestaréttarlogmadur og rad-
gjafi hops lifeyrissjoda, sem héfou
aformad ad kaupa samanlagt
um 20 til 25 prosenta hlut i Arion
banka, Iét hafa pad eftir sér i fjol-
midlum eftir ad tilkynnt var um
kaup vogunarsjéda og bandariska
fjarfestingabankans ad pau hafi
verid umfangsmeiri en sjodunum
hafdi adur verid kynnt og af peim
s6kum nokkurt undrunarefni.
,Pad hefur verid fra upphafi vitad
og ut fra pvi gengid ad eigendur
Kauppings myndu kaupa hlut.

Lengst af hefur verid talad um ad
sa hluti verdi af staerdargradunni
20 til 25 présent. Pannigad um-
fangid kom okkur & ovart. Sérstak-
lega ad pad vaeri med peim haetti
ad pad geeti verid kaupréttur,”
sagdi borarinn i samtali vid Visir.is
21. mars sidastlidinn.

Fjarfesting sjo0anna og Gold-
man Sachs a 29,2 prosenta hlut i
Arion banka fyrir um 49 milljarda
er samtals varin ad riflega 40
proésenta hluta gagnvart gengis-
flokti kronunnar, eins og adur
hefur verid upplyst um i Frétta-
bladinu. Sjédirnir eru misjafnlega
mikid vardir fyrir gengispréun
kronunnar. Samkvaemt heimildum
Markadarins eru vogunarsjodirnir
Taconic Capital og Attestor Capital
med samninga um gengis-
varnir sem nema i kringum 40
présentum af fjarfestingu peirra.
Adkoma Och-Ziff Capital Manage-
ment ad kaupunum var hins vegar
had pvi skilyrdi ad Sedlabanki
islands veitti sjodnum éaftur-
kallanlega heimild til ad verja
fjarfestingu sina i bankanum,
sem nam um 100 milljonum
Bandarikjadala, ad fullu gagnvart
gengisproun krénunnar. Sjodurinn
fékk pa heimild en heildarfjarhed
peirra gjaldmidlaskiptasamninga
sem fjarfestahopurinn stéd ad i
tengslum vid kaupin i Arion banka
var a bilinu 20 til 25 milljardar.

/700-800

milljonum evra hafa Fossar
markadir safnao i fjarfesta-
loforoum fra erlendum
sjooum vegna atboods Arion
banka.

Bedio eftir stjornvoldum
Hvener - og hvort — af hlutafjarat-
boodinu verdur mun hins vegar
radast af hvenzer Fjarmalaeftir-
litid Iykur mati sinu a hefi Taconic
Capital og Attestor Capital, sem
keyptu hvor um sig 9,99 prosenta
hlut i bankanum, til a0 fara meo
virkan eignarhlut i Arion banka og
eins ao islensk stjérnvold stadfesti
vid Kaupbing a0 pau hyggist ekki
nyta sér mogulegan forkaupsrétt
i bankanum ef hann yroi seldur i
atboodinu a genginu 0,8 eda legra
mioad vio eigio fé. Vonir standa
til a0 slik staofesting faist a fundi
Kauppings med radaménnum f
pessari viku, samkvaemt heim-
ildum Markaoarins. A0 60rum
kosti er talid 6framkvaemanlegt ad
halda almennt hlutafjartatboo par
sem forkaupsréttur rikisins myndi
aftra fjarfestum fra pvi ad taka patt
iatboodinu.

Vogunarsjooirnir sendu upphaf-
lega tilkynningu til FME i byrjun
april par sem beir foru pess a leit
ao hefja formlega pad ferli a0 vera
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milljaroar myndu fast fyrir
58 prosenta hlut Kauppings
i Arion banka ef hann yroi
seldur a sama gengi og vog-
unarsjooir keyptu a i mars.

metnir heafir til ad eiga meira en
tiu prosenta hlut i Arion banka en
sé litio jafnframt til 6beins eignar-
halds sj60anna, sem storir hlut-
hafar i Kauppingi sem a 58 pro-
sent i bankanum, fara peir yfir pau
mork. FME hefur 60 virka daga til
a0 afgreida umsokn vogunarsjoo-
anna fra stadfestingu fullbainnar
tilkynningar.

Samkvemt heimildum Mark-
aoarins var pad samt ekki fyrr en
um midjan sidasta manud sem
stofnunin taldi a0 slik fullbain til-
kynning hefoi borist fra sjoounum.
Enn eru pvi einhverjar vikur i ad
niourstaoa faist i mati FME a heefi
sjodanna til ad vera virkir eigendur
a0 Arion banka. bess ma geta ad
Attestor Capital var metinn hafur
af fjarmalaeftirlitinu i Austurriki
til ad fara meo virkan eignarhlut {
tengslum vio kaup sj6osins a bank-
anum Kommunalkredit ario 2015.

Haldi eftir hlut i Arion

ba er Fjarmalaeftirlitio einnig meo
til skoOunar um pessar mundir
heimild Kauppings fra 2010 um
a0 fara meo virkan eignarhlut i
Arion banka i gegnum doéttur-
félag sitt Kaupskil. Veroi hun felld
niour pyrfti Kaupping i kjolfario ao
Obreyttu ad standast mat FME um
a0 vera haefur eigandi ad virkum
eignarhlut i bankanum, eda sem

Sa sem styrir félaginu sem heldur um hlut Taconic Capital i Arion er Frank Brosens, eigandi sj6dsins.

nemur meira en tiu prosentum,
sem er 6liklegt ad félagido myndi
standast, a0 s6gn peirra sem pekkja
vel til st6ou mala. Pad myndi pvi
byoda ad Kaupping geti purft ad
losa a0 lagmarki um 48 présenta
hlut - félagio a 57,9 présent i Arion
banka - i fyrirhuguou utbooi.
Ekki hefur verio tekin nein
endanleg akvoéroun af halfu
Kauppings um hversu stor hlutur
verour bodinn til s6lu i atbodinu
en aformad er ad bankinn veroi
skradur 4 markao a Islandi og i
Svipj60. Ef allur hlutur Kaupbings
yroi seldur i itbodinu 4 sama gengi

og vogunarsjodirnir og Goldman
Sachs keyptu sinn hlut i bankanum
i mars sioastlionum - 0,81 midao
vio bokfeert eigid fé — pa myndi
félagio fa um 100 milljarda fyrir
58 prosenta hlut sinn ef horft er
til eiginfjarstdou Arion banka i lok
fyrsta fjoroungs 2017.

Vegna afkomuskiptasamnings
sem gerour var vio krofuhafa
Kaupbpings ba myndi hins vegar
mikill meirihluti peirrar fjarhaeoar
falla islenska rikinu i skaut. Peir
fjarmunir keemu til vidboétar viod
s6luandviroid, eda um 49 millj-
aroar, sem for allt rikisins vid kaup

sjooanna a hlut i Arion banka fyrr
4 arinu. Stjornvold eiga pvi rikra
hagsmuna a0 gata ad vel takist
til vid utbooid. Samkvaemt heim-
ildarménnum Markadarins er talid
sennilegt ad Kaupping vilji halda
eftir einhverjum hlut i bankanum -
mogulega um 20 présentum — meod
pad ad markmidi ao reyna selja
hann a harra veroi sioar.

Vilja tryggja sér storan hlut

Ef Fjarmalaeftirlitio veitir Taconic
Capital og Attestor Capital leyfi
til ad fara meo virkan eignarhlut i
Arion banka i nesta manuoi — og

stjornvold pa sémuleiois stad-
festa ad pau aformi ekki ad nyta
sér mogulegan forkaupsrétt sinn —
gera aztlanir Kauppings rao fyrir
pvi ad i sama manudi verodi haldnir
kynningarfundir med ahuga-
somum fjarfestum (e. roadshow).
Strax i kjolfario veroi pa haegt ad
innheimta askriftarloford vegna
utbodsins sem gzeti pa farid fram
i oktober eda november. A meoal
pess fyrirkomulags sem horft er til
i aodraganda hlutafjaratbodsins,
ao ségn peirra sem pekkja vel til
soluferlisins, er ad bj6da ymsum
fagfjarfestum ao vera i h6pi horn-
steinsfjarfesta 1 atbodinu. ba
skuldbinda peir sig til ad ad kaupa
tiltekinn eignarhlut i bankanum
a sama verdi og aorir — og minni —
fjarfestar i Gtbodinu.

Slikt fyrirkomulag er vel pekkt
i almennum hlutafjaratbooum
og skraningu félaga 4 m6érkudum
a Norourléndum. MeoO pessari
leid yroi einnig komio til mots
vio suma erlenda fjarfestingasjooi
sem hafa komio peim skilabooum
aleiois til Kauppings og sélurao-
gjafa pess a0 beir vilji tryggja sér
umtalsverdan hlut i bankanum i
utbodinu. Pannig hefur Markao-
urinn heimildir fyrir pvi a0 Fossar
markadir hafi medal annars skrad
suma sjo0i fyrir fjarfestaloforoum
aod fjarhad um 100 milljonir evra,
jafnviroi um 12,5 milljaroa kréna.

Kaupum vogunarsj60anna og
Goldman Sachs a teplega 30 pro-
senta hlut i Arion banka fylgir
ekki atkvaeoisréttur aod svo stoddu
og ba eru jafnframt s6luhémlur a
eignarhlutnum, samkvamt heim-
ildum Markaoarins. Pannig mega
sjodirnir ekki selja pau bréf fyrr
en i fyrsta lagi sex manudum eftir
fyrirhugada skraningu Arion banka
a markad.

A medan vid prentum fyrir pig. ..
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Skotsilfur

Von a vfirtoku?

Danska fjarfestingar-

félagid William

Demant Invest

hefur s6pad til sin

milljonum hluta

i Ossuri pad sem

af erarioganu 47,6

prosenta hlut i stod-
tekjaframleidandanum. Til saman-
burdar atti félagid um 42 prosent i
Ossuri i arsbyrjun. Svo umsvifamikil
hafa kaupin verid ad greinendur
velta pvi nu fyrir sér hvort William
Demant hafi i hyggju ad taka Ossur,
en Jon Sigurdsson er forstjori fé-
lagsins, hreinlega yfir. Buist er vio
vaxandi samkeppni @ markadi fyrir
stod- og studningsvorur a nastu
arum og ma gera rad fyrir ad félogin
tvd, sem eru miklir keppinautar, sjai
sér hagipviad snta bokum saman.

Meo bakpanka

Akvérdun lifeyris-

sjoda, sem eiga

pridjungshlut i HS

Orku i gegnum

Jardvarma, ad

beita neitunar-

valdi sinu og hafna

11 milljarda tilbodi

Blackstone i 30 prosenta hlut HS
Orku i Blaa l6ninu hefur vakid

furdu. Tilbod Blackstone verdmat
Blaa I16nid @ um 37 milljarda og

var nokkud haerra en buist var vid
pegar hluturinn var settur i sélu-
ferli, eda nemur um ellefu sinnum
EBITDA-hagnadi lonsins i fyrra.
David Rudolfsson, stjérnarformadur
Jardvarma, sagdi ad tilbodid hefdi
ekki endurspeglad verdmaeti Blaa
I6nsins. NU heyrist ad sjédirnir séu
komnir med bakpanka ogad vio-
raedur vid Blackstone kunni ad verda
teknar upp ad nyju sidar a arinu, par
sem mogulega verdi minni hlutur en
30 prosent bodinn til sélu.

Rétt akvoroun

Hreidar Bjarnason,

framkvamda-

stjori fjarmala hja

Landsbankanum,

hefur tekid saeti i

stjorn fjarfestingar-

félagsins Eyris Invest

i stad Svanhvitar Birnu Hrolfsdottur.
Landsbankinn fer med yfir 23 pro-
senta hlutifélaginu, en pad er
steersti einstaki hluthafi Marels med
teplega 26 prosenta hlut. Bankinn
setti allan hlut sinn i Eyri i s6lu-
ferlii mai i fyrra en hafnadi 6llum
tilbodunum fimm sem barust. bPad
reyndist afar god akvordun enda
hefur hlutabréfaverd Marels snar-
hakkad um hatt i fimmtiu présent
sidan pa. Hefur markadsvirdi 6beins
hlutar bankans i Marel aukist a sama
tima um fimm milljarda kréna.
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Air Berlin i vanda statt
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Stjorn Air Berlin, naststzersta flugfélags Pyskalands, hefur 6skad eftir pvi ad félaginu verdi veitt heimild til greidslustéovunar. Akvéroéunin var tekin eftir
ao steersti hluthafi félagsins, Etihad Airways, akvao ad leggja ekki meira fé til rekstrar félagsins. Starfsemin mun haldast 6breytt. FRETTABLADID/EPA

Vanmetinn efnahagsbati Abes

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

tralegt en satt — i

Japan er nad meiri

hagvéxtur en i

Bandarikjunum,

a evrusvadinu og

Bretlandi. A manu-
daginn voru birtar upplysingar um
raunvoxt vergrar landsframleioslu
iJapan a 60rum arsfjoroungi. Hag-
voxtur i Japan var 4% a arsgrund-
velli.

Maour verour audvitad ao fara
varlega i ad lesa of mikio at ar
einni tdlu, og verg landsframleiosla
er alremd fyrir 6stéougleika, en

heildarmyndin af sterkum efnahags-
bata - kannski jafnvel uppsveiflu
samkvamt sumum vidmioum — er
nokkuo skyr.

Me0 60rum oroum er erfitt annao
en ao alykta sem svo ad Shinzo Abe
forsatisradherra hafi stadio vio lof-
ord sin um ao koma japanska hag-
kerfinu at ar verohjéonunargildr-
unni sem pao var fast i fyrir adeins
nokkrum arum. ,Abenomics“, eins
og efnahagsstefna Abes hefur verio
kolluo, virkar.

Nu sjaum vio bzoi fyrir endann
averdhjoonuninni og pad sem litur
at fyrir a0 vera viovarandi aukning &
hagvexti. Svo hvao er i gangi? A ein-
faldadan hatt ma segja ad pao séu
sérstaklega tveir peettir sem pessi
arin hjalpa Japan at ur lagvaxta-
gildrunni.

I fyrsta lagi eru konur ad koma i
auknum meli Gt 4 vinnumarkaoinn.
Og bao eru ekKki, eins og vio saum a
Norourléndum a 8. og 9. aratugnum,
ungu konurnar heldur eru bad mio-
aldra konur sem eru ad koma inn a
vinnumarkaodinn.

begar Abe varo forsatisradherra
2012 voru 55 présent kvenna a
aldrinum 55 til 64 ara & vinnumark-

99 betta pyoir a0
Japanir hafa aftur
oolast tra a framtioina og
hagvoxtur hefur tekio vio sér.
Og me0 meiri hagvexti eykst
eftirspurn eftir vinnuafli.

adnum. Nu hefur st tala hakkao i
65 prosent og petta er drifkrafturinn
sem er a0 binda enda a neikvadu
lyofraedilegu tilhneiginguna sem
vio h6foum séd a japanska vinnu-
markadnum i naestum prja aratugi,
og betta ytir undir hagvoxt.

Pad eru mismunandi astaeodur fyrir
pessari breytingu. Ein st mikilvaeg-
asta er a0 eftirspurn eftir vinnuafli
hefur aukist hratt i Japan bessi arin
ikjolfar verulegrar tilslokunar a pen-
ingamalastefnunni.

Og peningamalastefnan er 6nnur
mjog mikilveg asteoda fyrir efna-
hagslegum arangri Abes. Pess vegna
veri hagt ad halda pvi fram aod
hér sé ekki um neitt ,Abenomics“

a0 reoa heldur ,Kurodanomics®,
nefnt eftir sedlabankastjora Japans,
Haruchiko Kuroda, sem Shinozo
Abe skipadi 2013 med pad skyra
markmio ad koma Japan ut tr vero-
hjédnuninni. Og pad hefur honum
tekist—ad minnsta kosti ad hluta til.

Kuroda hefur tekio upp tvo pro-
sent verobolgumarkmio og agenga
peningamalastefnu meo svokall-
adri magnbundinni ihlutun. Japan
er ekki enn komio upp i tveggja
prosenta verdbolgu en nalgast pad
og virdist vera ao feerast varanlega at
ar vero0hjoonuninni.

betta pyoir ad Japanir hafa aftur
O60last tra & framtidina og hag-
voxtur hefur tekio vio sér. Og meo
meiri hagvexti eykst eftirspurn eftir
vinnuafli. Reyndar eru nt fleiri laus
storf en umsakjendur i japanska
hagkerfinu. Og paod er eitt af pvi
sem ladar konur - og sérstaklega
mioaldra konur - inn a vinnu-
markadinn.

Svo pad ma vera ad Abe for-
satisradherra purfi a0 takast a vio
politiskar askoranir ntina en efna-
hagsstefna hans hefur heppnast
vel. Hann ztti ad pakka japénskum
konum og Kuroda fyrir pao.

Hversu oft @ttu fyrirtaeki ad mala viohorf starfsmanna?

Hin hlioin
Gunnhildur
Arnardottir,
framkvaemdastjori
Ceo Huxun og
FKA-félagskona

ad hefur lengi pekkst ad mzla
vidhorf starfsmanna i arleg-
um vinnustadakénnunum.
Slikar malingar eru mikilvaegar og
gefa margvislegar upplysingar um
upplifun starfsmanna & mikilvaeg-
um pattum. Vandamalio er hins
vegar a0 fra pvi malingin er gero

og bar til niourstéour liggja fyrir
lida oft margir manudir.

Sifellt fleiri stjornendur eru ad
gera sér grein fyrir hversu mikils
virdi er a0 mela oftar. Hraovirk-
ari upplysingagjof & stjérnunar-
upplysingum hefur bein ahrif a
fjarhagslegan arangur fyrirtaekja.
Meo bvi a0 gera stuttar hnitmio-
aoar vidhorfsmalingar sést strax
hvar er verio ao gera vel og hvar ma
gera betur. Einnig er komiod til mots
vio nyja kynsloo starfsmanna sem
vilja njota trausts yfirmanns sins og
vera patttakandi i a0 moéta vinnu-
stadinn.

A0 lata reglulega alit sitt i 1j6s a
mikilvegustu pattum i vinnustada-
umhverfinu sem strax eru birtir og
reddir fer starfsmanninn til ad
upplifa ao alit hans skipti mali. Ao
sama skapi fa stj6rnendur endur-
gjof fra starfsménnum vardandi
pad hvort peir drifi verkefni afram,
hvort starfsmenn viti nakvaemlega
til hvers er @tlast, hvort samskipti
séu opin og edlileg og hvort borin
sé virding fyrir peim.

En pao er ekki ndg ad mela, pad
parfad skilja gognin, kynna nidur-
stoour strax fyrir hverjum hoép
fyrir sig, reeda opinskatt um nidur-

stdouna og hverju parf ad breyta.
bPannig myndast stooug leerdoms-
kuarfa og gagnsai sem nytist 61lum
a vinnustadnum. Akvérdunartaka
verour hnitmiodadri, stjornendur
eflast og starfsmenn upplifa mikil-
vaegi sitt.

Fyrstu hugleidingar stjéornenda
eru oft paer ad starfsmenn fai leida
4 ad svara og svorunarhlutfall
muni minnka meo timanum. HR
Monitor er islenskt fyrirtaeki sem
byour vinnust6oum upp a man-
adarlegar rauntimamalingar. A
meodan maling stendur yfir fa allir
stjornendur daglega upplysingar

um svorunarhlutfall i sinni deild.
Nidurstdour peirra leida i 1jés ad
pvi oftar sem upplifun er mzld pvi
harra er svorunarhlutfallio. bPetta
er i takt vido nidurstédur peirra
sem starfa meo slikar malingar
erlendis.

Richard Branson segir: ,Vio-
skiptavinurinn er ekki ntmer
eitt, pad er starfsmadurinn sem
er namer eitt. Ef pa hugsar vel um
starfsmennina pa hugsa peir vel um
vioskiptavininn.“ Vidhorf starfs-
manna tti pvi a0 mala manadar-
lega rétt eins og aorar lykiltélur
fyrirtekisins.
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Boltasirkusinn

N litur at fyrir ad velska knatt-
spyrnulidio Swansea tli loks ad
selja Gylfa Sigurosson til Everton.
Swansea vill vist 50 milljonir
punda, eda sem svarar rétt tepum
sj6 milljoroum krona, og ekki
krénu minna fyrir Gylfa. Sam-
kvamt pvi slagar pjonusta Gylfa
nastu fjogur til fimm arin hatt
upp i virdi litils kauphallarfélags a
Islandi.

Everton og Gylfi eru ekki einu
patttakendurnir a leikmanna-
markadnum petta sumario. Oll
ensku storlioin hafa verio stortzk.
Negir par a0 nefna Manchester
City sem keypt hefur fyrir riflega
tvo hundruo milljonir punda. Par af
bakvéroinn Kyle Walker af Totten-
ham fyrir 45 milljonir punda.

Manchester City, rétt eins og PSG i
Frakklandi, er ni vissulega nokkuo
sér a bati vegna, ad pvi er virdist,
beirra 6prjétandi oliulinda sem ad
félaginu standa. Kaupin a Walker
hljéta po6 ad syna, svo ekki sé um
villst, a0 knattspyrnan er gengin
af goflunum. Baerilegur bakvorour
er ordinn dyrari en snillingurinn
Zidane a sinum tima, og Neymar
hinn brasiliski er talinn fimm
Zidane-a viroi.

Astzoan er tiltolulega einfold -
sjonvarpssamningar. Sidasti samn-
ingur sem gerdur var um atsend-
ingarétt fra ensku deildinni nam
riflega fimm milljoroum punda, eda
um 700 milljoroum kréna. Pao var
71% verobolga fra fyrri samningi.
Petta var samningur einungis fyrir
Bretland og eru pa 6talin syningar-
réttindi fyrir restina af heiminum,
sem eru annao eins og riflega pad.

Verobolga a enska leikmanna-
markaonum er pvi kniin afram af
oprjotandi ahuga f6lks a ad sja stor-
leiki i sjonvarpinu. P6 eru akveonar
blikur a lofti i peim efnum en ahorf
a ensku urvalsdeildina minnkaoi
ifyrra mioao vio fyrra ar. Froolegt
verour a0 sja hvort si proun heldur
afram. Byrjunin lofar b6 ad minnsta
kosti goou. Markastpur og raud
spjold eru goo fyrir ahorfio.

Peir sem sau ®fingaleik Manchester
United og Real Madrid sem fram
for i Bandarikjunum a dogunum
urodu vitni a0 pvi a0 sjalfur Ronald
McDonald leiddi lidin ut. Kannski
er bao vio hzfi a0 McDonalds
tradurinn gegni pessu hlutverki a
timum pegar knattspyrnan likist
meira fjolleikahiisaatrioi med
hverju arinu sem liour.
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Seldu kjakling fyrir prja milljaroa

Skyndibitakedjan KFC a Islandi
hagnadist um 159,2 milljénir
krona i fyrra og jokst hagn-
adurinn um 44 présent a
milli ara samkvaemt nyjum
arsreikningi KFC ehf. sem
rekur atta veitingastadi a
héfudborgarsvaodinu, Sel-
fossi og 1 Keflavik.

Helgi Vilhjalmsson, sem
er gjarnan kenndur vio

Gou, er eini eigandi og framkvaemda-

stjori félagsins.
Alls nam voérusala kedjunnar 2,9
milljéroum kréna i fyrra og jokst
hdn um sextan proésent eda 400
milljonir kréna a milli ara. 178
manns stérfudu hja KFC i fyrra.

= kij

Helgi
Vilhjalmsson

16.07.2017

gg Eg held a0 petta veroi
klarlega erfiour vetur

fyrir margar bilaleigur. Pessi fjoldi

bilaleigubila er of mikill mioao vio

eftirspurn.

Steingrimur Birgisson,

forstjori Holds - Bilaleigu Akureyrar

Miklu meira en bara odyrt

WD40 - 400ml
(20% afslattur
ef keyptur er kassi)

1000Ib

Vélagalgi 2T
44.999

Loftdeela OMEGA Avo fjlsvid-
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3.795 17.995
2T Biikkar
Haprystidzela
Oflugar 1650W
haprystidaelur -
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kistar
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75 )
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Hjélborur
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Van Gogh
vatnslitir
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Allt fyrir listamanninn
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Handgerdir pyskir

penslar i haesta -
gadaflokki a afar
hagstadu verdi
Frabeert drval
af strigum

Van Gogh
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Scantool Hverfisteinarnir

komnir aftur
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