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EKKi valkostur
a0 breytast ekki

Tekjur af vidskiptabankastarfsemi banka gaetu dregist saman um allt
ao fjoroung vegna nyrrar reglugerdar um greioslupjonustu og orrar »5
prounar stafreennar teekni. Bankarnir verda a0 bregoast vio etli peir sér thl;lg Val'afi()l'm?llt'l!lls{ ,
i e e SN ‘e e T e stjornar selur allt i Kviku
ekki a0 verda undir i samkeppni vio ort vaxandi taeknifyrirteki. »6-7 Fjarfestingafélagid Varda Capital
hefur selt 7,7 prosenta hlut i fjar-
festingabankanum. Jénas Hagan,
einn eigenda félagsins, tok vid sem
varaformadur stjérnar i mars.

»4

Setja um 2,2 milljaroa i
rafmyntarnamu

Eigendur namu par sem grafid er
eftir Bitcoin og Ether juku fyrr i
manudinum hlutafé islensks einka-
hlutafélags um 2,2 milljarda. Starf-
semin a Fitjum i Reykjanesba hefur
vaxio hratt sidustu ar.

»10

Hversu mikio eiga lif-
eyrissjoodirnir af inn-
lendum hlutabréfum?
sInnlend hlutabréfaeign lifeyris-
sjodanna mun lekka um 50 milljarda
begar bréf Ossurar verda afskrad af
islenska markadnum, og ef Marel
faeri sému leid myndu 85 milljardar i
vidbot flokkast sem erlend hluta-
bréfaeign,” segir i grein Johanns Gisla
Jéhannessonar, sjodsstjora hluta-
bréfa GAMMA.
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Helgi hagnast um

Afkoma priggja félaga Helga Magn-
assonar fjarfestis versnadi nokkud
i fyrra og nam samanlagour hagn-
aour peirra 337 milljonum krona.
Til samanburodar hégnuoust félog
hans samanlagt um 838 milljonir
krona ario 2015.

Helgi a tvo félog, Hofgarda og
Varoberg, ad 6llu leyti en eignar-
hlutur hans i Eignarhaldsfélagi
Hoérpu nemur um 56 prosentum.

337 milljonir

Félogin fjarfesta adallega i skrad-
um hlutabréfum, en i gegnum pau
er Helgi stor hluthafi i til demis
N1, Nyherja, Marel og Blaa 16ninu.

Heildareignir félaganna priggja
namu lidlega 2,7 milljéroum krona
ilok sidasta ars en skuldir voru um
750 milljonir. Bokfzert eigid fé var
pvi jakvaett um ramlega 1,9 millj-
arda krona.

— kij
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Me0 400 milljonir i
fasteignaverkefni

Fjarfestingafélag Heioars Guojonssonar a 400 milljona krona hlut i moourfélagi
Asbruar ehf. sem a fjolda ibtida og eigna a gamla varnarliossveedinu a Reykja-
nesi. Asbru ehf. keypti eignir af Kadeco fyrir fimm milljarda i lok sioasta ars.

Ursus, fjarfestingafélag Heidars Guo-
jonssonar, a 400 milljéona kréna hlut
i moourfélagi Asbraar ehf. sem selur
nu ibadir a gamla varnarliossvaod-
inu 4 Reykjanesi. Asbru ehf. keypti
462 ibudir sem og atvinnuhtisnzoi,
alls teepa 80 pusund fermetra, af
Kadeco, bréunarfélagi Keflavikur-
flugvallar, fyrir fimm milljarda
krona i desember a sidasta ari.

Fram kemur i arsreikningi Ursus
fyrir sidasta ar ad félagid eigi hlut
i einkahlutafélaginu P190 ad viroi
400 milljonir kréna, en samkvaemt
upplysingum Markaoarins keypti
Ursus sig inn i félagio fyrr a pessu ari.

P190 a 90 prosenta hlut i Asbra
ehf, en fyrrnefnda félagio lanaoi
pvi sidarnefnda um 2,3 milljaroa
krona til pess a0 fjarmagna ad hluta
til kaupin a eignum Kadeco i lok
si0asta ars.

I arsreikningi P190 fyrir sidasta
ar, stofnar félagsins, kemur fram ad
fjarfestar hafi lagt félaginu til um
2,7 milljaroa kréona i formi lans.
Lauk fjarmégnuninni 20. desember
2016, sama dag og tilkynnt var um
kaup détturfélagsins, Asbraar ehf,,
a eignum Kadeco. Laniod var greitt
upp ijandar a pessu ari og pvi breytt
i hlutafé i félaginu.

Ibuodirnar sem Asbru ehf. keypti
af Kadeco i lok sidasta ars voru aour
i eigu bandariska hersins. bzer féllu
hins vegar islenska rikinu i skaut
pegar herinn for af landi brott um
miodjan sidasta aratug. Var sérstakt

Sérfraedipekking
a fjolbreyttum
porfum fyrirteekja

Landsbankinn byodur fyrirtaekjum alhlida lausnir
fyrir fjarmal peirra. Hja okkur starfa tugir sérfraedinga
um land allt sem sérhaefa sig 1 pjénustu vio fyrirtaeki
i 6llum helstu greinum atvinnulifsins.

Kadeco, Prounarfélag Keflavikurflugvallar, hefur lokid vid ad selja naestum
allar eignir sem félagio fékk til umsyslu a Asbra arid 2006. FRETTABLADID/HEIDA

Heidar
Gudjonsson
fjarfestir.

félag, Kadeco, ba stofnad um eign-
irnar en undanfarin ar hefur félagio
unnid markvisst ad pvi ad selja peer.
I 1ok sidasta ars hafoi félagio alls selt
um 93 proésent pess husnadis sem
pad fékk til umsyslu ario 2006.
Arni Geir Magnusson er stjornar-
formaour P190, en hann hefur

komio ad ymsum fjarfestingum meo
Bjorgolfi Thor Bjorgolfssyni og sam-
starfsménnum hans, svo sem Andra
Sveinssyni og Birgi Ma Ragnarssyni,
en beir standa meodal annars ao
uppbyggingu nys hugmyndahuss i
Vatnsmyrinni.

Félagio Islenskar fasteignir a auk
pess innan vio tiu présenta hlut
i Asbra ehf, en eigendur bess eru
meoal annars vidskiptafélagarnir
Arnar borisson og Poérir Kjartans-
son, Gunnar Thoroddsen, fyrrv.
bankastjori Landsbankans i Lux-
emborg, og Sveinn Bjoérnsson, fyrrv.
framkvaemadastjori hja Novator. - kij
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Félag varaformanns selur allt 1 Kviku

Fjarfestingafélagio Varoa Capital hefur selt 7,7 prosenta hlut sinn i fjarfestingabankanum. Jonas Hagan, einn eigenda félagsins, tok vio
sem varaformadur stjornar i mars. A meoal kaupenda voru Einar Sveinsson og eigendur heildverslunarinnar Johan Ronning.

Fjarfestingafélagid Varda Capital,
sem er ao sterstum hluta i eigu vio-
skiptafélaganna Jonasar Hagans Guo-
mundssonar og Grims Gardarssonar,
hefur selt allan hlut sinn i Kviku en
félagio var fimmti stersti hluthafi
fjarfestingabankans meo 7,7 pro-
senta eignarhlut. Sala & 61lum bréfum
félagsins klaradist i byrjun pessarar
viku, samkvamt heimildum Mark-
adarins, en Jonas Hagan hafoi tekio
vio sem varaformadur stjornar Kviku
banka fyrir adeins sj6 manudum.

Kaupendur ad hlut Vérou Capital
voru medal annars hjonin Bogi P6r
Siguroddsson og Linda Bjérk Olafs-
dottir, sem eiga Johan Rénning, i
gegnum félagio Sindrandi ehf. sem
4 nuna 2,05 proésenta hlut i Kviku.
ba beetti Einar Sveinsson fjarfestir
vio sig raimlega eins présents hlut {
bankanum og & hann ndna 2,3 pré-
sent i gegnum eignarhaldsfélagio
P126.

Jonas Hagan stadfestir i sam-
tali vid Markadinn ao fjarfestinga-
félagio sé buid ad losa um allan hlut
sinn i Kviku. Adspurour segir hann
a0 peir hafi talid petta rétta timann
til ad selja eftir a0 hafanad ,frabeerri
avoxtun“ 4 fjarfestingu sina i bank-
anum. ,Vio gongum pvi sattir fra
boroi,“ segir Jonas. Varoa Capital,
sem er auk peirra Grims og Jonasar i
eigu Bandarikjamannsins Edwards
Schmidt, var i hopi fjarfesta sem
keypti 65 prosenta hlut i Straumi
fjarfestingabanka sumario 2014 en
ari sidar sameinaoist bankinn MP
banka undir nafni Kviku. Fjarfest-
ingafélag peirra, sem kom medal
annars a0 fjarmégnun laxushot-
elsins vid Hérpu, hagnaoist um ram-
lega 220 milljonir krona i fyrra.

/00

milljonir ma aztla a0 Varoa
Capital hafi fengio fyrir 7,7 %
hlut i Kviku midao vio a
hvaoa gengi bréf hafa verio
a0 ganga kaupum og sélum.

Samkvamt heimildum Markaoar-
ins hafa bréf i Kviku verio a0 ganga
kaupum og s6lum ad undanférnu &
genginu 6 til 6,3 kronur & hlut. Varda
Capital atti teeplega 112 milljonir
hluta ad nafnveroi i bankanum og
pvi ma a=tla ad félagio hafi fengio
samtals 1 kringum 700 milljonir
krona fyrir 7,7 présenta hlut sinn i
Kviku.

Miklar breytingar hafa oroio a
hlutahafahépi Kviku & undanférn-
um manudum og misserum. bannig
greindi Markaourinn fra pvi i byrjun
sidasta manaoar ad fjarfestinga-
félagio Sigla, sem er i eigu Toémasar
Kristjanssonar og hjénanna Finns
Reyrs Stefanssonar og Steinunnar
Jonsdottur, hefoi selt allan hlut sinn
i fjarfestingabankanum. Félagid var
fyrir s6luna einn stersti hluthafi
bankans meo teplega 7,3 prosenta
hlut. A medal kaupenda ad bréfum
Siglu var Lifsverk lifeyrissjodur og
Vilhjalmur Porsteinsson, fjarfestir
og fyrrverandi gjaldkeri Samfylk-
ingarinnar.

Pa baetti félag sem er i meirihluta-
eigu Sigurdar Bollasonar fjarfestis
vi0 sig teplega briggja prosenta
hlut i bankanum i jani sidastlionum
med kaupum a hlut Tryggingamid-

f'
J/

Varda Capital atti teeplega 112 milljonir hluta ad nafnverdi i Kviku og ma azetla ad félagio hafi fengid i kringum 700

milljonir kréna fyrir 7,7 prosenta hlut sinn i fjarfestingabankanum. FRETTABLABID/GVA

Jonas Hagan
Guomundsson,
varaformadur
stjornar Kviku.

stédvarinnar og var eftir kaupin
naststeersti hluthafi bankans meo
9,93 présenta hlut. Nokkrum vikum
si0ar eignaoist Hjorleifur Jakobsson,
fjarfestir og fyrrverandi stjornar-
maour i Kauppingi, riflega 3,3 pro-
senta hlut i Kviku. Seljandi bréfanna
var eignarhaldsfélagio Brimgaroar,
sem var fyrir vidskiptin neaeststaersti
hluthafi bankans meo 8,3 préosent.

Grimur
Gardarsson, einn
eigenda Vorou.

Kvika festi sem kunnugt er kaup
4 6llu hlutafé i Virdingu fyrr a arinu
en gert er rao fyrir ad samruni félag-
anna gangi formlega i gegn fyrir
aramot. Fjarmalaeftirlitio og Sam-
keppniseftirlitio hafa baeodi sam-
pykkt kaup bankans 4 Virdingu. I lok
september var greint fra pvi a0 stjorn
Kviku hefdi sampykkt a0 stefna skuli
ad skraningu hlutabréfa bankans a

[ 6llum fyrirtaekjum er naudsynlegt ad geta gengid ad fjélbreyttum
lausnum sem stydja vid reksturinn. Vid leggjum mikid upp ar
persénulegum tengslum og vandadri pjonustu.

~ \ Oflugar 4

\.J

netlausnir Pl

First North markadinn i Kaupholl-
inni fyrir arslok. Hagnadur bankans
a fyrstu sex manudum bessa ars nam
946 milljonum krona. Ardsemi eigin
fjar a timabilinu var 26,2 présent en
eigio fé Kviku var um 8.200 millj6énir
kréona um mitt petta ar.

Steerstu hluthafar Kviku i dag eru
tryggingafélagio VIS med rumlega
fjoroungshlut, félag i meirihlutaeigu
Siguroar Bollasonar fjarfestis, sem a
9,93 prosenta hlut, Lifeyrissjodur
verslunarmanna med 9,55 prosenta
hlut og fjarfestingafélag i eigu Svan-
hildar Nénnu Vigfasdottur, fjarfestis
og stjérnarformanns VIS, med lio-
lega atta prosenta hlut.
hordur@frettabladid.is
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JONSSON & LE'MACKS + jl.is

Fjarmognun
og eignastyring

Hja fyrirteekjapjonustu
Landsbankans leggjum vio
okkur fram vid ad koma til
mots vid parfir fyrirteekja. Vio
horfum fram & veginn pegar
kemur ad vidskiptasambondum
og storfum med fyrirteekjum
a 6likum vaxtarskeidum.

Netbanki fyrirteekja er upp-
lysingaveita sem eykur yfir-
syn og audveldar stjérnendum
akvardanatoku. Vid bjéoum
upp a greinargdédar innheimtu-
skyrslur, beintengingu vid
bokhaldskerfi og kortalausnir
sem einfalda innkaup.

Vid bjédum ymsar gerdir
rekstrarlana, fjarmégnum
taekjakost, veitum fjarfestinga-
lan og adstodum vid fjar-
mognun 4 verdbréfamarkadi.
Vid avoxtum fé og bjédum
virka eignastyringu fyrir
eignir fyrirtaekisins.

Pantadu vidtal hja sérfraedingum okkar i sima 410 5000 eda
sendu okkur télvupdst & netfangid fyrirtaeki@landsbankinn.is.

Landsbankinn

landsbankinn.is

410 5000
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Setja um 2,2 milljaroa i rafmyntanamu

Eigendur namu par sem grafio er eftir Bitcoin og Ether juku fyrr i manudinum hlutafé islensks einkahlutafélags, Genesis Mining um, 2,2
milljarda krona. Starfsemin a Fitjum i Reykjanesbz hefur vaxio hratt sioustu ar og var nyverio seld félagi skraou i kanadiskri kaupholL

Hlutafé islensks einkahlutafélags
sem heldur utan um rekstur raf-
myntanamu Genesis Mining a
Fitjum i Reykjanesbz var um
midjan oktéber aukid um rama 2,2
milljarda kréna. bar er

grafio eftir gjaldmiol-

um a boro vid Bitcoin

og Ether. Starfsemin a

sér einungis um priggja

ara sogu hér a landi og

var nyverio seld til sam-
starfsfyrirtaekis Genesis

sem er skrao i kanadiskri

kaupholl.

Byrjudu 2013
Forsvarsmenn Genesis Mining, sem
eins og einn vidmalandi Markaoar-
ins oroadi pao, eru bjodverjar og
frumkvoéolar fra 60rum Evropu-
16ndum sem byrjudu a réttum stad
og tima, ho6fu ad grafa eftir Bitcoin
hér alandi arid 2014. Fyrirtaekio var
stofnad ari aour og rekur ad peirra
sogn starfsemi i 6llum heimsalfum
og hefur steekkad mjog hratt. Marco
Streng, forstjori moourfélagsins
Genesis Group, hefur i vidtélum vio
erlenda fj6lmidla lyst addaun sinni
a Islandi og bent & ad hér sé ofgnott
vistvennar raforku. Forstjorinn
hefur fullyrt ad fyrirteekio kaupi
raforku fyrir um eina milljon evra
4 manuodi, eda jafnvirdi 123 millj-
o6na krona, og ad hann hafi dhuga
4 a0 kaupa jardvarmaorkuver hér
alandi.

Genesis Mining flutti sidar rekstur
sinn ur islenska gagnaverinu Boreal-
is Data Center til Advania Data

Nytt 6flugt

Starfsemi Genesis Mining, sem Hive Blockchain Technologies hefur keypt, er rekin i gagnaveri Advania a Fitjum i Reykjanesba. FRETTABLADID/ERNIR

Centers a Fitjum i Reykjanesbz.
Gagnaverio par heitir Mjolnir og
pegar fyrsti afangi pess var byggour,
a einungis einum og halfum manudi
vorid 2014, lysti framkvaemdastjori
hja Advania i samtali vid Markadinn

bokhaldskerfi i skyinu

fra manninum sem faerdi

okkur Dynamics Ax

Erik Damgaard
Stofnandi Uniconta

Audbrekku 3 « Képavogur ¢ s. 564 1660
oreind@oreind.is « www.oreind.is

Sjonvarpsdreifikerfi
fyrir hotel, gistiheimili og skip.

— Tengir pig vid framtidina!
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miklum ahuga erlendra fjarfesta
4 a0 hefja par Bitcoin-namastarf-
semi. bar hefur Genesis grafio eftir
rafmyntum og bo0did einstaklingum
og fjarfestum ad kaupa samninga
um namugréft (e. mining con-
tracts). Pannig geta vidskiptavinir
fyrirtekisins notad takjabunao
Genesis til a0 grafa eftir rafmyntum
og burfa ekki ad kaupa sinn eigin.
Streng hefur i viotélum ekki viljad
gefa upp hversu mikid magn gjald-
miola ndman a Sudurnesjum nar ad
fanga. bangad til i sidustu viku hafoi
ekKki birst viotal vio forsvarsmann
fra fyrirteekinu sem syndi nakveema
stadsetningu hennar. Fullyrt hefur
verid a0 vioskiptavinir fyrirtaekisins
sé vel yfir 700 pusund talsins.

Steaerst i Ether

Utgafa rafmynta 4 boro vio Bitcoin
og Ether byggir 4 hinni svokélluou
kubbakedjutzkni (e. blockchain
technology). Um er ad raeoda eins
konar dreifda skra par sem haegt er
ad sannreyna ad allar upplysingar
innan hennar séu sannar og rétt-
ar. beim sem ttvega naudsynlegan
tekjabunao, eda eins og i tilfelli
Genesis morg puasundir skjakorta
og annan télvubuinad, med mikla
reiknigetu til a0 leysa floknar
sterofreediformulur, er launad med
nyjum rafmyntum fyrir adstoo vio
atgafu nyrra skraa. Gjaldmiolarnir
eru pvi helsti drifkrafturinn i préun
teekninnar sem einn viomalandi
Markadarins fullyroir ad muni gjor-
breyta heiminum.

Fyrirtekid er samkvaemt upp-
lysingum Markaoarins leidandi i
proun og namugreftri Ether, gjald-
mioils Ethereum-taekninnar. Um
byltingarkennda og nyja kynsl6o
rafmyntar er a0 reda sem ruassneski
forritarinn Vitalik Buterin kynnti
fyrst arid 2013. Ether er po ekki
einungis hefobundin rafmynt eins
og Bitcoin sem byggir 4 kubbakeoju-
teekninni heldur einnig a kerfinu
Ethereum sem byour upp a fleiri
forritunarmoéguleika. Med pvi er til
ad mynda hagt a0 halda utan um
svokallada snjallsamninga (e. smart
contracts) og ymsa vidskiptagjorn-
inga 4 netinu.

Samkvamt vefsiou Genesis rekur
fyrirteekio sterstu Ethereum
namu heims hér a landi. Par er ad
auki hagt ao fylgjast meo beinni
atsendingu fra starfsst60inni a
Fitjum. Einnig er haegt ad kaupa par
rafmyntirnar Zcash og Dash en sér-

Pjédverjinn Marco Streng er forstjori
Genesis Group. SKJASKOT/YOUTUBE

staklega er tekio fram a0 samningar
um Bitcoin séu uppseldir.

Selt kanadisku félagi

Hlutafé Genesis Mining Iceland ehf.
var pann 19. okt6éber aukio ar 500
pasunda krona lagmarkinu i 2.229
milljonir kréna ad nafnviroi. betta
kemur fram i skraningu félagsins hja
fyrirtaekjaskra RSK.

Aftur a moti virdist
sem Genesis hafi i sept-
ember sidastlionum
selt starfsemi sina hér
a landi til samstarfs-
fyrirtaekis sins HIVE
Blockchain Techno-
logies Ltd. Hlutabréf
HIVE voru um svipad
leyti tekin til vidskipta i kanadisku
kauphéllinni TSX Venture Exchange
i kjolfar hlutafjaratbods sem til-
kynnt var um { jini sidastlionum. I
tilkynningu kanadiska félagsins til
kauphallarinnar pann 10. oktéber
segir ad HIVE sé na eigandi taekja-
bunadarins i Reykjanesba og ad
Genesis sé stersti hluthafi félagsins
med um 30 prosenta hlut. PA muni
Genesis sja afram um rekstur nam-
unnar i Reykjanesbz, og fjégurra
annarra sem HIVE atli sér a0 reka
i framtioinni. Pannig veroi studlad
ad aframhaldandi pbréun Ethereum
sem muni braa bilid a milli kubba-
kedjunnar og hefdbundinna fjar-
magnsmarkaoda.

Samkvaemt tilkynningum HIVE
til TSX Venture Exchange a félag-
i0 einnig kauprétt a 60rum starfs-
stoovum Genesis a Islandi og i
Svipj6d. Markadurinn hefur ekki
upplysingar um ad Genesis reki

fleiri starfsstoOvar hér a landi en ad
6llum likindum er um a0 raeoda fyrir-
liggjandi samninga um byggingu
fleiri slikra. Helmut Rauth, nyradinn
framkvaemdastjori Genesis Mining,
sagoist ekki geta veitt bladinu viotal
sokum anna en hann er nu staddur
hér a landi. I sidustu viku var svo
tilkynnt ad HIVE hefdi samid vio
Genesis um byggingu nys gagnavers
i Svipj60. Framleioslugeta kanad-
iska félagsins muni pannig aukast
um 175 prosent. Marco Streng og
nokKkrir aorir forsvarsmenn Genesis
eru samkvamt vefsiou HIVE i sér-
stokum raogjafahopi félagsins.

Genesis Mining Iceland var stofn-
adiarslok 2016. Samkvaemt nyjasta
arsreikningi félagsins var t6lvuban-
aour pess metinn a um 100 milljénir
krona i lok timabilsins. Par er p6
ekki getid um hverjir raunverulegir
eigendur félagsins eru.

Rjuka upp

Fjallado var um starfsemi Genesis
hér 4 landi i Quest Means Business,
sjonvarpspetti Richard Quest a
CNN, i sidustu viku. Pattarstjorn-
andinn heimsotti gagnaverio a Fitj-
um en fjalladi eingdngu um pann
hluta rekstursins sem
snyr ad namuvinnslu
Bitcoin. Eftir ad
hafa kvartad undan
hinum mikla havaoa
sem i hasnadinu er,
sem rekja ma til 6fl-
ugra vifta sem sja um
ad kala tekjabunad-
inn, benti Quest & a0 markaodsviroi
rafmyntarinnar hefur aukist gridar-

lega fra byrjun pessa ars.

Eitt Bitcoin kostadi vid lokun
markada i geer 6.390 Bandarikjadali.
[ arsbyrjun var veroio rétt yfir 1.000
dollurum og hefur rafmyntin pvi
ramlega sexfaldast i viroi a einungis
tiu manudum. Bitcoin rauf 5.000
dollara marinn i byrjun september.

Ether hefur hlutfallslega haekkao
umtalsvert meira 4 sama timabili. I
arsbyrjun 2017 nam markadsviroi
eins Ethers um atta dollurum. Mynt-
in selst nt1 & 310 dali en f6r haest upp
iteplega 378 um midjan juni. bad er
pvi ekki a0 furda, eins og einn vio-
malandi Markaoarins ordadi pao,
ad erlendir fjarfestar komi hér upp
namum med margfalt meiri reikni-

etu en ofurtdlvan sem Veourstofa
Islands hysir og er lang6flugasta
tolva landsins.
haraldur@frettabladid.is
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Med tilkomu nyrra fjartaeknilausna mun bankastarfsemi gerbreytast a nastu arum. Markadurinn mun opnast upp a gatt og buast sérfradingar vid pvi ad fjoldi teknifyrirtaekja reyni ad hasla sér par
voll. Bankar purfa ljéslega ad bregdast sem fyrst vid breyttu umhverfi. Sitji peir med hendur i skauti getu tekjur peirra af vidskiptabankastarfsemi dregist verulega saman. FRETTABLADID/ANTON BRINK

TeKjurnar getu lekkad um fjoroung

Tekjur af vidskiptabankastarfsemi evropskra banka gatu dregist saman um allt a0 fjoroung vegna nyrrar Evropureglugeroar um
greioslupjonustu. Lektor i hagfraedi segir rikio ekki vel til pess fallid ad leida bankana i gegnum paer breytingar sem fram undan eru.

Kristinn Ingi
Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

y reglugerd Evrépu-

sambandsins um

greioslupjonustu,

sem tekur gildi hér a

landi & neesta ari, geti

leitt til bess a0 tekjur
afvioskiptabankastarfsemi evropskra
banka dragist saman um 20 til 25
proésent & naestu arum, ad pvi er fram
kemur i greiningu hugbtinadarfram-
leidandans Sopra Banking. Grein-
endur Sopra telja po ekki 6sennilegt
ad einhverjum bénkum takist ad
milda h6ggio med vel igrundudum
varnaradgeroum.

Innleiding reglugerdarinnar i
islenskan rétt samhlida 6rri préun
stafreennar taekni (e. fintech) mun
gerbreyta umhverfi islensks fjarmala-
markadar og leioa til byltingar i fjar-
malapjonustu a0ur en langt um lidur.
Islensku vidskiptabankarnir standa
frammi fyrir mikilli 4skorun enda eru
tekjur af vidskiptabankastarfsemi um
90 prosent af heildartekjum beirra.

,Pao er ljést a0 bankar purfa ad
bregdast vid pbeim breytingum sem
stafraen taekni er ad hafa a fjarmala-
markadi. beer eru mikil 6gn vio pa
banka sem munu sitja meo hendur i
skauti, segir Friorik P6r Snorrason,
forstjori Reiknistofu bankanna.

,Eg held bad sé ekki valkostur fyrir
bankana a0 vera obreyttir,“ segir
Bjorgvin Ingi Olafsson, sem styrir
stefnumo6tun og markadsmalum hja
Islandsbanka. ,Ef bankarnir bregdast
ekki vid munu beir tapa sambandinu
vio vioskiptavininn og verda i besta
falli heildsalar pjonustunnar sem ég
held ao fair bankar hafi sérstakan
ahugaa.“

Asgeir Jonsson, lektor i hagfradi

vid Haskola Islands, segir a0 rikio,
sem 4 Islandsbanka og Landsbank-
ann ao fullu og auk pess 13 présenta
hlut i Arion banka, sé ekki vel til bess
fallio a0 leida bankana i gegnum baer
grundvallarbreytingar sem eru fram
undan a bankamarkaoi. ,Mjog var-
hugavert” sé a0 binda fjarmuni skatt-
greidenda sem eigin fé i bankarekstri.
,Sumir vidast halda ad bankapjénusta
sé svo abatasom ad rikio eigi endilega
a0 eiga sem flesta banka. Pao er ein-
faldlega rangt.”

Tvar reglugerdir Evréopusam-
bandsins, 6nnur um greidslupjonustu
og hin um persénuvernd, veroa inn-
leiddar i islenskan rétt & naesta ari.
Fyrri reglugerdin, sem nefnist PSD2,
skyldar banka til pess ad veita 60rum
fyrirteekjum adgang ao greioslukerf-
um sinum. Hin reglugerdin, GDPR,
gerir vioskiptavinum kleift a0 taka a
moti eigin fjarhagsupplysingum og
miola beim afram.

Ahrifa pessara reglugerda mun
geeta verulega a evrépskum banka-
markaoi 4 naestunni. Pannig tok leio-
araho6fundur vidskiptatimaritsins The
Economist svo til orda fyrr a arinu ad
breytingarnar myndu valda skjalfta i
bankaheiminum.

»A nzstu arum mun fjarmalapjon-
usta hér a landi, pa sérstaklega starf-
semi vioskiptabanka, breytast mikio
me0 tilkomu nyrra fjarteeknilausna,
vioskiptamodela og samevropskra
laga um fjarmalapjonustu,“ segir
Friorik Por.

I raun sé verid ad opna markao-
inn a svipadan hatt og evropski
fjarskiptamarkadurinn opnadist a
tiunda aratug sidustu aldar. Pa hafi
markaodshlutdeild gomlu rikisreknu
simafélaganna vioast hvar dregist
saman um helming og verd stor-
lekkao.

Ekki megi buiast vio slikum straum-
hvérfum vio opnun fjarmalamarkao-

Bankarnir purfa ad hugsa hlutina upp a nytt

WVid purfum ad atta okkur a ad
taeknin hefur um langa hrid breytt
pvi hvernig bankar starfa. bad er po
ekki bara taeknin sem er ad breytast
heldur lika vaentingar folks til pess
sem pad vill fa fra bénkum. A peirri
vegferd megum vio ekki gleyma pvi
ad pessar breytingar eru akall um
umbreytingu frekar en préun a pvi
sem fyrir er,” segir Bjorgvin Ingi. Pad
pydi ad bankar purfa ad breyta pvi
hvernig peir haga sér. Ekki sé nog
ad gera bara betur pad sem peir
hafa alltaf gert, heldur purfi peirad
hugsa pad sem gert er upp a nytt.
Hann bendir a ad nyja reglu-
gerdin, PSD2, valdi mogulega
nokkrum skjalfta medal banka.
»Reglugerdin mun hafa mikil ahrif
a nastu arum. Pad er mjoég mis-
munandi hvernig bankar i Evropu
®tla ad bregdast vid. Sumir hafa
pegar varid miklum fjarmunum i
ad bua sig undir breytingarnar med
pviad opna adgengi ad bankanum
umfram grunnkréfur a medan adrir,
til daemis saenski bankinn Hand-
elsbanken, hafa ekki hug a pviad

breyta miklu og einfaldlega gera

g bao gefur augaleio
ao peir bankar sem

laga sig ekKki a0 krofum og
breyttri hegoun nyrra
kynslooa munu sitja eftir.
Einar Gunnar Guo-
mundsson, sér-
fraedingur a skrif-

stofu bankastjéra
Arion banka

pad sem reglugerdin gerir kr6fu um
og litid annad. Fyrrnefndu bankarnir
geta vissulega purft ad pola verri
ardsemi a medan a fjarfestingunum
stendur en eru ad minu mati betur
bunir undir framtidina.”

Bjorgvin Ingi segir banka geta
gripid til margvislegra adgeroda til
pess ad sekja fram og bregdast
vid pbeim breytingum sem felast
i taekniproun og nyjum reglum.
Hann visar i skyrslu McKinsey par
sem kom fram ad peir bankar sem
bregdist hratt og vel vid geti aukid
tekjur sinar af vidskiptabankastarf-
semi vegna pessara breytinga um
allt ad 48 présent. Hins vegar geti
peir bankar sem geri ekki neitt
tapad allt ad 35 présentum af vio-
skiptabankatekjum sinum a naestu
arum, samkvamt sému skyrslu.

Miklu skiptir pvi ad bankar hafi
skyra syn og bretti upp ermar aetli
peir sér ekki ad verda undir i sam-
keppninni. ,Madur hefur pad a
tilfinningunni ad gjain a milli peirra
sem leysa vel Gr pessum breyting-
um og peirra sem gera pad ekki fari
hratt staekkandi,” segir Bjérgvin Ingi.

arins, en p6 geri sérfreedingar rao fyrir
pvi ad breytingin veroi mikil.

Friorik Por nefnir sem demi ad
leikendum i greidslumiolun eigi eftir
ao fjolga. Peir muni byggja vidskipta-
model sin 4 allt 60rum tekjugrunni en
bankar og kortafyrirteki gera i dag. I
stad bess a0 treysta a tekjur af ferslu-
gj6ldum, argjéldum, kortalanum og
yfirdrattarvéxtum munu hinir nyju
leikendur sennilega byggja vioskipta-
model sin a vinnslu og notkun gagna.
bvi ma gera rao fyrir pvi ao ferslu-
og poknanagjold banka veroi undir

prystingi 4 komandi arum og hafa sér-
freedingar spad pvi a0 pau geti leekkad
fra 40 til 80 prosent, en pessar tekjur
eruum 20 til 25 prosent af tekjum vio-
skiptabanka innan Evrépu. Hlutfallio
er adeins laegra hér 4 landi, pbannig ad
ahrifin hér verda minni, en pau verda
samt talsvero,“ segir Friorik Por.

Starfsfolki snarfaekkar

,Pad er ad veroa mikil breyting a
bankapjénustu,” segir Asgeir. ,Bankar
hafa 16ngum starfad meo peim haetti
ad bj6oa fram pakka meo 6tal pjon-
ustupattum sem eru athentir 6keypis
en fyrir adra er rukkad. A sumum svio-
um hafa peir haft akvedna einokun,
likt og hvad varoar greioslupjonustu,
sem hefur gefid peim yfirburoi baoi
vio 6flun upplysinga og bood a pjon-
ustulausnum. Margir hafa haldio
bvi fram a0 nyju fjarteknifyrirteekin
muni studla ad pvi ad pessar pakka-
lausnir muni rakna i sundur.

Bent er 4 a0 na sé haegt ad sundur-
greina hvern pjonustupatt og nyir
adilar geti na booid upp a ymislegt
sem adur var adeins a fari banka.
bao leioi til pess ad bankarnir eigi &
hzettu ad missa fra sér ymsa pjonustu
sem skiladi tekjum og sitja pess i stad
uppi med pjénustu sem er ekki tekju-
skapandi. Einnig hefur verio benta ado
bankar séu undir strongum reglugero-
um a meoan fjarteeknifyrirtaekin eru
flokkuo af stjornvéldum sem taekni-
fyrirtaeki og hafi pvi raimt svigram til
athafna.”

Hins vegar hafi adrir haldio pvi
fram ad pessar teekninyjungar muni
aoeins styrkja pjonustuframboo
bankanna. Bankarnir geti pa bodio
upp a enn fjolbreyttari pakka sem
henta vidskiptavinum peirra enn
betur. Margir bankar hafi auk pess
fario pa leio a0 kaupa fjarteknifyrir-
teeki.

Asgeir segir alveg ljost ad bankar
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verodi afram til en ad starfsemi peirra
muni taka verulegum breytingum.
»Flestir bankar erlendis hafa verio a0
segja upp morgu starfsfélki i kjolfar
pess ad teknibreytingar hafa verio
innleiddar.”

Sem dami barust fregnir af pvi i
sioustu viku a0 stjornendur norraena
bankans Nordea hefou i hyggju ao
faekka storfum um sex pusund, sem
er um 13 prosent af starfmannafj6lda
bankans, til pess ad bregoast vio
breyttu umhverfi. ,Vid erum ad buaa
til banka framtidarinnar og pessar
uppsagnir eru lidur i pvi,“ sagdi Casper
von Koskull, bankastjori Nordea.

,Pad sama geroist raunar hérlendis
pegar télvur og heimabankar komu
fram & sjonarsvioio ad einhverju radi
upp ur 1990,“ segir Asgeir. I kjolfario
hefur starfsménnum i atibaum og
afgreioslu til demis fekkad verulega.
bar breytingar sem ni eru i veendum
na hins vegar mun dypra inn i starf-
semi bankanna par sem ny taekni
leysir af hendi storf sem hingad til
hafa ekki verid talin afgreidslustorf og
hefur verio sinnt af menntuou f6lki.
Raunar hefur folki i fjarmalageiranum
faekkao verulega a sidustu arum. Arid
2007 unnu taeplega 5.000 manns hja
bénkum og sparisjooum hérlendis en
nu er talan um 3.000. Petta er um 40
prosenta faekkun.

Fjorda ionbyltingin og gervigreind-
in hefur auk pess leitt til bess ad ymsar
tegundir fjarmalapjonustu, sem f6lk
meo haskélagradu hefur jafnan sinnt,
erunu ad einhverju leyti undirorpnar
fjarmalataeknilausnum. Til demis sja
tolvur nt i auknum meeli um ad kaupa
og selja verdbréf a markadi og algo-
ripmar atfera fjarfestingarazetlanir
fyrir okkur.

A sidustu arum hafa vextir ytra
lekkad nzer ad nalli og &voxtun versn-
ad samhlida. I kjolfarid hefur skapast
prystingur a lekkun péknanagjalda

Anhrif PSD2 reglugerdarinnar a tekjur vidskiptabanka i Evrépu

Laekkun
poknanatekna

Nuverandi
tekjugrunnur
vidskiptabanka

Heimild: Sopra Banking

g begar rikio fer meo
voldin, og gerir ekki

skyra arosemiskrofu likt og

aorir eigendur, er alltaf

akveoin freisting fyrir

stjornendur ao

slaka a klonni.

Asgeir Jonsson,
lektor i hag-
fraedi vid Haskola
islands

vegna eignastyringar og miolunar.
Folk hefur velt pvi fyrir sér hvernig
pao getur dvaxtao fjarmuni sina med
odyrari hatti. Margir hafa brugoist
vio med pvi ad kaupa i visit6lusjooum
eda 60rum sjooum par sem algo-
ribmar sja um ad styra eignasafninu,“
nefnir Asgeir.

Islensku vidskiptabankarnir eru
misvel i stakk bunir til pess ad takast
4 vio pa umbyltingu i bankapjénustu
sem er yfirvofandi. Fridrik Por nefnir
a0 hérlendir bankar séu ad sumu leyti
ekki eins vel bunir undir komandi

Laekkun
vaxtatekna grunnur eftir

PSD2

breytingar og bankar i nagrannarik-
jum okkar. ,Til deemis hafa bankar i
Danmorku, Noregi og Svipjood sam-
einast um eina greioslulausn til pess
a0 stydja vio farsimagreioslur og at fra
pvi geta peir skapad ymsar nyjungar.
I beim efnum erum vio eftirbatar. En
teeknilega sé0 eru bankarnir hér a landi
ageetlega undir breytingarnar bunir.”

Einar Gunnar Guomundsson,
sérfredingur a skrifstofu banka-
stjora Arion banka, segir pad ekki ad
asteeoulausu hve mikla aherslu bank-
inn hefur lagt & stafreenar lausnir. ,Pad
gefur augaleio a0 peir bankar sem laga
sig ekki a0 krofum og breyttri hegdun
nyrra kynsl66a munu sitja eftir. Mikl-
ar breytingar i fjarmalapjonustu eru
i farvatninu, baoi vegna reglugerda-
breytinga en ekki sidur vegna taekni-
framfara, og verour ahugavert ao sja
hve 6lik viobrogd fjarmalafyrirtaekja
verda vid peim. Hvort og pa hvernig
bau muni nyta sér slagkraftinn i breyt-
ingunum.

Breytingarnar munu hafa umtals-
verd ahrif a proun fjarmalatengdrar
bjonustu & naestu tveimur til premur
arum. beer gefa akvedinn moguleika a

T
Tekjugrunnur
eftir PSD2

Mogulegar
PSD2 vidbatur

aukinni samkeppni vid ymsa pzetti og
a0 neytendur muni ekki fara varhluta
af pvi. bjénustur & bord vid Netgiro,
Aur, Kass, Konto, Aktiva og Siminn
Pay og fleiri eru a0 feta sig inn a pessa
braut og vi0 munum sja meira fra
peim og 66rum,“ nefnir Einar Gunnar.

Hann segir bankann vel i stakk
buinn til pess ad bregoast vid yfirvof-
andi breytingum. I gegnum sérstaka
deild, Stafreena framtid, hefur bankinn
kynnt til leiks tolf stafreenar lausnir a
undanférnum atjan manudum. Sem
daemi geta fyrirtaeki na stofnao til vio-
skipta vi0 bankann & innan vid fimm
mindtum sem er bylting fra pvi sem
aour var. Vioskiptavinir geta einnig,
svo annad daemi sé tekio, sjalfir skipt
kreditkortareikningi, styrt yfirdrattar-
heimild, fengio rafraent greioslumat,
tekio ibuidalan og fryst og opnad
kreditkort meod mjog einfoldum haetti
i netbanka eoda appi, an pess ad purfa
nokkurn timann ad hafa samband vio
bankann.

bad er akveodinn og sisteekkandi
hopur neytenda sem upplifir pao
sem paegilegri bankapjonustu ao geta
afgreitt sig sjalfir, hvenzer sem er dags.

Sidan er annar hopur sem kys ad eiga
hina mannlegu snertingu, ef svo ma
segja, og vill afgreida sin mal simleidis
eoa i bankadtibuinu.

Vio erum allavega ad bjooda folki
a0 eiga pessa snertingu i sinu rami og
tomi, hvenaer sem er s6larhringsins.”

Skila ekki endalausum hagnadi
Asgeir bendir 4 ad framfarir i tekni
hafi leitt til pess a0 fyrirtaeki hafa
pburft ad hagraeda i rekstri, segja upp
starfsménnum og hugsa hlutina upp a
nytt. ,bao kostar oft bl6o, svita og tar.
En pegar rikio fer meo vé6ldin, og gerir
ekKki skyra arosemiskrofu likt og adrir
eigendur, er alltaf akveodin freisting
fyrir stjiornendur a0 slaka a klonni og
vera ekKi til leidinda meo pvi ad segja
upp folki eda taka erfidar akvardanir.
bess i stad mun rikid sem eigandi
bankanna hafa hvata til bess ad reyna
ad vernda pa fyrir samkeppni og
koma i veg fyrir a0 teeknibreytingar
verdi innleiddar sem koma peim illa.
baod er ekkert efamal ao rikiseignar-
hald 4 bonkum mun verda pjédinni
mjog dyrt til lengri tima.

Pao veroa avallt a0 vera sterk vel-
feroarrok fyrir pvi af hverju rikid eigi
a0 taka a0 sér rekstur fyrirteekja. Eg
sé engin slik rok fyrir pvi ao rikio eigi
a0 eiga bankana, nema a0 pvi leyti ad
erfitt verour a0 koma peim i verd og
finna kaupendur ad peim.“

Asgeir segir ad i opnu umhverfi
hljéti bankarnir ad vera undir miklum
samkeppnisprystingi fra erlendum
bankastofnunum, fjarteeknifyrirtakj-
um og skuggabankastarfsemi. ,bad er
dalitil skammsyni a0 alita a0 islensku
bankarnir prir geti haldid afram ao
hagnast neer fyrirhafnarlaust og peir
séu orugg eign fyrir islenska rikio.
Bankarnir eru ekki einhver peningavél
sem getur skilad hagnadi eins og ekk-
ert sé og ég aleit ad hrunio 2008 hefdi
feert heim sanninn um pao.“
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Krefjandi umhverfi a
erlendum morkuoum

Birgir Haraldsson
rekur
radgjafarfyrir-
taekid Nightberg
i New York.

kjolfarid a pvi ad syna eina kroft-

ugustu efnahagslegu frammi-

stodu broéadra landa a heimsvisu
undanfarin ar pa opnadist Island
a nyjan leik & pessu ari gagnvart
erlendum fjarmalamoérkudum meo
afnami fjarmagnshafta. A sama tima
og st langpraoa kerfisbreyting atti
sér stad pa var alpj6oahagkerfio
sjalft sem og fjarmalamarkaoir
viosvegar um heiminn ad syna eina
allra bestu frammistédu sidari ara.
Heimshlutabréfavisitalan hefur
haekkad um 18 prosent a pessu ari
og situr nu i ségulegum haedum og
hafa nymarkadsriki leitt pa proun
og haekkao um 30 présent. Kroftug-
ur heimshagvoxtur og vidradanleg
verdbolga hefur hjalpad til asamt
veikingu bandariska dalsins, en fjar-
malamarkaoir nymarkaosrikja eru
einkum viokvaemir fyrir sveiflum
pess mikilvaega gjaldmiodils.

Nu begar fyrsta (heila) ,frjalsa“
ario er fram undan hja islenskum
fjarfestum pegar kemur ad erlendum
fjarmalamo6rkuoum ilangan tima, ba
er vert ad spyrja hvert sé atlitio fyrir
komandi ar.

Til ad byrja meo, pa parf ad hafa i
huga ad samhlida pessum haekkunum
erlendra fjarmalamarkaoa pa hefur
patttaka fjarfesta aukist mikio par
sem fjarmagnsflaedi inn i baeoi hluta-
bréf sem og skuldabréf fyrirteekja

9 bao er pvi atlit fyrir

a0 a pessu fyrsta
»frjalsa“ ari fyrir islenska
fjarfesta erlendis i langan
tima verdi markaosum-
hverfio nokkud breytt fra
bvi sem hefur verio.

hefur verio mjog kroftugt sidustu 18
manudi. betta sést meod pvi ad skooda
vikulegar t6lur um fjarmagnsflaeoi
asamt niourstooum skodanakannana
a lausafjarstoou fjarfesta, en margar
slikar kannanir syna hana nt i s6gu-
legu lagmarki. Med 60rum oroum,
pad er ryrt frambod a fasum kaup-
endum begar vio nalgumst nytt ar par
sem litio er um lausafé innan alpj60-
legra eignasafna. Heimshagkerfio
hefur ad sénnu verio kraftmikio petta
ario en st saga er ao fullu veroldgo og
hefur vida nao eyrum fjarfesta sem
hafa stéraukio fjarfestingar sinar.

Meo betta i huga, pa er vert ad meo-
taka tvo paetti sem gaetu hid minnsta
skapad métvind fyrir erlenda mark-
aoi, pa sérstaklega innan nymarkads-
rikja, og jafnvel talsverdan o6réleika &
komandi ari.

Fyrir pao fyrsta, pa er liklegt ad
verdbolga vaxi p6 nokkuo i Banda-
rikjunum a komandi ari og valdi
brattari vaxtahekkunum en nua
begar er gert rao fyrir og styrki par
meo gengi bandariska dalsins. I 1josi
pess hversu litla st6ou fjarfestar hafa
i bandariska gjaldmiolinum i dag pa
parf ekki mikla breytingar & horfum

um vexti og verobolguvantingar til
a0 drifa afram kroéftuga styrkingu a
dalnum eins og hefur byrjao a0 eiga
sér stad sioustu vikur. Ef betta reynist
rétt ba eru fjarmalamarkaoir nymark-
aosrikja viokvaemir fyrir komandi ari,
ba0i par sem sterkari Bandarikja-
dalur skapar sjalfkrafa pressu og i1j6si
peirra 6flugu fjarmagnsflutninga sem
hafa att sér stad til nymarkadsrikja
petta arid og aukid naemi peirra fyrir
slikum gjaldeyrissveiflum.

Ofan a petta batast vio nylegar
hreyfingar a rauntima hagvisum
fyrir alpjodahagkerfio sem eru
farnir a0 gefa til kynna a0 hamark
hagsveiflunnar sé ekki langt undan
og geeti jafnvel fallio til a fyrsta ars-
fj6roungi naesta ars. bessi proun, sem
sennilega ma rekja til kinverska hag-
Kkerfisins, er enn a upphafsstigum, en
pbegar fjarmalamarkaoir eru margir
hverjir i haestu haedum a sama tima
og lausafé alpjodafjarfesta er litio pa
parf ekki miklar breytingar til hins
verra a hagvaxtarventingum til ad
stdova verohakkanir og jafnvel drifa
afram verolakkanir. Aftur eru pad
nymarkadsrikin sem eru viokvaem
fyrir pessum breytingum sem gaetu
att sér stad a naesta ari par sem naemi
peirra til alpjodahagvaxtar er talsvert.

bao er pvi utlit fyrir ad a pessu
fyrsta ,frjalsa“ ari fyrir islenska fjar-
festa erlendis i langan tima veroi
markadsumhverfio nokkuo breytt
fra pvi sem hefur verid petta arid og
enn meira krefjandi. Svigramio fyrir
neikvaeoa hagbroun er ekki mikio
i]josi litils lausafjar innan alpj60-
legra eignasafna og mun hitinn i
kringum nymarkadsrikin a pessu ari
liklegast kolna p6 nokkuo: a0 reida
sig a sterka frammist60u pessara
markaoa i dag sem leidarvisi fyrir
nasta ar geeti verio varasdém stefna.

Pad er utlit fyrir ad a pessu fyrsta ,frjalsa“ ari fyrir islenska fjarfesta erlendis i
langan tima, verdi markadsumhverfid nokkud breytt fra pvi sem hefur verio
petta arid og enn meira krefjandi. FRETTABLADID/EPA

EKKi bara gera

Gudmundur
Tomas Axelsson
framkvaemda-
stjori WebMo
Design.

tafreen markadssetning er ordin

sjalfsagour hluti af markads-

starfi fyrirtaekja. Ahersla fyrir-
tekja beinist par sérstaklega ao
samfélagsmiolum enda nyta nanast
allir eigendur snjalltaekja sér pa a
einn eda annan hatt. Fyrirtaeki eru
hins vegar komin mislangt i mark-
aodssetningu a samfélagsmidlum.
Sum eru mjog langt komin og eru
me0 starfsfolk, jafnvel deildir, sem
sérheefa sig eingbéngu i stafreenum
midlum. Onnur eru jafnvel nanast
tynd og vita ekki alveg i hvorn fot-
inn pau eiga a0 stiga pegar kemur ad
samfélagsmiolum.

Fyrirtekin vita ad pau purfa
ao vera parna en vita ekki alveg
hvernig pau eiga a0 bera sig ad né a
hvada midlum pau eiga ad vera. Er
til deemis Facebook malid? Insta-
gram? Eda jafnvel LinkedIn? Ein-
hver annar mioill eda allir? Eins
vita fyrirtaeki oft ekki hvad pau eiga
ao segja, hvaoa skilabodum a ao
koma a framfeeri fyrir utan ao hafa
takmarkaoa kunnattu @ miolunum
sjalfum. Fyrir vikio enda samfélags-
miolar sem halfgero kvoo a fyrir-
tekjum og oft a tidum er verio ad
reyna ao finna eitthvert efni til ao
setja & pessa miola med misg6oum
arangri. Er pa hvatinn oft sa ad fyrir-
tekio telur sig purfa ad setja eitt-
hvao inn par sem pao er oroio svo

citthvao

s T

Stafraen markadssetning er nu ordin sjalfsagdur hluti af markadsstarfi flestra fyrirtaekja. FRETTABLADID/EPA

langt sidan sidasta fersla var sett
inn.

Pad sama virkar ekki a 6llum
midlum

bao getur verio gott ad hafa i huga
ao gera ekki bara eitthvad og alls
ekki mikla petta fyrir sér. Markads-
setning 4 samfélagsmidlum parf
ekki ad vera svo mikio mal. Byrjadu

einfalt og leerdu inn a petta. M6tadu
stefnu er vardar samfélagsmiola.
Spurou einfaldra spurning eins og
hvada midlar henta fyrirtekinu
best? Hvaoa skilabodum og efni a
a0 koma til skila? Til hvada mark-
hopa a ad na? Hvao er fyrirtaekio
til i mikla skuldbindingu til pess
ao gera betta vel? Margir atta sig
ekki a ao pvi fylgir skuldbinding ad

fara a samfélagsmiola. bao parf ao
svara skilabodum og vera virkur en
ydaudar” samfélagsmiolasiour eru
verri en engin sioa.

Gott er aod byrja a ad velja einn
midil og baeta svo vio pegar reynsla
er komin. Facebook hentar til
deemis einstaklega vel hér 4 Islandi
en paod fer ad sjalfsogou eftir pvi
hver tilgangurinn er.

9 bao parf ao svara

skilabooum og vera
virkur en ,,daudar“ sam-
felagsmiolasiour eru verri en
engin sioa.

Settu upp plan til 2-4 vikna i senn.
bar akvedur bt hvada myndefni pta
vilt hafa, hvada skilabodum b1 vilt
na fram, hvernig textinn a ao vera,
hvenzer & ad birta og hversu lengi,
hvada markhopa a ad na til, hvort
um sé ad reoa farslu eda skugga-
feerslu og hvad pu @tlar ad eyda
miklum pening i hverja faerslu og/
eda auglysingu. Vertu faglegur
med pvi a0 skrifa godan texta, hafa
myndir i réttri sterd, linka ef vio 4 og
skilgreina tilgang midad vid mark-
mid. Tjakn (emojis) geta lifgad upp
a feerslur ef pau eru rétt notud. Gott
er ao hafa i huga ad samfélagsmiolar
eru hluti af heildar markaosstarfi og
birtingum fyrirtaekisins og purfa ad
téna vio pao. bao er samt ekki vist
ad bao sé haegt a0 nota nakvaemlega
somu rodd a samfélagsmiolum og
a 60rum midlum. Pao virkar hrein-
lega ekki alltaf pad sama a pessum
midlum og i til deemis sjénvarpi og
blooum.

Skodadu arangurinn

Mundu ad skoda arangurinn en a
samfélagsmidlum geturdu brugdist
strax vio. bu ert i raun alltaf med
puttann a palsinum. Samfélags-
miolar eru lika kjoérinn vettvangur
til pess ad gera tilraunir og sja hvada
hlutir virka og virka ekKki.



Hvar a fyrirtaekio pitt ad vera?

HEILD fasteignafélag hefur yfir ad rada
fjolda af vel stadsettum atvinnulédum
a hofudborgarsvaedinu.

Hafdu samband ef pig vantar framtidar-
stad fyrir fyrirtaekio pitt.

fyrirspurn@heild.is www.heild.is

Heild er medal staerstu fast-
eignafélaga landsins og sérhafir
sig i atvinnuhlsnadi, I66um og
bréunarverkefnum.

Heild hefur yfir ad rada fjolbreyttu
urvali eigna a8 héfudborgar-
svaedinu og leitast vid ad mata
borfum vidskiptavina sinna —
hvort sem laga parf husnadi
ad porfum peirra eda byggja hus
fra grunni.

o

HEILD
fasteignafélag




Skotsilfur

Til EimskKips

Sigurdur Orri

Joénsson, sem k.
setid hefur i ) "ﬂ}"‘ !
framkvamda- ———
stjorn Skeljungs

fra jalimanudi ¥

2015, sidast sem
framkvamdastjori fyrirtaekjasvids,
hefur hafid stérf hja Eimskip. Hefur
hann verid radinn forstédumadur
hja skipafélaginu en par mun hann
medal annars sinna sélumalum.
Sigurdur er ekki 6kunnugur nyjum
starfsvettvangi en adur en hann var
radinn til Skeljungs gegndi hann
medal annars stédu framkvaemda-
stjora Eimskips i Danmorku. Hann
hefur pé ekki formlega latid af
stérfum hja oliufélaginu, en i tilkynn-
ingu félagsins kom fram ad hann
myndi sinna stérfum framkvaemda-
stjora par til eftirmadur hans hefur
verid fundinn.

Laetur til sin taka

Faereyingurinn

Hendrik Egholm

var ekki lengi ad

lata til sin taka

eftirad hann tok

vio starfi forstjora

oliufélagsins Skeljungs

i byrjun oktober. Alls var 29 starfs-
maonnum félagsins sagt upp storfum
i sioustu viku en samhlida upp-
ségnunum var skipulagi Skeljungs
gjorbreytt, svid sameinud og stjorn-
unarstéoum faekkad. Standa vonir
Faereyingsins til pess ad rekstrar-
kostnadur félagsins geti laakkad um
160 milljénir kréna a ari. Pad munar
um minna a timum sem pessum
pegar launakostnadur fer 6rt haakk-
andi og samkeppnin — eftir tilkomu
Costco — hefur aldrei verid hardari.

Versla minna

Afkoma N1 a pridja

arsfjérdungi var

med agetum en

p6 kom draem

sala mérgum

4 ovart. Pannig

drost eldsneytissala

saman um 0,6 présent

i krénum talid, en greinendur h6fou
reiknad med téluverdri aukningu.
Forstjorinn, Eggert bor Kristofers-
son, hefur nefnt ad merki séu um
ad ferdamenn fari styttri ferdir Gt
aland en adur. Greinendur Lands-
bankans taka skyrar til orda og segja
einfaldlega ad svo virdist sem ferda-
madurinn hafi dregid Gr vidskiptum
sinum vio félagio.
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Afkoma HSBC vel yfir ventingum

Hagnadur storbankans HSBC fyrir skatta jokst um 448 prosent og nam 843 milljonum dala a pridja fjoroungi arsins. Var afkoman vel yfir ventingum

greinenda. Stuart Gulliver, bankastjori HSBC, sagdi 4 afkomufundi a0 adhaldssamar kostnadaraogerdir og gott gengi bankans i Asiu hafi att stéran patt i
bettri afkomu. Stjéornendur bankans hafa undanfarid sagt upp fj6lda starfsmanna og selt eignir til pess ad koma rekstrinum a réttan kjo6l. FRETTABLADID/EPA

Innlend hlutabréfaeign ofmetin

Eign lifeyrissjoda i einstokum félégum

Johann Gisli
Johannesson
sjodsstjori
hlutabréfasjoda
GAMMA

slenska lifeyrissj6dskerfid er med

pvi stersta sem gerist i alpj60-

legum samanburoi sem hlutfall

aflandsframleioslu. Heildareignir

islenskra lifeyrissjo0a nema ram-
lega 3.500 milljéroum kréna eoda taep-
lega einni og halfri landsframleidslu.
Mikio hefur verio rett og ritad undan-
farid um eignasamsetningu lifeyris-
sjo0anna og pa sérstaklega um hlutfall
erlendra eigna. Eins og aorir hér a landi
voru lifeyrissjooirnir fastir meo fjar-
magn sitt innan gjaldeyrishafta i morg
ar og pannig dré ur hlutfalli erlendra
eigna en samhlioa jukust innlendar
eignir og pa sérstaklega innlend hluta-
bréf. Pad verour p6 ad hafa pad i huga
a0 i kjolfar bankahrunsins ario 2008
purrkudust yfir 90% af markadsviroi
innlendra hlutabréfa at og pvi var hlut-
fall pess 1 eignasafni lifeyrissjo0a mjog
litio fyrst um sinn.

Af umraounni a0 dema virdist pad
vera tra margra a0 eign islenskra lif-
eyrissjooa i innlendum hlutabréfum
sé mjog mikil en raunveruleikinn er
annar. Heildarmarkadsviroi skraora
fyrirtekja er taeplega 1.000 milljardar
og eiga lifeyrissjodirnir samtals tep-

lega 400 milljaroa af pvi. Tvo fyrirtaeki
bera hofud og herdar yfir 6nnur hvao
steerd vardar en pad eru Marel og Ossur
meo markaosvirdi upp a 250 og 200
milljaroa hvort um sig. bessi tvo fyrir-
teeki eru pvi meira en 45% af steerd inn-
lenda hlutabréfamarkadarins og eru
lifeyrissjooir storir hluthafar i peim. Af
markadsvirdi Marels eiga lifeyrissjooir
um 85 milljarda en i tilfelli Ossurar er
eign peirra um 50 milljardar.

Marel og Ossur eru stor alpjooleg
fyrirtaeki, baedi leidandi i sinni atvinnu-
grein, tekjur peirra beggja eru nzer allar
erlendar og starfsemi peirra ad sama
skapi a0 miklu leyti erlendis. Pau eru
ba0i i samkeppni vid 6nnur alpj6dleg
fyrirteki og rekstrarhorfur sveiflast
mun meira meo hagsveiflum erlendis
en hér a landi. A0 pessu s6gou er edli-
legt a0 skoda hvernig eign lifeyrissj6o-
anna liti at ef fél6gin veeru flokkud sem
erlend eign. bess ber ad geta ad Ossur
hefur pegar tilkynnt ad hlutabréf fyrir-
teekisins muni veroa afskrao af islenska
markaonum fyrir lok ars. Pau munu
pvi einungis verda skrad i Danmoérku
og ttu pvi sjalfkrafa ad flokkast sem
erlend eign i b6kum lifeyrissjodanna
vi0 ba breytingu.

Eins og sést a myndinni mun innlend
hlutabréfaeign lifeyrissjodanna leekka
um 50 milljarda pegar bréf Ossurar
veroa afskrao af islenska markadnum,
og ef Marel feeri somu leid myndu 85
milljaroar i viobot flokkast sem erlend
hlutabréfaeign lifeyrissj6da. Samtals
myndi innlend hlutabréfaeign peirra
pvi leekka um taeplega 40 présent.

% af heildareignum
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EkKi er vitad til pess ad Marel ihugi
erlenda skraningu en engu ao siour
er ekki 6eolilegt ad horft sé a eignar-
hlut { Marel sem erlenda eign par sem
fyrirtaekid a meira sameiginlegt meo
erlendum fyrirteekjum en innlendum.
Auk pess er alls ekki 6liklegt a0 bréf
Marels veroi skrao i erlenda kauphdll
i framtidinni enda fram undan mikill
voxtur hja fyrirtekinu sem moégulega
veri audveldara ad fjarmagna ef félag-
i0 veeri skrao erlendis.

Athyglisvert er ad skoda hvaoa ahrif
pessi sviosmynd hefur & samsetningu
heildareigna lifeyrissjooa. Af heildar-
eignum lifeyrissjo0anna eru i dag um
11% fjarfest beint i innlendum hluta-
bréfum. Vid afskraningu Ossurar fer
hlutfallid 19,6 % en veeri Marel flokkad
sem erlend eign, leekkar hlutfallio i ein-
ungis 7,3%. Ao sama skapi mun hlutfall
erlendra eigna lifeyrissjo0a haekka tr

um 22% i 23,4% vio afskraningu Oss-
urar og i 25,7 % vari Marel flokkad sem
erlend eign. I pvi samhengi ma benda
4 ad af erlendum eignum lifeyris-
sj6oanna er yfirgnafandi meirihluti
peirra i hlutabréfum, med pvi heesta
sem gerist { OECD-16ndunum.

Vio fyrstu syn litur at fyrir ad lifeyris-
sjooirnir eigi mikio undir i islenskum
hlutabréfum en vio nanari athugun
kemur annad 11j6s. Lj6st er a0 Ossur
mun verda afskrao ur islensku kaup-
héllinni fyrir arslok og ba ma faera goo
rok fyrir pvi a0 lita stti & Marel sem
erlenda eign. Sé pessi mynd teiknud
upp kemur i 1j6s ad hlutfall innlendra
hlutabréfa af heildareignum lifeyris-
sjooanna er raimlega 7%. Pvi er engin
astaeoa til pess lifeyrissj6oirnir haldi
ekki afram fjarfestingum i innlendum
hlutabréfum samhlida auknum
erlendum fjarfestingum

Ga0i, pegindi, kostnaour

Bjorn Berg
Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka.

Eg starfaoi 4 videoleigu pegar kvik-
myndir voru fyrst gefnar at & DVD-
diskum. Eigandinn hafoi takmarkada
tra a pessari nyju tekni fyrst um
sinn en pad skipti litlu pegar upp var
staoid, vidskiptavinirnir vildu DVD
og fengu pa ad lokum. Hver spéla eda
diskur kostaoi leigurnar umtalsverdar

fijarhaeoir, enda purfti ad texta paer a
islensku og merkja par sem 6heimilt
var ao leigja at erlendar vorur. Ein-
hverjir keyptu sér sp6lur erlendis og
einstaka krakki fj6lfaldadi myndir og
peetti til s6lu a Irc-inu en umfangio
var overulegt. A9 teknu tilliti til geeda,
peeginda, kostnadar og adgengis var
best a0 versla vio videdleigurnar.

A svipudum tima og Islendingar
voru a0 venjast DVD-diskum hof
litio fyrirteki, Netflix, ad bj6da upp a
askriftarpjonustu vestanhafs par sem
diskar voru sendir heim med poésti og
skilad sému leid. Forsvarsmenn fyrir-
taekisins stungu upp a samstarfi vio
helsta samkeppnisadilann, mynd-
bandaleigurisann Blockbuster. Net-

og aogengi

flix myndi dreifa myndum i posti i
nafni Blockbuster og hinir sidarnefndu
auglystu og kynntu Netflix fyrir vio-
skiptavinum sinum. Ekkert varo tr
samstarfinu en um aratug sidar varo
Blockbuster gjaldprota og Netflix fario
a0 bjooa upp a streymi sjonvarpsefnis
og kvikmynda & vefnum. I dag eru vid-
edleigur ekki til og tekjur Netflix
helmingi heaerri en pzr voru mestar
hja Blockbuster. Pegar neytendur meta
g®0i, baegindi, kostnad og fyrirh6fn
hefur Netflix haft vinninginn, rétt eins
og Spotify a tonlistarsvidinu og Steam
a télvuleikjamarkadnum. Raunar var
pvi haldio fram i skyrslu bresku hug-
verkastofunnar ad sterk tengsl veru
a milli uppgangs streymispjonusta og

mikils samdrattar i 616glegu niour-
hali. Svo viroist sem neytendur hafi
ekki viljad nalgast efni med 616glegum
heatti, an alls kostnadar, heldur hafi
vantao pjonustu sem bauo upp a rétta
bléndu geeda, paeginda, kostnadar og
adgengis.

Hinn mjog svo misg6oi leikari
Edward Norton kom med ahuga-
verdan punkt i nylegu viotali vio
bankann Goldman Sachs. Hann sagdi
astedu pess ad hugbtnadarfyrirtaeki
hafi tekio yfir dreifingu ténlistar pa
a0 tonlistargeirinn reyndi a0 berjast
a moti niourhalsforritum a bord
vi0 Napster i stad pess a0 tileinka
sér teeknina. St broun hafi vissulega
komid nokkuo a évart en Hollywood

hafii aratug séo i hvad stefndi. Netflix
veeri ekKi til i dag hefou kvikmynda-
framleidendur tileinkad sér og sott
fram i nyrri teekni i stad pess a0 leggja
aherslu a ad verja hefobundna dreif-
ingu i formi DVD-diska.

Pao er ekki hagt ad stoova taekni-
lega frampréun. Vio getum haft okkar
skodun a pvi hvort okkur pyki préunin
g00 eda slem en hun peysist afram
hvort sem er. Netflix, Amazon og fleiri
dreifingaraoilar hafa komio sér i yfir-
burdastéou og bera abyrgo a a0 halda
gedunum i lagi. Vio @ttum bvi 611 ad
hafa ahyggjur af 8 mynda samningi
Netflix vid Adam Sandler en hver veit
nema Billy Madison 2 sé i vinnslu, pba
sleppur betta.
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Vioskiptavefur Visis

WWW.visirL.is @VisirVidskipti

visir

Stjornar-
maourinn

2

¥ @stjornarmadur

Thald og
einangrun

Ekki urdu nyafstadnar kosningar
til pess a0 einfalda st6Ouna i
islenskum stjornmalum. Pvert a
moti. A pingi eru nu atta flokkar
og engin hefdbundin tveggja
flokka stjéorn moguleg.

Ljost er a0 nu reynir a feerni
stjornmalamannanna i mann-
legum samskiptum ef ekki a ad
ganga til kosninga aftur snemma
anyju ari. Getur ekKki verio ad
kjosendur séu hreinlega ao kalla
a hofsama, ihaldssama stjorn sem
tekur tillit til allra sjonarmida?

Annad sem lesa ma ar kosningun-
um er a0 ekKki virdist mikio akall
meoal kjosenda um frjalslyndi og
alpjodahyggju.

Hvernig er annars hagt ad lesa
annao uat ar kosningum sem
viroast hafa leitt prja Fram-
so6knarflokka inn a ping i formi
Mioflokksins og Flokks folksins
til vidbotar vio gémlu goou Fram-
s6kn. Folk vill greinilega 6breytta
stdoou i gjaldmidilsmalum. Evr-
opusambandio er langt fra pvi ad
vera a dagskra.

Hio g60a vio pessa sninu

stdou er po sa stadreynd ad
rikisstjornir sem samanstanda af
morgum flokkum eru liklegar til
a0 draga 6fgarnar ur flokkunum.
Pannig mun Katrin Jakobsdoéttir
blessunarlega aldrei halda ein

a tékkheftinu, og Sjalfstedis-
flokkurinn getur a moti ekKki fyllt
stjornarradio eingongu af korlum
komnum afléttasta skeioi.

Sigmundur David, komist hann i
stjorn, getur svo lagt aherslu a sitt
eina stefnumal og leyft samstarfs-
flokkunum ad raoa rest.

En a0 6llu gamni slepptu pa
virdist sem ihaldssém og pjooleg
stjorn komi upp ar krafsinu sama
hvernig fer.

beirra sem aohyllast alpjooleg
og frjalsleg sjonarmio i flestum
malum bidur svo pad verkefni ado
lata i sér heyra a komandi kjor-
timabili og mynda motvaegi vio
rikisstjornina.

Taki hver til sin sem vill, en na
hlytur ad vera dauoafzeri til a0
byggja upp fjéldastudning vio
slika hreyfingu.

@ Barnaheill
i Istandi
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Sigurhjortur haettur sem forstjori Mannvits

Sigurhjortur Sigfasson heetti i lidinni
viku stérfum sem forstjori verkfraeodi-
stofunnar Mannvits. Hann hafoi
gegnt starfinu fra byrjun ars 2015. J6n
Mar Halldérsson, sem gegnt hefur
stjornarformennsku i verkfraedi-
stofunni undanfarin fimm ar, hefur
tekio timabundio vid forstjérastarfinu
4 meodan eftirmanns Sigurhjartar er
leitao.

Fleiri breytingar hafa ordio a fram-
kvamdastjorn Mannvits undanfario

Sigurhjortur
Sigfusson

en fyrr i haust 1ét Sigridur Indridadottir af
storfum sem mannaudsstjori.

Adur en Sigurhjértur tok vio forstjora-
starfinu var hann fjarmalastjéri Mann-
vits fra arinu 2012. Hann hefur auk pess
starfad sem sérfredingur hja Straumi-

Burdarasi og forst6dumaour aztlana og
greininga hja Skiptum, forvera Simans.

Mannvit, sem er ein stersta verk-
freedistofa landsins, skiladi 319 milljéna
krona hagnaoi i fyrra samanborio vio 87
milljéna kréona hagnao ario adur. - kij

27.10.2017

gg Vio erum na
begar mjog

skottuo a neer alla

kanta. Pao er erfitt a0

sja fyrir sér a0 heegt sé

a0 sekja mikio meira

fjarmagn meo heerri

skattbyroi.

Asgeir Jonsson,

dosent i hagfraedi

vid Haskola islands

Réttindi hluthafa

ad fundur hefst.

félagsins.

Reykjavik, 1. n6vember 2017,
Stjorn Skeljungs hf.

3. Onnur mal I6glega upp borin.

Hluthafafundur verdur haldinn hja Skeljungi hf. kl. 16:00, fimmtudaginn 2. névember 2017,
a Hilton Reykjavik Nordica, Sudurlandsbraut 2, 108 Reykjavik, i fundarsal I.

Dagskra fundar

1. Kosning fundarstjora og ritara fundarins.

2. Tillaga stjornar um breytingu a sampykktum félagsins er viokemur kaupum félagsins a eigin hlutum.

Adilar sem eru skradir hluthafar i hlutaskra, samkvaemt hlutaskrarkerfi félagsins pegar fundurinn fer fram, geta beitt réttindum
sinum a hluthafafundi. Hlutaskra midar vid skraningu hja Nasdaq verdbréfamidstod vid lokun Kauphallar pann 31. oktober
2017. Eigi hluthafar vidskipti eftir pann tima geta peir komid med kvittun fyrir peim vidskiptum a fundinn og fengid hlutaskrana
leidrétta. Hluthafafundur er ligmaetur ef 16glega er til hans bodad, 6had fundarsékn.

Ollum hluthéfum er heimilt ad saekja fund og taka par til mals.
Hluthafar geta lagt fram spurningar fyrir fund a fjarfestar@skeljungur.is eda a fundinum sjalfum. Hluthafa er heimilt ad szekja
fundinn dsamt radgjafa. Radgjafi hefur hvorki tilldgurétt né atkvaedisrétt a fundinum. Hluthafa er heimilt ad gefa radgjafa sinum
ordid fyrir sina hond. Hluthafar sem ekki eiga kost & ad saekja fundinn geta veitt 6drum skriflegt umbod. Umbodseydublad er ad
finna a heimasidu félagsins. Umbodsmadur skal leggja fram skriflegt umbod a fundinum eda pad sent a télvupostfangid fjarfes-
tar@skeljungur.is. Umbod gildir aldrei lengur en eitt ar fra dagsetningu pess. Umbod ma hvenaer sem er afturkalla, po ekki eftir

Hluthafar og umbod&smenn geta skrad sig a fundinn a fundarstad fra kl. 15:30 & fundardag.

Oll fundargdgn, p.m.t. umbods- og frambodseydubldd, sem og nanari upplysingar um réttindi hluthafa ma finna & heimasidu

L

Skeljungur






