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Vilgieygrilck yaleii
SJiele ‘ ’ilv dlt i

Advania Data Centers stefnir ad sex milljaroa veltu a arinu. Veoj-

uou a uppgang Bitcoin og erlendra gullgrafara. Baio a0 selja allt
plassio i nyju gagnaveri og stefnan sett a Noreg og Svipjoo. » 6, 7

»

Lifeyrissjooum bjooast
fimm prosent i Arion
Radgjafar Kauppings raeda vid lif-
eyrissjodi um kaup & premur til fimm
prosentum i Arion. Kanna lika ahuga
tryggingafélaganna 4 ad kaupa fyrir
Utbod. Kaupping greiddi 60 milljona
kostnad sjodanna eftir ad slitnadi
upp ur vidraedum i fyrra.

»4

Framgangan ,,me0 6llu
oasxttanleg”

Héradsdomur hefur fallist a kréfu
um a0 félagi, sem hélt utan um

30 prosenta hlut i lyfjafyrirtaekinu
Alvogen, verdi slitid. Domurinn
segir radandi hluthafa hafa skadad
hagsmuni minnihluta hluthafa. Arni
Hardarson segir dominn ekki skipta
mali i stéra samhenginu.

»192

Vilhjalmur Bjarnason i
stjorn Bankasyslunnar
Vilhjalmur Bjarnason, lektor vid
Haskola islands og fyrrverandi ping-
madur Sjalfstedisflokksins, hefur
tekio saeti i stjorn Bankasyslu rikisins
sem fer med eignarhluti rikisins i fjar-
malafyrirtaekjum.

VﬁRUBiL'AR 0G
VINNUVELAR

Sérblad um Voérubila og vinnuvélar kemur Gt 30. jandar.

| pessu bladi er haegt ad panta auglysingar sem og kynningar.

Ahugasamir hafi samband vid:

Joénivar Vilhelmsson
Simi/Tel: +354 512 5429
jonivar@365.is
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Netio i fyrsta skipti
stersti birtingarmioillinn

efmiodlar voru i fyrra med

steersta hlutann af birtinga-

kékunni hja Pipar/Media,

birtingaarmi Pipar/TBWA,
einnar staerstu auglysingastofu lands-
ins. Er pad i fyrsta sinn sem vefmiolar
taka fram tr dagbl6dum i auglysinga-
birtingum.

Um 33 présentum af birtingafé
Pipar/Media var vario i auglysingar
i vefmidlum a sidasta ari. Til saman-
buroar var hlutfallio 27 présent arid
2016. Par 4 eftir komu dagbl66 med
24 proésenta hlutdeild og sjonvarp
me0 23 prosent, en hlutdeild peirra
miola lekkaoi nokkuo a milli ara. For
hlutdeild dagbladsins ar 28 i 24 pro-
sent og sjonvarpsins ar 25 1 23 pro-
sent. Pa st60 ttvarpsmioillinn i stad
me0 um 17 présent birtingafjar.

Rannveig Tryggvadottir, fram-
kvaemdastjori Pipar/Media, segir
auglysingamarkadinn breytast hratt
um pessar mundir. Stada vefbirtinga
sé a0 styrkjast jafnt og pétt a kostnad
prent- og sjonvarpsmiola.

,Prounin hefur verio stigvaxandi
i pessa att undanfarin ar. Hekk-
andi hlutdeild stafreenna birtinga
hja okkur er i takt vid pad sem er ad
gerast Gti 1 heimi.

Allur vettvangur fyrir stafreena
markaossetningu hefur fario stigvax-
andi hja okkur sem og annars stadar
undanfarin ar. A nastu arum er pvi
spao ao stafrenar birtingar veroi
komnar yfir 50 présent af heildar-
birtingum. Hvort sa préun muni
eiga vio hérlendis mun svo koma i
lj6s en prounin er klarlega i pa att,“
segir han.

Rannveig bendir 4 ad vida erlendis
sé sjonvarpio yfirleitt staersti birt-
ingarmioillinn. Hér a landi hafi
dagbl6oin hins vegar lengst af verio
i afar sterkri st60u med mestu hlut-

Netmidlar sakja hratt fram a aug-
lysingamarkadi. FRETTABLADID/EPA

33%

af birtingafé Pipar/Media
var vario i auglysingar i vef-
miolum i fyrra.

deildina. Netio sé p6 60um ad na
yfirhéndinni. Samhlida aukningu
vefbirtinga hefur hlutfall erlendra
netauglysinga, svo sem a Google,
Facebook, Instagram og YouTube,
aukist jafnt og pétt sidustu ar. Rann-
veig segir a0 birtingar a erlendum
vefmiolum og umsjoén og vinna vio
samfélagsmidla hafi a sidasta ari
verid 52 prosent af 61lum vefbirting-
um. bad sé mikil aukning fra fyrra ari
pegar hlutfallio var 39 présent.

»Sama er uppi a teningnum i morg-
um l6éndum i kringum okkar, par sem
netio er pegar oroio stersti mioillinn
og hefur d mérgum st6oum nt pegar
tekio fram ar sjonvarpsauglysingum
sem hafa verio staersti vettvangurinn
erlendis hingad til,“ nefnir hun.

Pess ber ad geta a0 umraddar t6lur
um skiptingu birtingafjar hja Pipar/
Media i fyrra eru meoaltalstolur. beer
syna bvi ekki fullkomna skiptingu
birtingafjarins. - kij

Rannveig Tryggvadottir, framkvamdastjori Pipar/MEDIA.
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Nytt 6flugt
bokhaldskerfi i skyinu

fra manninum sem faerdi
okkur Dynamics Ax

Erik Damgaard
Stofnandi Uniconta

bétt nuverandi upplegg geri rad fyrir ad lifeyrissjodirnir geti keypt allt ad fimm présent i Arion banka er ekki loku fyrir
pad skotid ad Kaupping sé reidubiiid ad selja staerri hlut til sjodanna. FRETTABLADID/STEFAN

Byost fimm prosenta
hlutur i Arion banka

Radgjafar Kauppings raeda vio lifeyrissjooi um kaup a 3 til 5 prosentum i Arion
banka. Kanna lika dhuga tryggingafélaganna a ad kaupa fyrir utbod. Kaupping
greiddi 60 milljona kostnao sjo0anna eftir ad slitnaoi upp ar vioredum i fyrra.

ignarhaldsfélagio Kaup-

ping hefur bodio islenskum

lifeyrissjodum ao kaupa

samanlagt priggja til fimm

prosenta hlut i Arion banka
aour en raoist verour i almennt hluta-
fjaratbod og skraningu bankans sidar
a arinu, liklegast 50rum hvorum megin
vi0 paska i byrjun april.

Fulltraar Kviku banka, radgjafa
Kauppings i vidredunum, byrjudu ad
funda med sumum af sterstu lifeyris-
sj6oum landsins i sidustu viku, sam-
kvaemt heimildum Markaoarins, i kj6l-
far pess a0 fjarfestingarbankinn hafoi
i byrjun arsins sent bréf til um fimm-
tan sj60a par sem peim var bodio ad
hefja vioraeour um kaup a litlum hluta
i Arion banka af Kauppingi.

Marin6 Orn Tryggvason, adstodar-
forstjori Kviku banka, er helsti milli-
lidur bankans i vioredunum vid
lifeyrissjodina en hann var aour
adstooarframkvamadastjori eigna-
styringar Arion banka. Pa hefur Kvika
einnig umboo fra Kauppingi til ad
kanna ahuga islensku tryggingafélag-
anna a ad kaupa hlut i Arion banka
fyrir aformad hlutafjaratboo, sam-
kveemt heimildum Markaoarins.

Adeins tiu manuoir eru lidnir sidan
slitnadi upp ar vidredum Kauppings
og lifeyrissjo0anna en peir héfou pa
aformad ao kaupa um 20 til 25 pro-
senta hlut { Arion banka. Ekkert varo
hins vegar af beim kaupum pegari1lj6s
kom ad Kaupping hafoi gengio fra s6lu
ateplega 30 prosenta hlut i bankanum
til priggja erlendra vogunarsj6oa og
Goldman Sachs auk samkomulags um
kauprétt a allt a0 22 présenta hlut til

9.000

milljonir er fimm prosenta
hlutur metinn & mioad vio

gengio 0,81 a eigin fé Arion
banka i arslok 2016.

vioboétar i Arion banka. S kaupréttur
var adeins nyttur ad mjog litlum hluta,
en Attestor Capital beetti vio sig um
0,44 proésenta hlut i september sidast-
lionum.

Vegna 6anzgju med framgoéngu
Kaupbpings i fyrra krofoust lifeyris-
sjooirnir pess ad eignarhaldsfélagio
myndi baeta peim upp pann kostnao
sem hafoi fallio til i tengslum vid vio-
redurnar. Sampykkti Kaupping ao
greida beinan utlagdan kostnao lif-
eyrissjodanna, sem var einkum utan-
aokomandi 16gfrae0i- og fjarmalarao-
gjafarpjonusta, samtals ad fjarhao
um 60 milljénir kréna, samkvaemt
heimildum Markadarins.

L6g0 er 4 bad ahersla af halfu Kaup-
bings og radgjafa peirra i peim vio-
reoum sem nu eru hafnar ad hlutur i
bankanum veroi ekki seldur a undir
genginu 0,8 midad vio eigio fé sam-
kvaemt sidasta endurskooada ars-
reikningi enda myndi slikt veroa til
bess ao virkja forkaupsrétt islenska
rikisins. Midad vid pad lagmarks-
gengi geti fimm prosenta hlutur i
bankanum verio seldur fyrir um niu
milljarda kréna. P6tt naverandi upp-
legg geri rad fyrir ad lifeyrissjodirnir

geti keyptalltad fimm présent i Arion
banka er ekki loku fyrir pad skotio a0
Kaupbing sé reidubuio ad selja staerri
hlut til sjodanna.

Lifeyrissj6dirnir, ad sogn peirra sem
bekkja vel til st6ou mala, eru sagdir
vilja a0 vidreodurnar gangi hratt fyrir
sig i petta sinn og a0 raogjafar Kaup-
bings hafi frumkvaedi ad pvi ad gera
peim kauptilboo ad hlut i Arion banka.
Hafa sj60irnir enn ekki raett um pad
sin a milli hvort aftur verdi leitao til
utanadkomandi radgjafa til ad hafa
umsjon med vioreounum vio Kviku
banka.

Viomalendur Markadarins i roédum
sj60anna segja ba stadreynd ad Kaup-
bing sé nu ad leita aftur til peirra um
moguleg kaup a hlut i Arion banka sé
til marks um ao félagio vidurkenni ad
bao hafi verio mist6k ao slita vioraeo-
unum a sidasta ari. Ljost sé ad ahugi
erlendra fjarfesta a patttoku i fyrir-
hugudu Gtboodi muni meoal annars
raoast af pvi a0 staerstu stofnanafjar-
festar landsins veroi einnig fyrir 1 eig-
endahopi Arion banka - slikt yroi talio
traustleikamerki a bankanum sem fjar-
festingarkosti.

Ekkert varo af itbo0i og skraningu
Arion banka i névember a sidasta ari,
eins og a0ur hafoi verio lagt upp meo,
vegna stjornarslita og i kjo6lfario kosn-
inga til Alpingis. Mioao vio naverandi
eigid fé Arion banka er bokfaert viroi
57,4 prosenta hlutar Kauppings i bank-
anum um 127 milljardar kréna. bao er
talsvert meiri hlutur en aformad er ad
seljaiatbooinu en afar sennilegt er ad
Kaupping kjosi a0 halda eftir um 20 til
25 prosenta hlut. hordur@frettabladid.is

Forstjori FME i fjogurra manaoa namsleyfi

nnur Gunnarsdottir, forstjori

Fjarmalaeftirlitsins (FME), fer

i teeplega fjogurra manada
namsleyfi fra stérfum i seinni hluta
nasta manadar. Jon bor Sturluson,
adstodarforstjori FME, verour starf-
andi forstjori eftirlitsins bangao til
Unnur snyr aftur til starfa.

Unnur staofestir petta i samtali vio
Markadinn en hun verdur i nams-
leyfi fra 20. febraar nastkomandi
fram i midjan jani a pessu ari. Han
segist i fyrstu eetla ad dvelja i Flérens
a Italiu og skja namskeid, sem eru
meoal annars kennd i samstarfi vio
Evropska bankaeftirlitio, vid banka-

og fjarmaladeild (e. School of Bank-
ing and Finance) Evréopuhaskolans
i Florens. Sioari hluta namsleyfisins
verdur Unnur hins vegar i nami vio
vidskiptahaskélann IESE i Barcelona
par sem hiin mun taka namskeio a
svioi stjornunar.

Unnur, sem er 1l6gfredingur ad
mennt, hefur verio forstjori Fjar-
malaeftirlitsins fra arinu 2012 en
bar adur hafoi han verio yfirlog-
freedingur FME. Auk pess hefur hin
starfad hja bankaeftirliti Sedlabanka
Islands og sem sérfraedingur i fjar-
malapjonustu hja EFTA-skriftstof-
unni i Brussel. - hae

Unnur &tlar ad sekja namskeid vid
Evrépuhaskoélann i Flérens og vio-
skiptahaskolann IESE i Barcelona.
FRETTABLADID/ANTON BRINK
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Arlegur tekjuvoxtur lyfjafyrirtaekisins Alvogen hefur ad jafnadi verid taplega sextiu présent a undanférnum atta arum. Neer starfsemi fyrirtaekisins na til 35 landa vida um heim. FRETTABLADID/HANNA

Framgangan ,,me0 Ollu oaszttanleg*

Héradosdomur hefur fallist a krofu um ao félagi sem helt utan um 30 prosenta hlut i lyfjafyrirteekinu Alvogen veroi slitio. Domurinn
segir radandi hluthafa hafa skadad hagsmuni minnihluta hluthafa. Arni Hardarson segir dominn ekki skipta mali i stora samhenginu.

Héradsdomur Reykjavikur telur ad
framganga radandi hluthafa i félag-
inu Aztiq Pharma Partners gagnvart
fyrrverandi vioskiptafélaga sinum,
Matthiasi H. Johannessen, hafi verid
,meo 6llu 6aszettanleg”. Adgerodir
hluthafanna, sem folu meoal ann-
ars i sér s6lu a sensku détturfélagi,
sem hélt meo 6beinum heetti utan
um 30 prosenta eignarhlut i lyfja-
fyrirteekinu Alvogen, a undirverdi,
hafi verid ,mjég amelisveroar” og
»skaoao i krafti meirihlutavalds
meo otilhlydilegum heetti“ hags-
muni Matthiasar, 60rum hluth6fum
til hagsbota, an pess ad hann fengi
rond vio reist.

Senska dotturfélagid var um mitt
ar 2010 selt fyrir i mesta lagi 1,5
milljénir krona og gegn 6greiddri
vidobotargreidslu p6 svo ad vero-
meti pess hafi numio neerri 1,7
milljoroum kréna a sama tima.

,Vid hofum aldrei reynt a0 valda
Matthiasi tjoni, hvorki fjarhagslegu
né annars konar tjéni,“ segir Arni
Haroarson, forsvarsmadur Aztiq
Pharma Partners.

»,Matthias hefur hins vegar stefnt

Robert Wessman.

Matthias H.
Johannessen.

okkur og félaginu ut af 6llu og
engu undanfarin ar. Hann stefndi
til deemis félaginu vegna sam-
pykktar arsreikninga og tapadi pvi
mali. Vid vorum einnig syknadir af
skaoabotakrofu i héradi i mali sem
hann hefur afryjao til Haestarétt-
ar. Vio sjaum til hvad gerist par. Ef
vid veroum daemdir til ad greida
honum bztur, pa gerum vid pad
nattdarulega, en ég a ekki von a a0
til pess komi, midad vio pann mala-
tilbanad sem hann hefur haft uppi.”
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Ogilti 100 milljona hlutafjarheekkun

Héradsdomur égilti i sidasta manudi sampykktir adalfundar Aztiq
Pharma Partners fra pvi i oktober 2014 um annars vegar ad hakka
hlutafé félagsins um 100 milljonir krona og hins vegar ad afnema for-

kaupsrétt hluthafa i félaginu.

Fyrir umraadda hlutafjarhakkun taldi Matthias sig eiga pridjungshlut i
félaginu en eftir hana atti hann einungis 0,01 présents hlut.

Héradsdomur taldi gogn malsins benda til pess ad verdmaeti félagsins
hefdi vid haekkunina verid metid allt of lagt. Pad hefdi studlad ad pvi ad
peim sem toku patt i haekkuninni vaeri aflad otilhlydilegra hagsmuna a

kostnad Matthiasar.

Benti domurinn auk pess a ad starfsemi i félaginu hefdi verid litil.
Engin gogn hefdu verid 16gd fram um framtidaraform félagsins og ekki
hefdi verid reynt ad rokstydja hvers vegna porf var talin a pviad auka
hlutaféd um 100 milljénir kréna i einu vetfangi.

1.630

milljonir krona var vero-
meeti alls hlutafjar i Aztiq
Pharma Partners 1. jali 2010
samkvamt yfirmatsgero.

Segir domana storundarlega
Héradsdomur kvao i seinni hluta
desember upp déma i tveimur
malum sem Matthias hafoi h6foad
a hendur peim Arna og Magnisi
Jaroslav Magnussyni og félaginu
Aztiq Pharma Partners. Féllu baoir
domarnir Matthiasi i vil. Var bao
nidurstada domsins ad annars vegar
skyldi slita umraeddu félagi og hins
vegar a0 tilteknar sampykktir adal-
fundar félagsins fra pvi i oktéber
ario 2014 skyldu ogiltar.

Arni segir domana stérundar-
lega. Malunum hafi verid afryjao
til Haestaréttar. I stora samhenginu
skipti peir b6 engu mali.

,Pao er ekki rétt sem haldid hefur
verid fram a0 malin varoi eignarhlut
i Alvogen. Félagid sem malin snerust
um 4 ekkert i Alvogen og mun ekki
eignast neitt i Alvogen. bPess vegna
hefur petta ekkert meo eignarhald
a Alvogen ad gera.

Pad sem er hins vegar undarlegt
er a0 domurinn kemst af einhverj-
um astedum ad peirri nidurstoou
ad litill hluthafi geti 6gilt akvéroun

um hlutafjaraukningu sem er tekin
aréttan hatt af réttu atkveedamagni
og auk pess megi hann krefjast
pess ad félaginu veroi slitio. Hluta-
félagaumhverfio a Islandi yroi ansi
undarlegt ef litill hluthafi geeti
krafist slita a félagi pegar honum
syndist,“ nefnir Arni.

Héradsdomur komst ad peirri
niourstédu i november ario 2016
a0 hattsemi Arna, Magntsar og
Roberts Wessman, sem folst 1 pvi
ad selja seenska dotturfélagio Aztiq
Partners AB til félags i eigu Arna,
hefoi bakad peim skadaboétaskyldu
gagnvart Matthiasi. Premenn-
ingarnir voru hins vegar syknadir
a0 svo stoddu, en domurinn taldi
otekt a0 dema Matthiasi fullar
batur par sem ekki la fyrir hvert
endanlegt tjon hans yroi.

Prir domkvaddir yfirmatsmenn
téldu ad verOmeeti alls hlutafjar
dotturfélagsins hefoi verio tepir 1,7
milljardar kréna um mitt ar 2010.

A sama tima hefdi félagio hins
vegar verio selt fyrir ad hamarki 1,5
milljénir krona og gegn 6greiddri
viobotargreioslu, en matsmennirnir
treystu sér ekKi til bess ad leggja mat
averometi hennar. Malio kemur til
kasta Haestaréttar sidar a arinu.

Aztiq Pharma Partners var
stofnad & arinu 2009 af beim Arna,
Roberti og Magnusi asamt Matthi-
asi. Atti Robert 94 prosenta hlut i
félaginu en hinir prir skiptu meo
sér tveimur prosentum hver. Sama
dag og félagio var stofnao framseldi
Robert Arna allan eignarhlut sinn

an vitneskju Matthiasar. Heesti-
réttur hefur slegio pvi féstu ao vio
umrztt framsal hafi forkaupsréttur
Matthiasar a0 hlutabréfunum oroio
virkur.

Matthias hetti i stjorn Aztiq
Pharma Partners i mars ario 2010
vegna Osattis vid pbremenningana
ogréa sig til starfa hja Actavis, helsta
keppinauti Alvogen. Hafa bremenn-
ingarnir fullyrt a0 Matthias hafi
neitad ao skrifa undir tranaodaryfir-
lysingu sem keemi i veg fyrir ad hann
l1éti Actavis i té gogn um aztlanir
Alvogen.

Faeinum manudum sioar var
helsta eign Aztiq Pharma Partners,
hid margumraedda senska dottur-
félag, selt til félags i eigu Arna, Aztiq
Pharma ehf,, an vitneskju Matthias-
ar. Seenska dotturfélagio atti lixem-
borgskt félag sem hafoi fest kaup a
30 prosenta hlut i lyfjafyrirtaekinu
Alvogen.

Endurgjaldio fjarri sannvirdi
Héradsdomur er afdrattarlaus um
ao stjorn Aztiq Pharma Partners
- en i henni satu Arni, Magntis og
Robert — hafi selt senska félagio
4 undirverdi. Stjorninni hafi matt
vera bad ,fullljést“ a0 endurgjaldio
hafi verio ,vids fjarri sannvirdi“.

Doémurinn taldi ekki skipta mali
pbau sjonarmid premenninganna ado
ef peir hefou ekki fario pa leid sem
farin var, p.e. a0 selja senska félagio,
pa hefoi liklega ekKki tekist ad fjar-
magna kaupin & pridjungshlutnum
i Alvogen.

Ad s6gn bremenninganna
hefoi fjarfestingarméguleikinn ad
60rum kosti likast til tapast. beir
baru meoal annars fyrir sig ad einn
peirra fjarfesta sem peir leitudu til,
fjarfestingarsjoourinn Sage Inter-
national Ventures, hefdi sett pbau
skilyrai fyrir lanveitingu a0 eignar-
hald s@nska doétturfélagsins yroi
endurskipulagt. Démurinn sagoi
pessar asteour ekki breyta pvi ado
umraedd leid hefdi verio farin ,an
bess ad skeyta neinu um hagsmuni
stefnanda [Matthiasar]“. Ekki yroi
heldur séo a0 krofur fjarfestingar-
sjoosins hefou einar og sér kallao
a eda réttlett pa leid ad selja svo til
einu eign félagsins & miklu undir-
veroi. kristinningi@frettabladid.is



Skuldabréfasjédir

IS Lausafjarsafn’

IS Veltusafn?

IS Rikissafn?

IS Rikisskuldabréf medallong?
IS Rikisskuldabréf 16ng?

IS Skuldabréfasafn!

IS Overdtryggdur sjédur’

IS Sértryggdur sjodur’

IS Sértryggdur VTR sjédur’

1ar

4,74%
4,90%
5,09%
7,37%
10,05%
7,00%
4,35%
6,82%
5,67%

2ar
527%
5,32%
5,42%
6,11%
7,02%
5,89%
6,25%
6,53%
5,69%

3ar
5,25%
5,19%
510%
6,30%
VASYA)
6,20%
6,19%

TFjarfestingarsjodur og 2 Verdbréfasjodur skv. I6gum nr. 128/2011 um verdbréfasjodi, fidrfestingarsjédi og fagfjarfestasjédi.

Arleg nafnavoxtun, oll timabil mida vid 31.12. hvers ars. Heimild: islandssjédir hf.

Ofangreindir sjodir eru verdbréfasjddir og fjarfestingarsjodir
samkvamt [6gum nr. 128/2011. Rekstrarfélag sjédanna er

islandssjodir hf. Fjarfestingum i fijarmalagerningum fylgir avallt

fidrhagsleg ahaetta. Virdi peirra getur baedi haekkad og laekkad.

Fjarfestingarsjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir heldur en
verdbréfasjodir, sem leitt geta til minni dhaettudreifingar en
i verdbréfasjodum. Fjarfesting i fjarfestingarsjodi telst pvi

almennt vera dhaettumeiri en fjarfesting i verdbréfasjodi.

*Byggt & flokkun sjoda a Keldan.is

4 ar

5,15%
4,98%
5,13%
5,72%
5,24%

5ar

5,15%
4,83%
4,57%
4,83%
4,96%

Fra stofnun
5,30%
5,30%
6,10%
9,20%
9,10%
6,40%
8,30%
6,60%
5,50%

Bent skal & ad avoxtun i fortid er hvorki visbending

um né trygging fyrir avoxtun i framtid.

Umfjollunin veitir einungis takmarkadar upplysingar og

eru fjarfestar hvattir til ad kynna sér vel utbodslysingu

ofangreindra sjoda, sérstaklega um ahaettupeetti,

fjarfestingarstefnu og vikmérk. Utbodslysing og

lykilupplysingar eru adgengilegar a islandssjodir.is.

ISLANDSSJODIR
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Eyjolfur Magnus Kristinsson tok vid starfi forstjora Advania Data Centers i sidasta manudi en hefur starfad hja modurfélaginu og forverum pess um margra ara skeid. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Gagnaver Advania i sex milljaroa veltu

Eftirspurn erlendra gullgrafara hefur att storan patt i 6rum vexti Advania Data Centers sem stefnir ad tvofoldun a arsveltu fyrirtaekisins.
Staekka gagnaver og buiod ao selja allt plassio. Mikio lagt undir i leerdomsrikri rassibanareid og stefnan sett a Noreg og Svipjoo.

Haraldur
Guomundsson
haraldur@frettabladid.is

@tlanir stjornenda

Advania Data Cent-

ers (ADC), doéttur-

félags Advania, gera

rao fyrir ao velta fyr-

irtekisins tvofaldist
a pessu ari og verdi um sex millj-
ardar krona. Tep fjogur ar eru lidin
sidan fyrirteekid byggodi 4 einum og
halfum manudi gagnaverio Mjo6Ini
a Fitjum i Reykjanesbz til a0 mata
mikilli eftirspurn erlendra gullgraf-
ara sem sidan pa hafa fyllt vasa sina
af rafmyntum a boro vid Bitcoin og
Ethereum. Eyjolfur Magnus Krist-
insson, nyradinn forstjori ADC,
segir pbennan uppgangstima hafa
verio mikla rassibanareio og viour-
kennir hversu mikil ahatta pad var
ao fjarfesta i innvidoum utan um
sumar af steerstu rafmyntanamum
heims.

,A sinum tima stigum vio djérf
skref og pao voru ekki allir sann-
feeroir um ageeti peirra. Pegar vio
reistum gagnaverio a Fitjum var
paod hugsad fyrst og fremst til ad
sinna vioskiptavinum i blockchain-
teekninni,“ segir Eyjolfur en atgafa
a rafmyntum eins og Bitcoin og
Ethereum byggir a hinni svokélluou
kubbakedjutzkni (e. blockchain
technology). Um er ad reoda eins
konar dreifda skra par sem hagt er
ad sannreyna ao allar upplysingar
innan hennar séu sannar og rétt-
ar. Peim sem utvega naudsynlegan
tekjabtinad meo mikla reiknigetu
til a0 leysa floknar sterofraedi-
formulur er launad med nyjum
rafmyntum fyrir adstod vio atgafu
nyrra skraa.

,Blockchain-teeknin hafdi pa
komio fram nokkrum arum aour
en fair vissu um hvao hun snerist.
Eg hafoi sjalfur takmarkada pekk-
ingu & henni og eftir & ad hyggja var
petta mjog djarft. En vid h6foum
tra a verkefninu, pott vioskipta-
vinir okkar a peim tima vaeru mjog
haoir gengi Bitcoin sem pa var um
600 dalir. Pao for niouri 160 dali um
tima og vio fundum fyrir sveiflunum
hja vioskiptavinum,“ segir Eyjolfur.
Eitt Bitcoin kostar i dag um 12.000
Bandarikjadali.

yPannig leroum vio ad flokka
gooa vioskiptavini fra vondum og
forum ao velja par a milli. Petta
var mikill leerdomur par sem vid
purftum ao stiga 61duna med peim.
Samskiptin vio fyrirtekin a orku-
markadnum hafa sémuleiois préast
meod timanum og skilningurinn a
okkar porfum hefur aukist. bott vio
séum nokkuo stor orkunotandi eru
parfir okkar adrar en stéridjunnar,
sem semur um kaup a akvedinni
orku i tiltekinn tima — yfirleitt mjog
langan tima. Vio pjéonustum vid-
skiptavini a grundvelli styttri samn-
inga, til deemis til priggja ara og jafn-
vel skemur, og héfum pvi porf fyrir
kvikari orkumarkad,“ segir Eyjolfur
og svarar pvi ad ADC noti i dag um
25 megavott af raforku.

Séknarfaeri i ofurtélvunum

Nu er unnid ad stekkun gagna-
versins 4 Fitjum enda htisnadio par
16ngu sprungid likt og i hinni bygg-
ingu ADC eda Thor Data Center a
Vollunum i Hafnarfiroi. Nyju bygg-
ingarnar verda ad sogn Eyjolfs til-
banar um naestu manadamot og er
planid ad nastum tvofalda rekstur-
inn par. Adspurour segir hann ad
framkvaemdirnar hafi tekio lengri
tima en vorid 2014 pegar fyrsti

afanginn reis a mettima.

,petta tekur adeins lengri tima
nana enda skilur enginn hvernig
okkur tokst petta 2014. Vido erum
nana ao byggja a 160 vio hlidina a
peirri fyrstu sem vio byggoum & ario
2014 og munum nyta pridjul60ina a
svaedinu fljotlega. Steekkanirnar hafa
verid i undirbiningi sidan i septem-
ber og i rauninni héfum vio pegar
selt allt plassio i gagnaverunum sem
eru ao risa,“ segir Eyjolfur og svarar
pvi a0 stor hluti nyja htsnaedisins
fari til vidskiptavina ADC sem byggja
starfsemi sina a kubbakeodjunni.

»Reksturinn hja okkur byggir a
premur stodum. I fyrsta lagi 6llu
sem tengist Blockchain-taekninni
par sem er 6prjotandi eftirspurn. Par
hoéfum vio reynt ad velja vioskipta-
vini okkar vandlega og h6fum samio
vio fyrirteeki meo gooa rekstrarsdgu
og sem stunda vorupréun byggda a
teekninni. Sem betur fer h6fum vio
lent i faum skakkaf6llum. Pjénusta
vid pessa vioskiptavini skapar allt a0
75 prosent af okkar veltu. Vio h6fum
sost eftir peim sem nota taeknina i
fleira en einungis a0 grafa eftir raf-
myntum. Pau fyrirtaeki eru ekki
jafn viokvaem fyrir sveiflum a gengi
myntanna en nokkud hefur verio
um lukkuriddara i pessum bransa
sem ekki geta staoid af sér sveiflur a
markaoi.

Allt i allt eru um 70 fyrirtaeki sem
byggja a blockchain i vidskiptum vio
ADC. Eoli malsins samkvaemt eru
morg fyrirteekjanna fra Evropu en
na eru ad baetast vid vidskiptavinir
fra Asiu og Bandarikjunum lika. Kin-
verjar eru fraegir fyrir sina hlutdeild
iBitcoin en Japanir nota rafmyntina
einna mest. Evropa er pvi ekkert sér-
staklega framszkin i pessum efnum.

I 60ru lagi er hid hefobundna
high-performance computing

g A sinum tima
stigum vio djorf

skref og pao voru ekKi allir

sannferoir um agzti peirra.

(HPC) eda rekstur ofurtodlva, par
sem viOskiptavinir kaupa i rauninni
reikniafl. Vid erum eitt fremsta fyrir-
teekid 1 heiminum begar kemur ad
ofurtélvu-skyjapjénustu. Vid erum
me0 nokkuod marga stora alpjoolega
vioskiptavini og bad er mannafls-
frekasti patturinn i okkar starfsemi.
Par sjaum vio fyrir okkur mikla
vaxtarmoguleika. Vid hofum til
daemis verio a0 vinna ad verkefnum
meo0 leeknadeild Stanford-haskola
og fleirum. Pessi hluti starfseminnar
krefst talsverorar orku en parf litla
bandvidd. Hann hentar okkur pvi
mjog vel, auk pess sem islenskar
veouraodstedur eru mjog hentugar
par sem kuldinn nytist til ad kaela
télvubtinadinn. Pad eru otrilega
spennandi hlutir ad gerast i bessum
ofurtélvuheimi en mikill voxtur er
a notkun peirra i hénnun, pbréun og
rannsoknum.

Nyjustu afkastamelingar okkar
syna ad ofurtélvurnar na 6-7 pro-
sentum meiri afkéstum en sams
konar bunadur annars stadar i
heiminum. Pad er hagt a0 na sama
arangri annars stadar en pa parf sér-
stakan btinad til a0 stilla raka og hita,
sem leioir til aukins kostnadar,” segir
Eyjolfur og betir vio ad pridja og
sidasta stodin sé hefobundin hys-
ingarpjonusta. Advania hafi keypt
fyrirtaekio Thor Data Center a Vo6ll-
unum i desember 2011. Flj6tlega
hafi p6 komio i 1j6s ad stadsetning

Islands sé ekki eins samkeppnishaf
ef flytja parf mikio af gognum a milli
notanda og gagnaversins par sem
gagnaflutningur til og fra landinu
geti eoli malsins samkvamt verio
6hagkvaemur.

Einfaldara lif

Markaourinn fjalladi i byrjun név-
ember um miklar fjarfestingar raf-
myntanamunnar Genesis Mining
a Fitjum. Hlutafé islensks dottur-
félags hennar var um miojan okto-
ber aukido um rama 2,2 milljarda
krona en starfsemin var nyverio seld
kanadisku systur- og samstarfsfélagi
Genesis. Forsvarsmenn félagsins eru
Pjooverjar og frumkvodlar fra 60rum
Evrépuléndum sem byrjudu a rétt-
um stad og tima og hofu ad grafa eftir
Bitcoin hér a landi ario 2014.

,beir eru a0 grafa eftir Bitcoin
og Ethereum en gera lika ymislegt
annao. Peir eru til deemis a0 taka
skref'i att ad ofurtélvutekninni og
byggja a reynslunni tr namugreftrin-
um. Peir eru ad nyta sér sina reynslu
og reiknigetu til ad mata p6rfum
sem standa kannski adeins utan vio
blockchain-taknina. Pad er einn-
ig ahugavert ad stor hluti erlendra
vioskiptavina okkar hefur stofnad
fyrirteki 4 Islandi. Hér hafa bvi mérg
fyrirtaeki sprottid upp vegna okkar
starfsemi, bau kaupa hér ymsa pjon-
ustu og eru innspyting 1 hagkerfio.

Hoéfouo pio aldrei dhyggjur af pvi
hversu hatt hlutfall pid vorud ao taka
inn af fyrirtekjum i blockchain? ,Ja,
ég hafoi ahyggjur af bvi 4 sinum tima
en er mun rélegri i dag enda eru stod-
irnar undir rekstrinum fleiri nina
en ba. I dag er ég sannfzerour um ad
blockchain-taeknin sé komin til ad
vera enda er ekKki fjarfest jafn mikio
i neinni annarri teekni { heiminum
i dag. Notkunarmoéguleikar hennar
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eru svo til 6endanlegir. Sifellt fleiri
fyrirtzeki, stofnanir og rikisstjornir
lita & blockchain sem framtidarlausn.

Svo komum vid ad 60ru eda pvi
ad vioskiptavinir okkar eru oft fyrir-
teki sem hafa ekki bolmagn til ao
eda vilja ekki byggja eigin gagnaver,
koma upp floknum taeknibunadi
til ad keyra gagnaversbinad, semja
vio aodila orkumarkaodarins og fleira.
OKKkar sess 1 virdiskeodjunni er pvi ad
einfalda peim lifio. Pegar aoili vill
stunda rekstur sem byggir a block-
chain parf hann a0 stinga télvunni {
samband i skj6li fra veori og vindum,
og bar sem kaling hamarkar afkést-
in. Svo parf ad pjonusta vélarnar,
hjalpa til vio flutning, tryggja 6ryggi
og fleira. Pad ma segja a0 ADC sé oro-
inn dkveodinn hraoall fyrir pbessa adila
og model okkar er afar sveigjanlegt.
Vio pekkjum barfir og 6skir 6likra
adila og matum pdrfum beirra. beir
sem eru til deemis i Ethereum-raf-
myntinni purfa 60ruvisi umgjéro en
Bitcoin-fyrirtaekin.

Hvernig var afkoma ADC i fyrra?
»Endanlegt arsuppgjor liggur ekki
fyrir enn ba, en vido vorum mjog
anaego meo reksturinn a seinasta
ari. Veltan ramlega tvofaldadist og
eftir pvi sem vio stekkum naum vio
aukinni steerdarhagkvemni. Velta
ADC a arinu 2017 var rétt undir
bremur milljéroum kréna og vid
stefnum a sex milljaroa a pessu ari.
bao er tiféldun a tekjum a adeins
bremur arum. Vio verdum pvi bratt
ihopi 100 sterstu fyrirteekja landsins
og starfsmannafjoldinn nalgast 50 a
arinu. Vio h6fum byggt upp fyrirtaek-
10 an nokkurra ivilnana eda adstodar
fra hinu opinbera og gledjumst yfir
arangrinum.”

Naudsynleg utras
Nii eru oryggismal ventanlega efst d
baugi pegar kemur ao rekstri gagna-
vera? ,Ju, pvi i gagnaverunum eru
tolvur og taeki fyrir tugi milljarda og
vio erum ad vanda okkur grioarlega
vardandi 611 6ryggismal. Oryggio
er tvofalt, beoi rafreent og synilegt,
og Oryggisvarsla er vio gagnaverin
allan sélarhringinn. Vidskiptavinir
okkar gera sifellt strangari krofur um
Oryggismal og vio viljum standast
samanburo vio pad sem best pykir.
begar Island komst & kortid sem
gagnaversland h6fdum vio umtals-
vert forskot a Noreg og Svipj60. Hér
voru miklir méguleikar, en skortur
a odyrri bandvidd og 6ruggum og

Framkvamdum vid staekkun gagnavers ADC a Fitjum a ad ljuka um nastu manadamaot. FRETTABLADID/ERNIR

99 I dag er ég sann-
faerour um ao
blockchain-taeknin sé komin
til a0 vera enda er ekKki
fjarfest jafn mikio i neinni
annarri teekni i heiminum i
dag.

hréoum gagnaflutningum var grein-
inni til trafala. Okkur tokst engu ad
siour a0 finna okkar fj6l og hofum ad
selja gagnaverspjonustu til fyrirtaekja
sem purfa ekki eins mikla bandvidd.
Gagnatengingarnar eru pvi ekki
steersta vandamalio okkar i dag, en
vofa alltaf yfir og peer pyrfti a0 beeta.
Pau mal eru i sifelldri skooun og ég er
viss um ad vid munum halda afram
a0 sja lekkandi verd og aukin gaedi
a gagnatengingum til og fra landinu
inainni framtio.

Sidan vita pad allir sem eru ad rada
sérheeft starfsfolk a Islandi a0 erfitt
er a0 baeta vio sig folki. Vido héfum
til deemis mikla porf fyrir raf- og
rafeindavirkja, en slikir eru vand-
fundnir. bPad er liklega audveldara ad
fa t6lvunarfraedinga til starfa en idn-
adarmenn og vio stondum frammi
fyrir Askorunum par. Eg geri rao fyrir
ad vid purfum i auknum meli ad
leita til erlendra starfskrafta, en pao
er ljost ad hér parfad gera storatak i
idnmenntun svo pjodin verdi sam-
keppnishef'til lengri tima. Audvitad
er skortur a télvumenntuou starfs-
folki einnig en par hefur okkur p6
gengio betur ad rada.”

Nu eru énnur fyrirteki eins og
Verne Global og Borealis Data Center
i pessari somu grein hér d landi. Er
mikil samkeppni um kunna? ,Sam-
keppnin i pessum bransa er h6ro.
Ollislensku fyrirtzekin i okkar bransa

eru ad keppa um trausta alpjodlega
vidskiptavini auk pess sem vio erum {
samkeppni vio gagnaver tti um allan
heim. Islensku fyrirtaekin eru ekki i
daglegum hanaslag, en pau takast
a pegar ahugaveroir vioskiptavinir
oska eftir tilbooum fra 6llum inn-
lendu gagnaverunum.

Noregur og Svipjod reyna na i
auknum meeli a0 lokka til sin gagna-
ver, me0 ivilnunum af ymsu tagi. Eftir
a0 Advania festi sig i sessi sem 6flugur
pjonustuadili & pessu sviodi forum vio
ad fa fyrirspurnir padan. Eftir vand-
lega skooun stefnir i ad vid fjarfestum
iatlondum, par sem orkan er tiltélu-
lega 6dyr og 6l ytri skilyroi goo. Vio
erum hins vegar ekki ad skoda adrar
stadsetningar hér a landi en paer sem
vid notum nuna.

Hvernig er 1tlitio fyrir petta dar?
,Vi0 sjaum fyrir okkur mikinn véxt
og sérstaklega i ofurtélvupjénust-

Hverfisgata 18, 101 Reykjavik

unni. Eftirspurnin & pvi svidi er
meoal annars drifin afram af hraori
proun i gervigreind, hermun af ymsu
tagi og svo framvegis. Pvi er spad ao
fjéroi hver netpjéonn i heiminum
verdi hluti af einhverri ofurt6lvusam-
staeou ario 2020, sem er rétt handan
vid hornio. bad er gridarlegur voxtur
fram undan a bessu svidi og vid
@tlum ad vera tilbain til a0 pjonusta
pessa vidskiptavini sem purfa mikla
pjonustu. Vio purfum ao vera a fleiri
stdoum en a Islandi til a0 veita pa
pjonustu. Vardandi blockchain
munu vidskiptavinir einnig vilja
dreifa ahzttunni og 6ska eftir stao-
setningu a nokkrum st60um, ekki
sist peir sem eru ao keyra lokaoar
keojur og purfa ad tryggja akveona
dreifingu & peim btinadi sem sinnir
keojunni svo ekki sé hagt a0 radast
a einn stad og pbar meo taka kedjuna
niour.”

Til leigu

Husid er 592.9 m2 ad steero,
frabaer stadsetning og sogufraegt
has i midbae Reykjavikur.

Veitingaleyfi til stadar.

Storir gluggar og hatt til lofts
a1. had og 2. haed.

Ahugasamir hafi samband vid
ritari.rvk@gmail.com
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Er pitt fyrirtaeki

aolaoandi?

Ketill Berg
Magnuisson
framkvamda-
stjori Festu—
midstédvar um
samfélagsabyrgd

A0 skapa traverougt fyrirtaeki sem
kemur fram af abyrgd vio folk og
umhverfio getur skapad samkeppn-
isforskot um besta starfsfolkio.

bvi er oft slegio fram ad i mann-
auonum felist mestu veromeeti
fyrirtaekja. Pao er rétt ao i flestum
fyrirtekjum veltur arangurinn a
pekkingu, feerni og samsetningu
starfsfolksins. Ein helsta martr6o
margra fyrirtekjaeigenda er ad
lykilstarfsfolkid muni einn daginn
ganga ut og leita & 6nnur mio. Svo
eru til stjornendur sem kléra sér
i hausnum pvi peim tekst ekki ad
lada ad gott folk. Fyrirtaekio peirra
er einfaldlega ekki spennandi
vinnustaour.

Ymislegt bendir til ad starfsfolk
meti fleira en launin og verkefnin
pegar pad velur sér vinnustad. Ungt
og vel menntao f61k kemur vidsynt
at ar nami og vill gjarnan leggja sitt
af mérkum til ad skapa betra sam-
félag. Pad leitar gjarnan ao fyrir-
teekjum par sem samhljémur er a
milli peirra gilda sem fyrirtaekio
stendur fyrir og sinna eigin lifs-
gilda. bao leitar ad abyrgum vinnu-
veitanda. Ef starfsmaourinn telur
verndun nattdrunnar mikilvaega
pa vill hann ao fyrirtaekid sé meo
traverduga stefnu og adgerair til
ad starfsemi pess raski sem minnst
umhverfinu. Ef starfsmanninum
finnst jafnrétti kynjanna mikil-
vaegt pa er liklegt ad hann velji sér
fyrirteeki sem borgar kynjunum j6fn
laun og letur kynferodislega areitni
ekki lidast a vinnustadnum.

Fyrirtaeki syna samfélagsabyrgo
meo pvi ad gera bad sem pau geta
til ad hafa jakvaed ahrif & nattaruna
og folkio sem starfsemin snertir.
Abyrgoin felst ekki i ad sla upp fogr-

g A0 skapa vinnustao

jafnréttis skilar sér i
betri vinnustao og i betri
afkomu fyrirtekKisins, pvi pa
fa peir hzefileikariku a0 njota
sin, ekki bara peir sem beita
valdi.

um frésum eda eingéngu gefa arlega
til googerdarmala. Samfélagsabyrgo
felur i sér skipulagt mat a ahrifum
fyrirteekisins & umhverfio og alla
ba héopa sem verda fyrir ahrifum af
starfsemi pess, par a medal starfs-
folkio. Hluti af pvi felst i ad uppraeta
valdamisnotkun og kynferoislega
areitni. Par axla fyrirteekin abyrgo
sina meo raunverulegum adgeroum.
Meo bvi ad gefa skyr skilabod um
ad valdbeiting veroi ekki lidin, meo
verkferlum og 6ruggum leidum til
ao lata vita af misbeitingu, meo
umraou og fredslu medal starfs-
folks og meo pvi a0 bregdast rétt vio
begar starfsfolk verour fyrir misbeit-
ingu. A0 skapa vinnustao jafnréttis
skilar sér i betri vinnustao og i betri
afkomu fyrirtaekisins pvi pa fa peir
hefileikariku ad njota sin, ekki bara
peir sem beita valdi.

Med reglulegum viohorfskdnnun-
um og samtoélum reyna fyrirtaeki ad
meta hversu anzagt starfsfolkio er og
hversu liklegt er ad pad vilji afram
vinna hja peim. Pao hlytur alltafad
vera keppikefli fyrirtaekja ad skapa
g60an vinnustao, en pegar naega
vinnu er ao fa, pa getur pad veitt
mikilvaegt samkeppnisforskot ad
hafa byggt upp abyrgan vinnustao
sem starfsfolk treystir og langar til
ad starfa hja.

A Januarradstefnu Festu pann
25. januar nastkomandi verdur
fjallad um hvernig abyrgo i rekstri
er arosom. Par mun forsvarsfolk
islenskra fyrirtaekja medal ann-
ars re0a hvernig samfélagsabyrgo
fyrirtaekja getur haft jakvaeo ahrif a
starfsfolkio.

Sameinaoir Frakkar

Bjoérn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

Pao er kannski fullmikio ad kalla
verkf6ll pj6oariprott Frakka, en peir
virdast b6 hafa meiri smekk fyrir
peim en flestir. Eg hef oftar en einu
sinni ordio fyrir meirihattar 6paeg-
indum a feré um landid vegna verk-
falla og gekk um ario beint i fasid a
sotillum hopi métmalenda a gotum
Parisar. Eg skildi pau ekki almenni-
lega pegar ég spurdi um astaedur
pess ad pau 16gou nidur vinnu en
peim potti po full asteoda til ad
stoova umfero og lata almennilega
isér heyra. bad voru greinilega allir
meettir og til i tuskio.

I sidasta manudi arkaoi ég aftur
inn i gridarstéran hop folks i
hoéfudborginni en ad pessu sinni
var stemningin 6nnur. Um millj-
6n manns var parna saman komin
til a0 minnast astselasta songvara
pjoédarinnar, Johnny Hallyday, sem
hafoi latist skommu aour. Po tonlist
og raeour veeru i forgrunni dagskrar-
innar var tilkomumesta sjonin hvao
pad fer Frokkum vel pegar eitthvad
sameinar pa. Peir virdast & heima-
velli & fjoldasamkomum, hvort sem
verio er a0 krefjast betri kjara, hysa
stormot eda minnast fornarlamba
hryojuverkaarasa.

Kannski er petta asteda pess
a0 Frakkar eru svona dhugasamir

99 En petta viroist ekki
hafa mikil ahrif a

Frakka. beir vilja Olympiu-
eldinn til Parisar bokstaflega
sama hvao pao kostar.

um aod halda stérmét i ipréottum
pratt fyrir slemt efnahagsastand
og reynsluna fra fyrri métum. bratt
fyrir a0 hafa ekki efni a pvi héldu
peir afar vel heppnad Evropumot
i fyrra, HM i handbolta i fyrra og
koma til meo ao hysa HM i rugby
2023 og Olympiuleikana 2024, po
pess megi geta ad Paris var eina
borgin sem s6tti um.

Afar anagjuleg bylgja fjar-
malalaesis virdist nefnilega fleda
yfir Vesturlénd pessa dagana, ad
minnsta kosti viroist sem almenn-
ingur hafi loks attao sig a hvilikt
glapraeoi pad er, fjarhagslega, ad
bjoada til peirrar veislu sem stormot
eru. Ibtiar Romar, Osloar, Stokk-
holms, Krakar, Lviv, St. Moritz,
Miinchen og Hamborgar brystu
allir 4 ad heett yroi vido umsoknir
borganna pegar i 1lj6s kom hvao
Olympiuleikar kosta i raun og veru.

En petta virdist ekki hafa mikil
ahrif a Frakka. Peir vilja Olympiu-
eldinn til Parisar bokstaflega sama
hvao pad kostar. b6 stada hins opin-
bera muni versna enn frekar skiptir
pao litlu mali. Kannski verOmeta
Frakkar tilefni til ad sameina pj6o-
ina 60ruvisi en flestir adrir.

Buiast ma vid pvi ad samanlogo afkoma skradra félaga i Kauphéllinni batni umtalsvert a pessu ari. FRETTABLADID/STEFAN

Greinendur spa pvi a0
hlutabréf taki vio sér

Greinendur gera rao fyrir ad hlutabréfamarkaourinn taki vio sér 2018 eftir
leekkanir sioustu ar. Rekstrarundirstoour flestra félaga eru taldar sterkar. Kjara-
malin eru helsti ahaettupatturinn. Hlutabréf i fasteignafélogum eiga mikio inni.

Greinendur IFS og Landsbank-
ans buast vio pvi ad hlutabréfa-
markaourinn taki vio sér i ar eftir
tveggja ara leekkun. Sé tekio mio af
verOmotum IFS geti markadurinn
haekkad um 30 prosent a pessu ari
en hagfraedideild Landsbankans
gerir rao fyrir ,hoflegri“ hakkun.
Mikil 6vissa sé po fyrir hendi og pa
aodallega vegna mogulegrar upp-
sagnar a kjarasamningum i nasta
manuoi.

Sérfreoingar Landsbankans
telja likur & pvi ad samanlagdur
hagnadur félaga a adallista Kaup-
hallarinnar muni aukast a arinu
eftir ad hafa dregist saman i fyrra.
Sterkar rekstrarundirstoour flestra
skraora félaga muni pannig verda
drifkrafturinn a0 hlutabréfahaekk-
unum.

Er gert rao fyrir a0 samanlagdar
tekjur skradra félaga vaxi um 12
prosent a arinu, EBITDA (rekstrar-
hagnaour fyrir afskriftir, fjar-
magnslioi og skatta) hakki einnig
um 12 présent og hagnadur aukist
um 24 présent. Munar par mestu
um mogulegan afkomubata hja
Icelandair Group og Hégum, en
afkoma félaganna i fyrra olli fjar-
festum og greinendum umtals-
verdum vonbrigdum.

Aorir drifkraftar hlutabréfa-
hakkana a pessu ari, ad mati Lands-
bankans, er aframhaldandi ahugi
erlendra fjarfesta a islenskum hluta-
bréfum, géoar hagvaxtarhorfur og
jafnvaegi a gengi krénunnar, svo
nokkur demi séu nefnd.

Og jafnvel pott lifeyrissjodirnir
hafi ekki verio virkir a hlutabréfa-
markaoi i fyrra telja greinendur
bankans a0 minnkandi spurn eftir
sjo0sfélagalanum, asamt hagstaeori
verdlagningu a markadinum, geti
breytt peirri stefnu snogglega.

Til vidbotar vio ovissu i kjara-
malum telja sérfredingar Lands-
bankans a0 fleedisvandi muni afram
hrja hlutabréfamarkadinn, sér i
lagi a fyrri hluta arsins. Flaeoi inn
a markadinn hafi verid litio i fyrra
og fyrirhugadar skraningar Arion
banka og Heimavalla 4 markad, sala
a storum hlut i Eimskipi og auknar

30%

geti haekkun
hlutabréfa-
markaoarins
numio i ar
samKkvaemt
veromotum
IFS.

erlendar fjarfestingar lif-
eyrissjd0anna muni ekki hjalpa til
a pessu ari.

Marel enn undirverdlagt
Greinendur IFS telja ad hlutabréf i
Icelandair Group, Marel, Eimskipi
og fasteignafélogunum Eik og Regin
geti gefio hvao mest af sér a arinu.

Hvad vardar Icelandair Group
benda peir 4 ad mioao vio venting-
ar fluggeirans erlendis og erlendra
greinenda, pa megi buast vid pvi
ad meodalvero a farpega veroi 1 til
2 prosentum herra en i sidasta
verOmati IFS fra pvi i névember.
Styrking evrunnar gagnvart Banda-
rikjadalnum geti einnig haft jakvaeo
ahrif 4 félagio, baeoi rekstrarlega og
fjarfestingalega.

Marel er auk pess verulega undir-
verodlagt a markaoi ef midad er vid
veromat IFS a félaginu. Sérfraeo-
ingar IFS telja a0 gengi hlutabréfa i
félaginu tti a0 fara yfir 450 kronur
a hlut og enda i um 490 krénum a
hlut & naestu 12 til 18 manudum,
ef midao er vio gengio 125 kronur
a evru. Til samanburoar er gengi
bréfanna nt 340 krénur a hlut. Hag-
freedideild Landsbankans bendir
aukinheldur & ad p6 svo ad hluta-
bréfin hafi haekkad um 34 présent
i veroi i fyrra hafi pau lekkad um
13,8 prosent fra haesta gildi an telj-

andi breytinga a undirsté0urekstri
félagsins.

Landsbankinn melir meo yfir-
vigt i hlutabréfum Marels, Eimskips
og fasteignafélaganna Eikar, Regins
og Reita en undirvigt i hlutabréfum
fjarskipta- og teeknifélaga.

Sérfraedingar bankans taka fram
ad samtals hafi hlutabréf fasteigna-
félaganna leekkad — markadsvegio
—um 4,2 prosent i fyrra, pratt fyrir
um 20 présenta hakkun fram ao
maimanudi. ,Laekkunin a sér stad
pratt fyrir prjar vaxtalekkanir a
arinu, haeekkandi lanshefi rikisins,
einkaneyslu i nyjum hadum og pa
stadreynd a0 horfur félaganna fyrir
ario 2017 voru svo gott sem Obreytt-
ar allt ario,“ segir hagfraeoideildin.

Hvad varoar fjarskiptafélégin,
Simann og Vodafone, telja grein-
endur Landsbankans ad pau muni
ekki leida haekkunina i Kaupholl-
inni i ar. Fél6gin hafi heekkad mikio
i verdi i fyrra og buiid sé ad vero-
leggja 365 inn i vero Vodafone ad
miklu leyti. Koma purfi til frekari
fregnir og staofestingar &4 a0 sam-
eining 365 og Vodafone hafi gengio
framar vonum til pess a0 réttleta
frekari hakkun a bréfunum. Slikr-
ar staofestingar sé liklega ekki ao
vaenta fyrr en undir lok arsins eda
jafnvel i byrjun ars 2019.
kristinningi@frettabladid.is
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Vilja fa ao fjarfesta i 6skraoum félogum

Stjornendur norska oliusjodsins hafa 6skao eftir pvi a0 sjoourinn fai heimild til pess a0 fjarfesta i 0skradoum félogum. Sjoonum er ao-
eins heimilt a0 kaupa skrao bréf og fasteignir. Ny rikisstjorn stendur frammi fyrir veigamiklum spurningum um framtio sjoosins.

Stjérnendur norska oliusjoosins,
sem er steersti fjarfestingarsjoour i
rikiseigu 1 heiminum, hafa 6skao eftir
bvi vid norska fjarmalaraduneytio ad
sj6ourinn fai ao fjarfesta i 6skradum
félogum. Um yroi ad reeda veigamikla
stefnubreytingu, en sjodurinn hefur
hingad til fjarfest fyrst og fremst i
skraoum skulda- og hlutabréfum og
fasteignum.

Til ad byrja med myndi sj6durinn,
sem a eignir ad virdi um 1.100 millj-
aroa dala, fjarfesta i framtakssjodum.
Til lengri tima stendur hins vegar vilji
Yngve Slyngstad, framkvaemdastjora
sj60sins, til pess ad sjoourinn fai leyfi
til ad kaupa yfir tiu présenta hlut i
Oskradum félogum.

Sjoonum er, samkvaemt nagildandi
regluverki, adeins heimilt a0 fjarfesta
iskraoum félégum og eiga i peim allt
a0 tiu présenta hlut.

Sj6ourinn hefur vaxio leifturhratt
fra stofnun og 4 ad meodaltali um 1,5
prosenta hlut i hverju einasta skrada
fyrirtaeki { heiminum. Forsvarsmenn
sj6osins hafa hins vegar ad undan-
fornu leitad leida til pess ad baeta
afkomu sj6dsins, ad pvi er segir i frétta-
skyringu Financial Times, en lidur i pvi
er ad sjoourinn fai ao fjarfesta i frekari
meli i eignum sem ekKki eru skradar &
verobréfamarkaoi, svo sem i innvida-
verkefnum og 6skradum félégum.

,Steero sjodsins, langtimasyn hans
og litil lausafjarporf gerir sjodinn vel
til pess fallinn ad fjarfesta i 6skradum
félogum,“ sagoi i bréfi sem Slyngstad

Norska sjodnum er ekki heimilt ad fjarfesta i 6skradum félogum. Sj6dsstjorarnir vilja breyta pvi. NORDICPHOTOS/GETTY

1,0%

er eignarhlutur norska oliu-
sjoosins a0 meoaltali i hverju
einasta skraoa fyrirteki
heims.

skrifadi til norska fjarmalaraduneyt-
isins i byrjun arsins.

Fjarfesti i innvioum

Norskir stjornmalamenn hafa kallad
eftir pvi ad sj6ourinn fjarfesti af
myndarskap i innvidaverkefnum,
sér i lagi peim er varda endurnyjan-
lega orku, til viobotar vio ntuverandi
fjarfestingar sinar i skradum félogum,

skuldabréfum og fasteignum.

Einn yfirmadur oliusj6dsins segir i
samtali vio Financial Times a0 tregoa
margra fyrirtekja, sér i lagi teekni-
fyrirtzekja, til pess ao fara a hluta-
bréfamarkao geri pad ad verkum ao
sj6ourinn geti ekki fjarfest i nogu vel
dreifdu safni hlutabréfa. Or fekkun
skradra félaga i rikjum & boro vio
Bandarikin og Bretland veki jafn-

Styrkleiki okkar er sérsnidnar fyrirtaekjalausnir sem henta pér og pinum.
Hvort sem pig vantar bil i langtimaleigu eda til skemmri tima
sérhonnum vid okkar pjonustu eftir pinum porfum.

Vio finnum bestu lausnina.

avis.is — avis@avis.is

591 4000

framt ahyggjur. Einnig bendir hann
4 a0 avoxtun af 6skradoum félogum sé
likleg til a0 verda ,6rlitid betri“ en af
skradum félégum til lengri tima litio.
Allt petta renni stodum undir mikil-
vaegi pess a0 sjoourinn fai heimild til
a0 eignast hlut i 6skradum félégum.
Embeattismenn i norska fjarmala-
raduneytinu munu ni leggjast yfir bréf
Slyngstad og kynna i kj6lfarid norska
stérpinginu sinar eigin tillogur.

Méotar framtidarstefnu

Ny minnihlutastjorn hagri- og
miojuflokka i Noregi, sem kynnt var
um sidustu helgi, stendur frammi
fyrir nokkrum veigamiklum spurn-
ingum um framtid sjodsins. Fyrir
utan spurninguna um hvort leyfa
eigi sjoOnum ad fjarfesta i 6skradum
félogum parfhtin auk pess a0 akveda
hvort koma eigi a fot sérstakri stofn-
un utan um rekstur sjodsins, likt og
starfshopur a vegum fjarmalaradu-
neytisins hefur lagt til, i stad pess ad
lata reksturinn afram heyra undir
norska sedlabankann.

Jafnframt parf nyja stjornin ao
taka afstédu til pess hvort sjoourinn
eigi a0 selja 61l hlutabréf sin i fyrir-
teekjum i oliu- og gasidnadi, en stjérn-
endur sj6dsins hafa itrekao talad um
mikilvaegi pess ad draga ur ahzttu
norska hagkerfisins gagnvart sveiflum
a oliumdrkudum. Um sex prosent af
eignum sj60sins eru bundin i hluta-
bréfum i oliu- og gasfyrirteekjum.
kristinningi@frettabladid.is
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Skotsilfur

Kristin 1 stjorn
Kviku

Kristin Gudmunds-

dottir tok szeti

i stjorn Kviku

fjarfestingarbanka

i byrjun ars i stad

Joénasar Hagans

Gudmundssonar, en

eins og kunnugt er seldi

félag Jonasar og vidskiptafélaga hans
Grims Gardarssonar allan 7,7 prosenta
eignarhlut sinn i bankanum sidasta
haust. Jonas hafdi gegnt embaetti
varaformanns stjornar bankans fra
pviiapril i fyrra. Kristin, sem hefur
komid vida vid i islensku vidskiptalifi
og medal annars gegnt starfi forstjora
Skipta og fjarmalastjora Simans og
Granda, sat i stjorn Kviku arin 2015
0g 2016 en hefur sidan pa setid i
varastjorn bankans. Hun situr einnig i
stjorn N1, Farice og RVK-Studios sem
og i fjarfestingarradi Eyris sprota.

Rikharour til OZ

Rikharour Dada-

son, sem a arum

adur gerdi gardinn

fraegan a knatt-

spyrnuvell- -
um, hof nylega storf

hja taeknifyrirtaekinu

OZ.Rikhardur hefur a

undanférnum arum sinnt eigin fjar-
festingum i gegnum félagid RD Invest
en par adur starfadi hann i markads-
vidskiptum hja Kauppingi og sidar
Arion banka. Samfellt tap hefur verid
a rekstri OZ, sem Gudjén Mar Guo-
jonsson styrir, sidustu ar og nam pad
samanlagt riflega 1,1 milljardi krona a
arunum 2013 til 2016.

Eaton Vance lanar

Athygli vakti i sidustu

viku pegar greint

var fra pviad Al-

menna leigufélagid

hefdi gert fjdgurra

milljarda krona lana-

samning vid banda-

riskan fjarfestingarsj6d. Samkvamt
heimildum Markadarins var pad
sjodur i styringu eignastyringarfyrir-
taekisins Eaton Vance Management,
sem hefur [atid til sin taka a islenskum
hlutabréfamarkadi undanfarna
manudi, sem veitti leigufélaginu laniod
fyrir milligéngu Fossa markada. Er
fastlega buist vid pvi ad fleiri slikir
samningar hja 66rum innlendum
félégum liti dagsins ljés adur en langt
um lidur. Maria Bjork Einarsdéttir,
framkvaemdastjori Almenna leigu-
félagsins, sagdi vid tilefnid anzegjulegt
a0 sja stora erlenda fjarfesta hafa
afram tra & islenskum fyrirtaekjum og
efnahag.
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Breskur verktaki i gjaldprot

Breski verktakarisinn Carillion hefur 6ska0 eftir pvi ad veroa tekinn til gjaldprotaskipta eftir ad vioreour stjornenda fyrirtekisins vio lanveitend-
ur og bresk stjornvold féru at um pafur um helgina. Carillion, sem er naststaersta verktakafyrirtaeki Bretlands, er skuldum vafio en fyrirtakio hefur
tapao gridarhaum fjarhzdéum a undanférnum arum vegna misheppnadra samninga i hinum ymsu verkefnum. Ottast er a0 fj6lmargir starfsmanna
missi vinnuna vio gjaldprotio, en um 43 pasund manns starfa hja Carillion, par afhatt i 20 pusund i Bretlandi. NORDICPHOTOS/GETTY

Umbhverfismal snerta okkur Oll

Sigurour
Hannesson
framkvaemda-
stjori Samtaka
ionadarins

Imenningur hér a landi

litur ekki a Island

sem brautrydjanda

a alpjodavettvangi a

svidi loftslagsmala ef
marka ma nylega kénnun Gall-
up. Stadreynd malsins er b6 st ad
islensk fyrirtaeki hafa margt fram ao
feera i pessum efnum. Atvinnulifio
jafnt sem almenningur ber abyrgo
sem gaeslumenn nattdrunnar. A
undanférnum aratugum hefur
vaegi umhverfismala vaxid umtals-
vert. Almenningur og stjérnendur
fyrirtaekja eru upplystari um ahrif
4 umhverfio og pj6dir heims hafa
tekid héndum saman til a0 draga
ar utblaestri grodurhusalofttegunda.

Meira en nattaruvernd
Umhverfismal snaast um miklu

meira en nattaruvernd og ma par
nefna endurvinnslu, ahrif okkar
a lifriki, loftgzedi, vatnsgaodi og
nattdaruaudlindir. Gott samstarf
stjérnvalda og atvinnulifs er for-
senda pess a0 stjornvold nai metn-
adarfullum markmidoum sinum
i malaflokknum en stefnt er ao
40% minni losun gréourhusaloft-
tegunda arid 2030 i samanburoi vio
losun ario 1990 samkvamt Parisar-
samkomulaginu.

Leggur sitt af morkum
Atvinnulifid, par 4 meoal idnadur,
leggur sitt af mérkum og ma nefna
prennt i pvi sambandi. I fyrsta lagi
hafa moérg fyrirtaeki markao sér
stefnu i umhverfismalum og radist
ibreytingar til ad draga ur ahrifum
a umhverfio. I 60ru lagi skapa fyrir-
teki veromati med endurvinnslu
og arvinnslu trgangs. I pridja lagi
mun atvinnulifid préa nyja taekni
og innleida lausnir sem gerir
pjooum heims Kkleift a0 na metn-
aoarfullum markmidum i lofts-
lagsmalum.

Umbhverfisstefna fyrirtaekja
skiptir almenning mali baoi
vardandi val a vinnuveitanda sem
og violeitni vinnuveitanda til ad

skapa umhverfisveenan vinnustao
sem leggur aherslu a orkusparnao
eins og fram kemur i kénnun
Gallup. Fyrirtaeki hafa dregio ar
losun gréourhusalofttegunda til
demis med pvi ad velja aofong
sem eru ner og parf ekki ao flytja
um langan veg, auka veg endur-
vinnslu, hvatt starfsmenn til ad
nyta almenningssamgoéngur eda
umhverfisveena ferdamata og sett
upp hledslustéovar fyrir rafbila vio
starfsstoovar.

Markaoslausnir hafa sannaod
gildi sitt og virka vel pegar kemur
a0 umhverfismalum. Er pbad g6o
aminning um ad boo og bénn eru
ekki alltaf heppilegasta lausnin.
Endurvinnsla skipar sifellt meiri
sess i okkar daglega lifi og fyrir-
taeki veita pjonustu a pvi svioi og er
pad g60 aminning um ad veromati
liggja i ruslinu.

Hugyvit og graenar lausnir

Einn helsti styrkleiki Islands liggur
i pekkingu a endurnyjanlegri orku.
ba pekkingu ma nyta i meira meeli
annars stadar til ad hjalpa 60rum ao
draga tr losun. Ny taekni leysir eldri
tekni af h6lmi med minni ahrifum
a umhverfi og loftslag. Islensk

fyrirteeki hafa hannao lausnir sem
minnka orkunotkun i sjavaratvegi
me0 betri teekjabuinadi, orkustyr-
ingu og beettri nytingu hraefnis.

Islenskt hugvit hefur leitt af sér
lausnir til ad vinna veromaeti ur
koltvisyringi eda koma honum
fyrir 1 jorou til ad hindra atblastur
svo demi séu tekin. Petta hefur
vakio verdskuldaoda athygli erlendis
og getur orodio mikilvaegt framlag
Islands til barattu heimsins i lofts-
lagsmalum.

Felur i sér takifaeri
Umbhverfismal og loftslagsbreyt-
ingar eru meodal helstu askorana
sem Island stendur frammi fyrir.
Atvinnulifio er reidoubuiio ad vera
patttakandi i bvi a0 nd markmioum
um minnkun grédurhusaloftteg-
unda og hefur framlag pess pegar
haft ahrif. Metnaoarfull markmio
um ad draga ur utblastri eru askor-
un fyrir samfélagio a komandi ara-
tugum en ad sama skapi verda til
tekifeeri til pess ad nyta hugvit og
skopunargafu til ad préa nyja teekni
og aoferoir til ad gera hluti 60ruvisi
og betur. Gott samstarf stjérnvalda,
atvinnulifs og almennings er for-
senda pess a0 arangur naist.

Skapandi greinar i utras

Ingibjorg

Gréta Gisladottir
eigandi Reykjavik
Runway og FKA-
félagskona

Nysképunarmiostédvar Norour-
landanna hafa opnad frumkvéola-
setur i New York og Kisildalnum.
Setrin eru mikill fengur fyrir bau

fyrirtaeki sem vilja hasla sér voll i
Bandarikjunum bvi fyrir utan ao
bj6oa upp a vinnuadstéou eru metn-
adarfull namskeio i booi.

Pad er gaman ad segja fra pvi ao
eitt verkefni setranna er ao stydja
vio markaosstarf skapandi greina
par sem bo0did er upp a tveggja
vikna hradal i New York til ad koma
verkefnum og/eda fyrirtekjum
innan geirans a framfari & Banda-
rikjamarkaoi og rennur umséknar-
frestur at nd i jantar. Ahersla er 16go
a ad efla patttakendur i hradlinum i

s6lu, markadsmalum, uppbyggingu
morkunar og ekki sist a0 koma sér &
framfzeri 1 harori samkeppni i New
York meo adstoo raogjafa, sérfraeo-
inga og mentora.

A Nordurléndunum er hefd fyrir
pvi ad skilgreina skapandi greinar
eftirfarandi: arkitektur, toélvuleikir,
hénnun, kvikmyndagero, bok-
menntir, tonlist, auglysingagero,
prentmiolar, sjonvarp, atvarp,
myndlist og svidslistir.

betta 4 vel vio na pegar Hénn-
unarMars fagnar tiu ara afmeelii ar,

a0 skapandi greinum & Islandi sé
gefinn kostur a ad taka skrefio meo
6flugum studningi inn a bann stéra
markao sem Bandarikin eru.

I haust gafst greinarhofundi taeki-
feeri 4 ad setja upp pop-up versl-
anir (verslanir sem eru settar upp
i skamma stund) i Bandarikjunum
meo tolf islenskum hénnudum.
Gefid var ut veglegt timarit um
hénnuodina par sem ségu peirra og
hoénnun var ger skil. Islensk hénn-
un er ekki pekkt steero a alpjodavisu
en allir eru forvitnir um hana og

finnst flestum htin spennandji, frum-
leg og ahugaverd. Verkefnio var hluti
af Taste of Iceland hatidinni sem er
mikil og sterk landkynning i Banda-
rikjunum en petta var i fyrsta skipti
sem hénnun var med i dagskranni.

Allt sem snertir Island viroist eiga
upp a pallboroio pessa dagana og
pvi er lag fyrir skapandi greinar ao
nyta tekiferid og kynna sig & nyjum
markadi meo sterkum bakhjérlum
eins og pbeim sem standa ad hinu
Norrena frumkvéolasetri I Banda-
rikjunum. Afram Island!
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Stjornar- Vilhjalmur Bjarnason i stjorn Bankasyslunnar | o201
maéurlnn Vilhjalmur Bjarnason, lektor vio Haskola dikt Johannesson, baverandi fjarmala- Qg Elt;uaftl)v;lsei;n
Islands og fyrrverandi pingmaour Sjalf- radherra, skipadi nyja stjorn Banka- g L .1' L
steedisflokksins, hefur tekid seti 1 stjorn syslunnar. Toku pa pau Margrét mig varoandi skattkerfis-
Bankasyslu rikisins sem fer med eignar- Kristmannsdottir, framkvamdastjori breytingar sem geroar
hluti rikisins  flarmalafyrirtzekjum. Kemur Pfaff, og Almar szeti i stjorninni en Larus hafa verio fra 2007 er
Vilhjalmur inn i stjornina i stad Almars L. Bléndal haestaréttarldgmadur var hvaé farié hefur
Guomundssonar sem var nylega radinn fram- endurskipadur stjéornarformadur. Va. SLo QL lfl
kveemdastjori Kritar fjarmognunarlausna.  Vilhjalmur  Nyr fjarmalaradherra, Bjarni Benedikts- verio fram og til
Vilhjalmur tilkynnti i sidustu viku um fram- Bjarnason son, hefur nt skipad Vilhjalm i stjérnina i baka.
bod sitt i leidtogakjori Sjalfstaedisflokksins i stad Almars, en auk pess hefur Hildur H. ) "
Reykjavik sem verdur haldio i naestu viku. Dungal tekid szti i varastjorn i stad Egils Katrin Jakobsdottir
Adeins eru um fimm manudir sidan Bene- Tryggvasonar. - kij forsztisradherra

¥ @stjornarmadur

Viobrogo vio
breyttum heimi

Samkeppniseftirlitio skodar nit
mal sem rada miklu um framtio
islenskrar verslunar. Par er um ad
reda samruna Haga og Olis annars
vegar, og N1 og Festar hins vegar.
Meo samruna Haga og Olis verdur
til félag me6 samanlagda veltu upp
4110 milljarda og eignir sem nema
meira en 50 milljéroum. Samanlégo
velta Festar og N1 verour um 75
milljaroar.

Miklar umbreytingar eru a0 verda a
islenskri verslun. Ahrif Costco hafa
veri0 gridarleg, og haft bein ahrifa
bae0i Haga og Festi. Hlutabréfavero
Haga hefur leekkad um pridjung eftir
komu Costco. Bensinstoovar hafa
lika fundio fyrir komu Costco a elds-
neytismarkadinn. Pott nyverio hafi
borio a talsveroum verohekkunum
hja Costco er ekki nema sjalfsagt ad
beir bj60di betra verd en innlendar
verslanir. Peir eru 150 sinnum stzerri
ao veltu en Hagar og starfraekja hatt i
pusund risaverslanir. bad er erfitt ad
keppa vio slika innkaupagetu.

Innlendir kaupmenn purfa ekki
aodeins a0 mata samkeppni fra stein-
steyptum verslunum. Neytendur
nyta sér netio til kaupa a vérum ad
utan. Urvalid fyrir pa er i dag pad
sama og fyrir neytendur i New York.
ba eru 6nefndar adrar tekninyjung-
ar. Bensin sem orkugjafi er sennilega
a hagfara utleio.

Jafnlaunavottun hja PwC

Auovitao er alpjooleg samkeppni af

® o0
Sanngjorn laun
hinu gooa. H('if}lm sa.mt"hugfast ai‘)‘ [ ] [ X ) [ 4
e jfyrlr somuvinnu

hefur tekio sér pao hlutverk ad vera
med sama voruirval og sama vero
alls stadar a landinu. Alpjoolegur risi
er ekki liklegur til ad syna lands-
byggoinni slika rektarsemi.

Samrunarnir sem nefndir eru ad
ofan eru viobrogo vio nyrri stoou.
Félog sem eiga a0 akveonu leyti
undir hogg ad sekja eru ad skapa sér
stoou i breyttum heimi. Petta a ekki PwC bydur upp & heildstaeda pjéonustu 1 launamalum og jafnlaunavottun. Vid bium yfir aralangri reynslu
bara vio 4 Islandi og ekki bara um og lausnum sem virka.

verslunargeirann. Samruni Disney
ogFox i afpreyingarbransanum er

Margvislegur avinningur hlyst af pvi ad jafna st6du og kjor kynja fyrir vinnustadi og vinnumarkadinn 1 heild.

afsama meioi. Samkeppl_lisyﬁrvﬁld Jafnlaunavottun Launastefna og Jafnlaunauttekt Markadslauna-
purfaad hafa petta bak vid eyrao. starfaflokkun og Réttlaunalikan voktun

Neytendur munu rada 6rlogum Adstod og radgjof vegna R4dgjof um launafyrir- Meling 4 launamuni Arlegt launavidmid fyrir
islenskrar verslunar. Pao er sjalfsagt umsdkna fyrirtekja og komulag og uppbygg- karla og kvenna. Fra- markadslaun 4 [slandi.

og edlilegt. Opinberir adilar veroa stofnana um Jafnlauna- ingu kaupaukakerfis. vikagreining 4 launum Gogn um 150 tegundir
hins vegar a0 geeta sin a pvi ao leggja vottun skv. [ST 85. Utfaersla 4 launastefnu innan starfaflokka. starfa hja 20.000 launpegum.

ekki stein i gotu innlendra fyrirtekja

d it 4 vievolli P og starfaflokkun eftir Radgjof um launa- Launavidmid eftir atvinnu-
ggg;;lhzrll)g:rlg::cﬁv a(: f;;ll:_ :lnftean inntaki starfa. breytingar. greinum og sérsnidnum
forsendum.

bak. A pvi munu allir tapa, og
neytendur alveg sérstaklega.

PwC | Skégarhlid 12 | 105 Reykjavik | Simi 550 5300 | www.pwc.is
w‘ PwC 4 Islandi er framsaekid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og 16gfraediradgjafar,

/ /
' ][ ( : 6 O endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfstaedra fyrirtaekja sem skilgreinir
u On sig sem pekkingarfyrirtaeki sem adstodar vidskiptavini sina vid ad auka verdmaeeti, stjérna dheettu og baeta drangur sinn.
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