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Margir réou stofnendum
Snaps, sem er einn vinsalasti
veitingastaour landsins, fra pvi
ad opna stadinn. Hugmyndin
kviknaoi i lok ars 2011 pegar
efnahagslifio var enn a0 sleikja
sarin eftirfjarmalahrunio.
Rekstur Snaps hefur gengio

vel en rekstrarumhverfio

er grioarlega erfitt. Ario

verour gott a Snaps, betra Y
en i fyrra, en rekstur Cafe Paris
hefur verio pungur, a0

sogn stofnendanna. » 8-9
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Einn sjoour med um helm-
ing allra aflandskrona

Bandariska sjodastyringarfyrirtaekid
Loomis Sayles a aflandskréonur ad
fjarhaed um 35 milljardar kréona. Um
helmingurinn er i islenskum rikis-
skuldabréfum a gjalddaga 2019 og
2022.

»4

Tiu arum a eftir Noregi og
Danmorku i netverslun

A undanférnum tolf manudum

hafa 55 présent islendinga verslad a
netinu. brir fjorou Nordmanna gerou
slikt hid sama. Flestir islendinga
keyptu i erlendum netverslunum
eda 67 prosent svarenda.

»14
Haldio a0 sér hondum

,Sums stadar pykir um 2,5% hag-
voxtur, 5% vextir (a naesta ari) og
stodugt stjornarfar hid besta fjar-
festingarumhverfi po islendingar
upplifi pad ekki pannig,“ segir Krist-
run Frostadaéttir, adalhagfraedingur
Kviku, i adsendri grein.
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Heimavellir 2tludou ao
sxkja sér 12 milljaroa

Heimavellir, steersta ibtidaleigufélag
landsins, stefndi ad pvi ad gefa ut
skuldabréf fyrir allt ad tolf milljaroa
krona i pvi augnamioi ad endurfjar-
magna langtimaskuldir félagsins a
hagstaedari kjorum. Nidurstada
utboosins, sem lauk sidastlidinn
manudag, var hins vegar ad félag-
inu tokst ao selja fjarfestum skulda-
bréf fyrir adeins teplega fjoroung
peirrar upphadar, eda samtals
3.180 milljonir krona.

Fram kom i tilkynningu Heima-
valla til Kauphallarinnar ad félagio
hefdi annars vegar sampykkt tilbod
fyrir 2.300 milljonir i skuldabréfa-
flokk sem er til 30 ara og ber 3,65
proésenta fasta verotryggoa vexti og
hins vegar skuldabréf til 7 ara sem
bera 3,2 prosenta fasta verdtryggoa
vexti. Stefnt er ad skraningu skulda-
bréfanna fyrir lok april 2019.

Samkvaemt heimildum Markao-
arins hofu fulltraar Arion banka,
radgjafa Heimavalla, fundar6o meod
fjarfestum snemma i sidustu viku
vegna skuldabréfatutbodsins. Fram
kemur i kynningu til fjarfesta, sem
Markaourinn hefur undir h6ndum,
a0 ibuoaleigufélagio hefoi haft i
hyggju med utbodinu ad gefa ut
tvo nyja skuldabréfaflokka. Annar
flokkurinn atti ao vera allt ad sjo
milljardar krona ad stero og gilda
til prjatiu ara en hinn allt a0 fimm
milljardar krona ad sterd og til sjo
ara.

1 lok pridja arsfjoroungs namu
vaxtaberandi skuldir leigufélagsins
samtals um 36,6 milljoroum kréona.
Vaxtakjor Heimavalla eru um 4,4
présent ad medaltali & verotryggo-
um langtimalanum, sem eru um 32
milljardar, en stjérnendur félagsins
hafa sagt a0 um tiu punkta leekkun
4 medalvaxtakostnaodi feli i sér um
35 milljéna krona sparnad. I adur-

Gubbrandur Slgurasson forst]orl

, Ila, en ibud. d var
skrad a hlutabrefamarkaé i mal

30,6

milljoroum namu samtals
vaxtaberandi skuldir
Heimavalla i lok september.

nefndri fjarfestakynningu er sér-
staklega tekio fram ad med utgafu
skuldabréfanna hyggist Heimavellir
endurfjarmagna lan fra Ibadalana-
sj60i, svonefnd leiguibuidalan, sem
og bankalan en pau fyrrnefndu eru
ohagstadustu lanin i safni félagsins.
Lanin fra Ibadalanasj6di namu
um 18,6 milljéroum krona 1 lok
sidasta ars og bera medalvexti upp
44,6 prosent. bau eru meoal annars
bundin pvi skilyroi ad lantakinn
sé ekki rekinn i hagnadarskyni og
hann greidi jafnframt ekki at ard
til hluthafa en stefna Heimavalla til
framtidar er ad greida at ard meo
reglubundnum haetti. - hae, kij
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Einn S]oéul meo neerri
helming aflandskrona

Bandariska sjooastyringarfyrirtaekio Loomis Sayles a aflandskronur ao fjarhaeo
samtals um 35 milljaroar. Um helmingurinn er i islenskum rikisskuldabréfum a
gjalddaga 2019 0g 2022. Seolabankastjori ottast ekki aflandskronuflotta.

jarfestingarsjooir i

styringu bandariska

fyrirteekisins Loomis

Sayles eiga samanlagt

nzrri helming allra af-

landskronueigna, sem
nema um 84 milljoroum kréna, en
rikisstjornin sampykkti i sidustu
viku a0 lagt yroi fyrir Alpingi frum-
varp sem mun heimila eigendum
slikra krénueigna ao skipta peim
yfir i erlendan gjaldeyri og flytja ar
landi.

1 fjarhagsupplysingum fra sj6da-
styringarfyrirtaekinu ma sja ad sex
skuldabréfasj6dir Loomis Sayles
attuilok oktober islensk rikisskulda-
bréf og innstedur i kronum ad jafn-
virdi samtals um 35 milljarda. beer
eignir, sem eru skilgreindar sem
aflandskronur og hafa verid laestar
undir héftum hér a landi fra setn-
ingu fjarmagnshafta haustio 2008,
eru fyrst og fremst i styringu tveggja
sj60a — Strategic Income Fund og
Bond Fund - og er um helmingur
beirra bundinn i islenskum rikis-
skuldabréfum a gjalddaga i febraar
2019 og oktober 2022.

Heildarumfang aflandskronu-
eigna, sem namu um 40 présentum
af landsframleioslu fyrir tiu arum,
hefur minnkad verulega a undan-
fornum arum vegna adgerda sem
stjornvold hafa gripio til, medal ann-
ars meo fjarfestingarleio Sedlabank-
ans 2012 til 2015 og gjaldeyrisutbooi
fyrir aflandskronueigendur i juni
2016. Pa minnkaoi aflandskronu-
stabbinn um 100 milljarda krona i
mars 2017 pegar Sedlabankinn naoi

% Aflandskréonueignir
(i milljdréum)

Rikisbréf og 6nnur

bréf med rikisabyrgd 39,5
Innlan og innstadubréf
Sedlabankans 36,7
Onnur verdbréf og
hlutdeildarskirteini 79
Samtals 84 milljardar

samkomulagi vid hop aflandskrénu-
eigenda um ad kaupa kronueignir
beirra a genginu 137,5 gagnvart evru.

Loomis Sayles hafnadi tilbooi
Sedlabankans, rétt eins og pegar
sjooir fyrirtaekisins gerdu pegar peir
toku ekki patt i aflandskronuut-
booi bankans par sem eigendum
slikra krénueigna baudst ao selja
par a genginu 190 kronur fyrir
hverja evru. Ljost er ad sjooirnir
hafa hagnast a peirri akvoroun en
viod lokun markada i geer var gengi
kronunnar um 140 gagnvart evru.
Umfang aflandskrona nemur i dag
um 84 milljérdum, eda um 3 pro-
sentum af landsframleidslu, og eru
sjooir Loomis Sayles pvi eigendur ad
lagmarki um 42 présenta allra slikra
kronueigna.

Fram kom i tilkynningu fra Sedla-
bankanum og fjarmala- og efna-
hagsraduneytinu ad par auknu
heimildir sem frumvarp Bjarna
Benediktssonar fjarmalaraoherra
fela i sér fyrir aflandskrénueigendur

séu pripzettar. I fyrsta lagi er um ad
reoda almenna heimild fyrir alla af-
landskronueigendur til ad losa eignir
til ad kaupa erlendan gjaldeyri og
flytja a reikning erlendis. [ 60ru lagi
heimild fyrir aflandskronueigendur,
sem att hafa aflandskronueignir
samfellt fra 28. névember 2008, til ad
losa paer eignir undan takmoérkunum
laganna. I pridja lagi er heimild fyrir
einstaklinga til a0 taka at allt ad 100
milljénir krona af reikningum sem
eru haoir sérstokum takmorkunum.

Ljost er ad gengi kronunnar mun
gefa verulega eftir ef stor hluti af-
landskronueigenda kys aod skipta
eignunum yfir 1 erlendan gjald-
eyri. Sedlabankinn hefur hins sagt
a0 hann sé vel i stakk buinn til a0
bregodast vid skammtimabreytingum
a gjaldeyrismarkaoi en hreinn foroi
bankans nemur um 700 milljéroum
krona.

Mar Guomundsson sedlabanka-
stjori hefur sagt ad hann o6ttist ekki
pann moguleika ad eigendur af-
landskrona muni flytja eignir sinar
ar landi yfir skamman tima. I vio-
tali vid RUV a fostudag benti Mar a
ad parna veru annars vegar adilar
sem vaeru med laust fé & bundnum
reikningum og hins vegar sjodir sem
eru meo fjarfestingar i verobréfum
bar sem toluvert veri eftir af liftima
peirra. ,Vid vitum a0 beir staerstu i
seinni hopnum vilja ekkert fara og
bad geta verio tugir milljarda sem
eru pannig og hitt er ekki allt i einu,
pannig ad petta verour allt mjog vio-
radanlegt,“ sagdi Mar.
hordur@frettabladid.is

Sjooir Eaton Vance baeta vio sig i Arion

Sjooir a vegum bandariska eignastyr-
ingarfyrirtaekisins Eaton Vance hafa
beett vid hlut sinn i Arion banka og
fara meo samanlagt 3,4 présenta
eignarhlut i bankanum samkvaemt
nyjum lista yfir steerstu hluthafa.

Hlutur fjarfestingarsj6danna i
Arion banka er metinn a4 um 4,8
milljarda kréna midad vid naver-
andi gengi hlutabréfa i bankanum.
Sjodirnir attu um 1,2 présenta hlut i
bankanum i kjolfar skraningar hans
a hlutabréfamarkad 1juani en hlutur-
inn var um 2,6 présent i byrjun név-
embermanadar.

Pa hefur Gildi - lifeyrissjoour jafn-
framt haldid afram a0 bzeta vio sig i
Arion banka og & nt teeplega 2,5 pro-
senta hlut i bankanum ad virdi um
3,5 milljaroa kréna. Til samanburodar
atti sjoourinn, sem er pridji stersti
lifeyrissjoour landsins, um 1,8 pro-

.

Arion banki var skradur a markad i juni. FRETTABLADID/EYPOR

> 4,7 milljaréar krona er
markaosviroi hlutar sjooa
Eaton Vance i Arion banka.

senta hlut i bankanum um miodjan
oktébermanud.

Gildi - lifeyrissjoour keypti sem
kunnugt er teepan 0,7 prosenta hlut
i atbodi bankans sem var haldio i
byrjun sidasta sumars. - kij
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Minnkum kolefnisspor og breytum heiminum

pegar fyrirtaeki tengist Orku nattdrunnar er pad i vidskiptum vid leidandi adila & heimsvisu i nytingu jarévarma og
minnkun kolefnisspors i orkuvinnslu. Vid virkjanir ON starfar margt fremsta visindafalk landsins og prounarverkefni
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fyrir pitt fyrirtaeki.
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Island aratug a eftir Noregi i netverslun

Sérfraedingur segir a0 Island geti nao Noregi og Danmorku a tveimur til fjorum arum. A undanférnum tolf manudum hafa 55 prosent

Islendinga verslao a netinu. I)l ir fjorou Noromanna gerou S]lkt hlé sama a timabilinu. Flestir Islendingar keyptu i erlendum verslunum.
' Hvers vegna kaupa Nordmenn a netinu?

Helgi Vifill
Jaliusson | iy

helgivifill@frettabladid.is Ih"’

slendingar eru ad minu

mati tiu arum a eftir Noro-

moénnum og Dénum i net-

verslun. Ef haldio er rétt

4 sp6ounum gaetum vio

verid a pari vio pa eftir tvo
til fjogur ar. Pao er nefnilega svo
mikio af nyjum leidum til ad vekja
athygli 4 vorum,“ segir Didrik Orn
Gunnarsson, stjornandi stafreennar
pjonustu hja MediaCom Islandi
og stundakennari vid Haskolann i
Reykjavik.

A undanférnum tolf manudum
hafa 55 présent Islendinga verslad
anetinu. Flestir keyptu i erlendum
netverslunum, eda 67 prosent svar-
enda. beir sem hafa haerri tekjur og
meiri menntun eru liklegri til ad
versla a netinu. betta kemur fram
i nyrri kénnun Zenter ranns6kna
med tvé pasund manna urtaki,
segir Didrik Orn.

,Til samanburoar versluou prir
af hverjum fjérum Nordmoénnum
4 netinu a sioasta ari, samkvamt
rannsokn Verslunarrads Noregs.
betta @tti ad vekja verslunarmenn
afveerum blundi,” segir Didrik Orn.

Hann starfadi i 15 ar erlendis a
bessu svioi, sj6 ar i Danmorku, atta
ar i Noregi og flutti aftur til Islands
ario 2016. Hann segir ad netverslun
fari vaxandi 4 Islandi og bendir &
a0 samkvaemt bjodarpulsi Gallup
hafi 43 présent landsmanna keypt
einhverjar j6lagjafir & netinu fyrir
sioustu jol. Pad hafi verid mikil
aukning fra fyrri malingum en pa
var hlutfallid einungis um 11-15
prosent.

Hugmyndir ad jolagjéfum
,bad er athyglisvert ad myndbond
eru ao rydja sér til rams sem einn
vinszlasti midillinn pegar kemur
a0 pvi ad fa hugmyndir ad jolagjof-
um. Nastum tveir pridju Banda-
rikjamanna séttu innblastur meod
peim heetti,“ segir Diorik Orn.

Efislensk fyrirteeki vilja keppa i
netverslun purfa pau ad innleidoa
fyrr ymis kerfi, ad hans mati. ,Vio
erum til ad mynda aftar & merinni
en adrir i Evropu i fridindakerfum
og teknilausnum.

bad eru engu ad sidur margir sem
horfa til netverslunar i auknum

Verslun a netinu sakir a hefdbundnar verslanir. FRETTABLAPID/EYPOR

Kaupa parf fyrir 19. desember

Didrik Orn segir ad neytendur og verslunarmenn purfi ad vera med-
vitadir um ad kaupa purfi jolagjafir a netinu af innlendri verslun fyrir
19. desember til ad fa paer i his i taeka tid fyrir jolin.

,Samkvaemt rannsoknum Google eiga 70 prosent islendinga eftir ad
kaupa jolagjafir sidustu vikuna fyrir jol,“ segir hann.

Konur hugi po fyrr ad jolagjafainnkaupum en karlmenn, ef marka ma
leit hja Google undanfarna viku. 58 présent hafa leitad ad jolagjafa-
hugmyndum fyrir karlmenn en 42 présent ad jolagjafahugmyndum
fyrir konur. Pad verdur frodlegt ad sja hver tronir a toppnum a bor-
laksmessu,“ segir hann og efast ekki um ad karlmenn verdi sveittir vid

innkaup pa.

Yfirleitt noti folk sima til ad leita ad gj6fum. Oftar sé leitad ad
Kringlunni en Smaralind. Hann segir ad einungis 18 prosent Islendinga
hafi keypt jolagjafir & Svértum féstudegi og Stafreenum manudegi og pvi

eigi margir eftir ad gera sin innkaup.

Didrik Orn

&

Gunnarsson.

meeli. Eg hef unnid med verslunum
sem stefna a a0 loka i verslunar-
miostdo og selja eingéngu & netinu.
betta eru verslanir med trausta vio-
skiptavini. baer hafa pvi gott bak-
land og geta dregio ur kostnadi med
bvi a0 vera einvordungu a netinu.

bad eru mikil taekiferi folgin i
netverslun vegna pess ad 61 pro-
sent manna eru reidubunir ad
kaupa af fyrirtaekjum sem peir hafa
ekKki verslao vio aour,“ segir Diorik
Orn.

Talid berst ad mismunandi
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Odyrara Oruggara

Heimild: Verslunarrad Noregs

Skilvirkara Skjot afhending Annad

islendingar sem kaupa a netinu

adsteoum til ad kaupa a netinu
erlendis. Hann segir ad Danir bui
a0 nalago vio byskaland og Bret-
land. Noromenn séu ad morgu
leyti likir Islendingum en landid sé
strjalbylt sem yti undir netverslun
pvi ymsir bzeir hafi verio einangr-
adir. Auk pess megi kaupa fyrir allt
a0 fimm pusund islenskar kronur
tollfrjalst a netinu.

Nordmenn versla
a netinu pvi pad er é6dyrara
,Rannsokn Verslunarrads Noro-

Sidustu tolf manudir

Innlend verslun

Erlend verslun

Heimild: Zenter rannséknir

manna leidir i ljés ad 41 présent
Nordmanna verslar 4 netinu pvi
bao er odyrara, 22 prosent gera
bao vegna 6ryggis og 11 présent
telja pao skilvirkara. Netverslun er
nefnilega fljotleg, baegileg og hag-
staed,“ segir Diorik Orn.
Noromenn preféldudu kaup
sin i gegnum netverslun a arunum
2011 til 2017 i erlendri netverslun.
Voxturinn i norskri netverslun
var 101 présent. A sama tima nam
voxtur 1 hefobundinni verslun 17
prosentum, ad hans sogn.

80 milljonir i poknanir

veir 16ggiltir endurskodendur

sem voru domkvaddir til pess

ad meta meint tjon Islands-
banka i agreiningsmali vid Gamla
Byr fengu greiddar p6knanir upp a
riflega 81 milljon kréna, an virdis-
aukaskatts, fra pvi i mai ario 2014
til mai 2018. Timakaup matsmann-
anna nam 24.500 krénum.

Upplyst er um petta i arskurdi
Héradsdoms Reykjavikur sem hafn-
adi fyrr i vetur kréfu Gamla Byrs,
sem lauk naudasamningum i janaar
ario 2016, um ad matsmennirnir,
Laovik Karl Tomasson og Maria
Solbergsdottir, sem og Jon Guoni
Omarsson, framkvaemdastjori fjar-
mala hja Islandsbanka, yrou kvodd
fyrir dominn.

Eins og Markadurinn hefur greint
fra hafa tilraunir Gamla Byrs, sem
lauk naudasamningum i jandar
ario 2016, til pess ad na sattum
vio Islandsbanka i agreiningsmali
um viroi utlanasafns sem bankinn
keypti af Byr og rikissjodi haustio
2011 ekki borid arangur.

Bankinn telur ad ofmat a vero-
meti lanasafnsins hafi valdio bank-

Birna

Einarsdottir,

bankastjori is-
T landsbanka.

anum fjartjoni og hefur krafist pess
a0 seljendurnir greidi bankanum
skadabetur upp a 7,7 milljaroa
krona auk vaxta. Bankinn borgadi
samtals 6,6 milljaroa krona a sinum
tima fyrir allar eignir Byrs.

Logmaour Gamla Byrs byggdi &
pvi fyrir domi ad umraddir mats-
menn hefou a 16ngum tima pegio
bao haar greidslur fra Islandsbanka
a0 peir hefou tapad 6haoi sinu.

Fulltraar Islandsbanka vidur-
kenndu a0 heildarfjarhad poknan-
anna veri vissulega ha midao vio
pad sem almennt gengur og gerist
1 matsmalum. Fjarheaodin etti sér
b6 ventanlega peer skyringar ad
matsatridi malsins vaeru ovenju
umfangsmikil og fl6kin. Pa hefdi
oflun og urvinnsla gagna af halfu
matsmannanna gengio hagar en
vonir stoou til. - kij
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Aokoma erlends banka s0go olikleg

Bankasysla rikisins telur fatt benda til pess a0 tilraun til a0 selja islenskan banka til erlends banka muni bera arangur. Bankar leggi litla
aherslu a landvinninga eftir fjirmalahrunio. Frumuatboo purfi ad nema allt a0 750 milljonum evra til a0 vekja athygli helstu fjarfesta.

ankasysla rikisins telur

oliklegt ad unnt verdi

ao selja eignarhlut rik-

isins i Landsbankanum

eda Islandsbanka til

erlends banka. Litio
hafi verio um yfirtokur a bonkum
4 milli Evrépulanda eftir fjarmala-
hrunio. Hins vegar sé¢ moguleiki a
bvi a0 stor norraenn banki sjai hag
sinn i pvi ad gera islenskan banka
a0 utibai.

Eins og kunnugt er hefur starfs-
hoépur sem var skipadur af fjarmala-
og efnahagsradherra i febraar lokio
vinnu vio hvitbok um framtidarsyn
fyrir islenskt fjarmalakerfi. Starfs-
hopurinn komst ad peirri nidur-
stoou skynsamlegt vari ad skra
Landsbankann a markad og selja pa
eignarhluti rikisins i bankanum sem
pbaod hyggst lata fra sér i aféngum.
Einnig veri skynsamlegt ad fara af
fullum krafti i ad bj6oda vioskipta-
bonkum i nagrannarikjunum aod
kaupa Islandsbanka i heild.

Bankasysla rikisins skilaoi
minnisbladi til starfshopsins par
sem fram kemur a0 sala til erlends
vioskiptabanka sé o6likleg og su
skodun hafi verio stadfest ad mestu
leyti i reglulegum samskiptum vio
alpjoolega fjarfestingarbanka.

,A undanférnum arum og i kjél-
far fjarmalakreppunnar hefur verio
afar litid um samruna og yfirtokur &
bonkum a milli landa i Evrépu. Bitur
reynsla af fyrri yfirt6kum, lag aro-
semi, floknara regluverk og auknar
eiginfjarkrofur hafa att sinn patt i
bvi,“ segir i minnisbladinu. ,Bankar
eru a0 draga sig ut ur fjarfestingum
fyrri ara og einbeita sér a0 kjarna-
rekstri a eigin heimamarkadi, en
ekki a0 frekari landvinningum.“

Bendir Bankasyslan a ad storir
bankar a Norourlondum eigi na
pegar i lanavidskiptum vio sterstu
innlendu félégin & Islandi og pvi
sé litill hagur fyrir pa a0 taka yfir
bankastofnanir 4 Islandi. Hins vegar
geti stér norrenn banki, sem styost
vid innramatsadferd, haft fjarhags-
legan hag af pvi ad kaupa islenskan
banka og breyta honum i atiba.

Segir stofnunin ad kanna beri
til hlitar hvort til stadar sé ahugi
erlendra vidskiptabanka. Liklega
verdi hlutafé islenska bankans
ba selt i einu lagi. Pa sé enn mikil-
vagara, ef selja 4 islenskan banka til
erlends banka, ad leekka sérstakar
alogur a fjarmalafyrirteeki enda séu
utibu erlendra fjarmalafyrirtaekja
ekki undanpegin bankaskatti.

Utbod purfi ad vera stort

Bankasyslan telur liklegast ad fyrsta
sala rikisins a eignarhlutum rikis-
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Bjarni Benediktsson fjarmalaradherra hélt t6lu a kynningu hvitbékarinnar i fyrradag. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Tengsl verdmaetis banka og ardsemi

Markadsvirdi hlutafjar evropskra banka sem margfeldi af undirliggjandi
bokfaerdu virdi eigin fjar og azetlud avoxtun eigin fjar a arinu 2019.
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1,6x
1,4x
1,2x
1,0x
0,8x
0,6x
0,4x
0,2x

Markadsvirdi m.v. innra virdi

Arion banki—¢ ®

Aztlud ardsemi arsins 2019

0,0x
0

4% 6%

gg I kjolfar fjarmala-
kreppunnar hefur
verio afar litid um samruna
og vfirtokur a bonkum a
milli landa i Evropu.
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yfir 30 ara.reynsia
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8%
g Islenskur fjarfest-
ingakostur parfao
vera aoladandi i geoum og
verdi til ad hofoa til erlendra
fjarfesta.

5j00s i [slandsbanka og Landsbank-
anum fari fram med frumutboodi.
Utbooid burfi ad vera af peirri
sterdargraou ad pao utiloki ekki
hop fjarfesta sem annars veru lik-
legir til patttoku. Nefnir stofnunin i
pvi samhengi Arion banka og NIBC
en andvirdi hvors utbods var um
320 milljonir evra.

,I badum tilvikum matti greina
fjarveru akvedins hops fjarfesta
sem hugsanlega ma rekja til smadar
atbodsins. Pannig var frumutbodio
sjalft eda markadsvirdi hlutabréfa
i viokomandi banka eftir frum-
atboo, ekki nagjanlega hatt til ad
telja hlutabréfin nokkurs konar
skyldueign par sem pad hefoi ekki
svaraod tilkostnaoi fjarfesta ad kynna
sér frumtbo0id,” segir i minnis-
bladinu.

,Talio er ad frumutboo af staero-
inni 500 til 750 milljonir evra sé
naegjanlegt til ad vekja athygli
helstu fjarfesta.”

VerdOmeeti hao ardsemi

I hvitb6kinni kemur fram ad aetlad
markadsvirdi banka hafi gridarleg
ahrif & verdmat hlutafjar peirra.
Markadsvirdi hlutafjar banka meo 6

Erlendir fjarfestar
furoa sig a rekstrar-
umhverfinu

1

Arion banki

var fenginn

til ad skrifa

minnisblad

um lzer-

dominn af

soluferli bankans sem

lauk med skraningu a markad i
juni 2018. bar kom fram ad eitt af
pvi sem forsvarsmenn bankans
lerdu i vidreedum vid erlenda
fagfjarfesta vaeri ad peir ,purfa
ekki ad eiga island*.

Skraningar islenskra félaga
4 markad veaeru ekki af peirri
staerdargradu ad erlendir fag-
fjarfestar teldu sig purfa ad taka
patt. ,islenskur fjarfestingakostur
parf ad vera adladandi i gedum
og verdi til ad h6fda til erlendra
fjarfesta,” segir i minnisbladinu.

Erlendir fjarfestar hafa ad ségn
bankans mikla tru a islensku
efnahagslifi en minni sann-
faeringu fyrir pvi ad stjornvéld og
regluumhverfi hérlendis sé eins
og best verdur a kosid. Skyndi-
leg haekkun & kerfisahaettuauka
og akvordun Sedlabankans um
bindiskyldu a erlent fjarmagn
hafi einnig orkad tvimaelis fyrir
fjarfesta.

Lég um kaupauka komu
erlendum fjarfestum a ovart og
peir furdudu sig a pviad bankinn
skyldi vera i samkeppni um
ibudalan vio lifeyrissjodi sem
saettu ekki somu kréfum um
eigid fé, utlanatap og skatt-
greidslur.

prosenta ardsemi sé einungis 0,53x
afinnra virdi a medan markadsviroi
hlutafjar banka meo 10 présenta
ardsemi nemi 0,98x af innra viroi.

,bannig sést ad hlutir i bonkum
med 6,5 prosenta detlada ardsemi,
p.e. sdomu og Arion banki i dag, &ttu
ad vera metnir a 0,59x. Hins vegar
voru hlutir i Arion banka metnir &
0,70x i lok névember 2018,“ segir i
hvitbokinni.

Hlutfall markadsverds og bok-
feerds verds hja Arion banka hefur
sveiflast a bilinu 70 til 80 présent fra
bvi bankinn var skradur & markao.
Hlutfallio gefur visbendingu um ad
verdmeti Islandsbanka og Lands-
bankans sé a bilinu 290-330 millj-
arodar kroéna ad mati starfshopsins.
thorsteinn@frettabladid.is

Nytt bankavioskiptaapp Arion banka opid 6llum

y utgafa af Arion appinu

mun fara i loftid a naestu

doégum og verdur hun
6llum opin, ekki adeins vioskipta-
vinum Arion banka. Framkvamda-
stjori hja bankanum segir ad um sé
ad reda nyja hugsun a islenskum
bankamarkaoi.

begar appinu hefur verid hladio
nidur er til demis haegt ad stofna
debetreikning og panta greidslu-
kort, stofna reglulegan sparnad eda
taka svokallad Nulan par sem kjor
og lansuppha0 byggja a lanshafis-
mati hvers og eins. Einnig fylgir
aoild a0 Einkaklubbnum sem er
stersti fridinda- og afslattarklubbur
landsins.

,Petta er ny hugsun a islenskum
bankamarkaoi ad okkar mati og
akvorounin um ad opna dyr ad
stafreenum lausnum bankans med
bessum heetti byggir ekki sist &
peim go6ou vidtokum sem rafrena
greidslumatio vegna ibudalana fékk

10a Bra Benedlktsdottlr er fram-

I d ori vidskip i0s Arion.

4 sinum tima,“ segir I0a Bra Bene-
diktsdottir, framkvaemdastjori vio-
skiptabankasvios Arion banka, en
40 prosent peirra sem fara i gegnum
greioslumatio a vef bankans eru vio-
skiptavinir annarra banka.

,Vid saum pad vel pegar vio
kynntum stafreena greioslumatio
til leiks a0 snjallar lausnir sem
auka pagindi, spara tima og jafn-
vel peninga ho6foa til fleiri en okkar
vidskiptavina. Greidslumatio var
pjonusta sem allir gatu nytt sér.”

I0a Bra segir a0 me0 appinu geti
folk valio pa pjonustu sem hentar
bvi best enda purfi folk ekki ad vera
med 61l vioskipti hja einum banka.
Pa felist engin skuldbinding i pvi ad
sekja appio.

,Vid erum hvergi naerri haett
og munum & nyju ari kynna fleiri
spennandi lausnir fyrir vidskipta-
vini okkar sem audvelda peim lifid
og gera pjonustuna okkar enn paegi-
legri,” segir 10a Bra.
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Stofnendurnir Sigurgisli Bjarnason og Stefan Melsted. ,Vid hfoum tra a peirri hug

ynd ad opna

d eins og vid vildum borda a,“ segir Stefan. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Naou gooum téokum a rekstri Snaps

Snaps, einn vinslasti veitingastaour landsins, opnadi dyr sinar 4 gooum tima ario 2012. Fair voru ad opna nyja veitingastaoi i miobzen-
um og efnahagslifio var ao rétta ur katnum. Stofnendurnir tveir 16gou til prjar milljonir i hlutafé og toku sjo ad lani. Peir syndu atsjonar-
semi vio opnun stadarins eins og a0 innrétta med notuoum munum og fundu fyrsta djapsteikingarpottinn i nytjagami a Bildudal.

-
Helgi Vifill L 1
Jaliusson W A

helgivifill@frettabladid.is .
g .%

argir réou stofn-

endum Snaps,

sem er einn vin-

salasti veitinga-

staour landsins,

fra pvi ad opna
stadinn. ,Hugmyndin kviknaoi i
lok ars 2011 pegar efnahagslifio var
enn aod sleikja sarin eftir fijarmala-
hrunio. Sagt var vio okkur ad veit-
ingastadurinn myndi aldrei ganga
enda er hann ekki vid adalgotu,”
segir Sigurgisli Bjarnason vidskipta-
fraedingur sem stofnadi Snaps asamt
Stefani Melsted kokki.

Stefan rifjar upp ao fedur peirra,
veitingamaodur og 16gmadur, hafi
verid bysna ahyggjufullir gagnvart
hugmyndinni i byrjun. Sigurgisli
segir a0 fadir hans, sem er veitinga-
madur, hafi séo fyrir sér arin pegar
hann rak Cafe Operu i midba
Reykjavikur, sem var einn vinsalasti
veitingastadur landsins, i kringum
1990, ljoslifandi. ,bratt fyrir miklar
vinsaldir var pao erfidur timi og
rekstrarumhverfi erfitt.”

Opnudu a godum tima
Af hverju akvaouo pio ao kyla a
betta?

Stefan: ,Vio hofoum tra a peirri
hugmynd a0 opna veitingastao eins
og vid vildum borda a og vorum
harodakvedniriad lata hann verda ad
veruleika. Pad kom lika & daginn ad
vid opnudum Snaps a gédum tima,
arid 2012. Fair voru ad opna nyja
veitingastadi i miobanum og efna-
hagslifio var a0 rétta ar katnum.*

Veitingamennirnir voru um pri-
tugt vio stofnun Snaps. ,Vid 16gdum
til prjar milljonir i hlutafé og tokum
sjo milljonir krona ao lani,“ segir
hann.

Sigurgisli segir ad peir hafi fengio
hagstedan leigusamning til 15 ara
og fjolskylda, vinir, frendur og
freenkur réttu peim hjalparhénd
vio undirbining opnunarinnar.
,Vio settum okkur vid ad nota
gomlu eldhasinnréttinguna hans
afa a barinn, keyptum gamla kala
og fyrsti djupsteikingarpotturinn
fannst i nytjagami a Bildudal.

Vio keyptum antikstéla fra Dan-
morku en pabbi atti mikio inni i
geymslu sem vid gatum nytt, eins
og marmarabord sem voru & gamla
Vérumarkadnum i Armila og ljos

fra Cafe Operu. Speglar og fataheng-
i0 komu tr gamalli hargreioslustofu
a moti Vitabar. Pessir hlutir geeda
veitingastadinn lifi,“ segir hann.
Sigurgisli og Stefan st6ou sjalfir
ao pvi ad innrétta stadinn og nutu
aodstodar Halfdanar Petersen honn-
udar. ,Birgjar syndu okkur mikla
polinmaedi i upphafi og petta hefoi
ekki verid hagt an pess goda sam-
bands sem vio eigum vid pa.”

Fyrsta arid var strembid
Stefan: ,Fyrsta ario var strembid.
Vio gatum ioulega ekki greitt okkur
laun fyrstu sex til atta manudina.
Eg spurdi Sigurgisla oft eftir ad vio
borgudum launin hvad veri mikio
eftir. Sigurgisli sagoi pa fimm pus-
und kréonur! Og vio 6ndudum léttar
pvi ad vio gatum greitt starfsfolk-
inu laun a réttum tima. betta st60
stundum taept en hefur alltaf gengio
upp. Eitt af bvi sem vio, sem stjorn-
endur fyrirteekis, h6fum ahyggjur af
er ao geta greitt laun. Vio s6goum i
upphafi aod vio vildum reka fyrir-
tekid med heidarlegum hatti og
standa okkar plikt gagnvart starfs-
monnum og skattinum.

Eftir sex til 4tta manuoi gatum vio
greitt okkur einhver laun og eftir

9 Gengisproun kronu
er tvieggjao svero.
Vio njotum goos af veikingu
Kkronu pvi han fer beint i
vasa erlendra feroamanna.
En ad sama skapi heekka
aofong. bau eru mikio til
innflutt og ef pau eru ekKi
innflutt krefjast pau i morg-
um tilfellum innflutts foours
eda aburoar.
Sigurgisli

g bao pyoir ekkert ad
sja eftir neinu. Pao

mikilvaegasta er ad hafa

gaman af bvi sem vio erum

ao gera.

Stefan

prja ar urdu launin eins og hefd-
bundin kokkalaun. A bessum tima
bordudum vid einfaldlega starfs-
mannamatinn i flest mal og vorum
hér 6llum stundum, ég i kokka-
fotum og Sigurgisli med svuntuna.
Vio eyddum pess vegna litlu.“
Stefan segir ad fyrsta arid hafi
Snaps tapad peningum. ,Vid vorum
ad lera a reksturinn og vorum ao
vinna med lagt verd. bess vegna
topudum vio fyrsta arid. Samt var
brjalad ad gera hja okkur.“
Sigurgisli: ,Paod héldu allir ad vid
hefdum ansi gott upp ur Snaps en
stadreyndin var st ao vio topudum
tiu milljonum kréna fyrsta ario.“

Vin hassins litid hakkad i verdi
Stefan: ,Vio stilltum verdio af en
gaettum pess sérstaklega ad hafa
alagninguna a vinum hoflega. Vio
vildum frekar halda verdinu lagu.
Hugmyndin er ad selja i stadinn
fleiri floskur. Vin hussins hefur til
demis einungis haekkad um 5 pro-
sent a sidastlionum sex arum.“
Hvers vegna virkar Snaps?
Sigurgisli: ,I grunninn er petta
sambland af sanngjornu verdi, goori
upplifun og gedum i mat og drykk
og goou starfsfolki sem margt hvert
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er buio ad vera meo okkur fra fyrsta
degi.”

Stefan:,Vio hofum alltaf haft bad
a0 leidarljosi a0 skammtarnir séu
frekar storir og vinio ekki dyrt. Hér
er haegt ad njota mikils fyrir sann-
gjarnt verd. Gott starfsfolk er lykill-
inn, vio leggjum okkur fram vid ad
halda uppi g6oum starfsanda og
bad skilar sér.“

Sigurgisli: ,Skemmtileg blanda
af folki saekir Snaps; hérna kemur
saman f6lk sem kann ad meta
go0an mat og pjonustu burt séd fra
starfsstétt eda aldri. Ut fra sjénar-
holi reksturs, pa virkar hann vegna
steerdarhagkvaemni. Snaps er péttur
og litill. Vio bjooum gestum Hotels
Ooinsvéa morgunmat, f6lk kemur i
hadegismat og kvoldmat. Um helgar
metir folk i ardegisverd. Fyrsta ario
var litid um ad vera i hadeginu um
helgar hja okkur en pa forum vio
Stebbi til New York til ad kynna
okkur betur ,brunch-stadi“ og vid
vorum med peim fyrstu 4 Islandi til
ad bjoda upp a ,a la carte brunch“.“

Stefan: ,Vio vildum ekki tilbuna
,brunch“ diska heldur getur folk
pantad af matsedli og sett saman
sinn eigin brunch.”

Jélin eru stor
Nii eru jolin d neesta leiti. Eru pau
stor hja ykkur?

Sigurgisli: ,J6lin eru mjog stor hja
okkur. Steerstu manuoirnir eru jani,
juli, agast og desember.“

Stefan: ,Vid leroum badir i Dan-
morku. Eg elska smurbraudsstadi og
danskan jolamat. Snaps s&Kir 1 baer
hefdir og vid bjooum upp a danskan
»julefrokost“ sem borinn er beint &
bordio.

Vert er ad nefna ad Snaps
rekur einnig smurbraudsgero-
ina Braudbz. Su starfsemi fylgdi
meod leigusamningnum vid Hotel
Ooinsvé og hefur verid starfraekt
bariyfir 50 ar.

Sigurgisli segir a0 alla jafna séu
Islendingar 70-80 présent vid-
skiptavina Snaps og um 20-30 pro-
sent ferdamenn. Nema a sumrin, pa
sé um helmingur gesta Islendingar,
enda Islendingar i sumarfrii med
fj6lskyldunni.

Birgir Bieltvedt og eiginkona hans
Eyglo Bjork Kjartansdottir fjarfestu i
60 prosenta hlut i Snaps a moti Sig-
urgisla og Stefani ario 2016. Eignar-
hlutirnir voru sameinadir undir
eignarhaldsfélaginu Jubileum sem
a i dag Snaps og Café Paris. Birgir
fjarfesti medal annars i Domino’s &
Islandi skommu eftir fjarmalahrun-
i0 og seldi til Domino’s i Bretlandi,
opnadi Joe & The Juice hérlendis,
Braud & Co og fjarfesti i Glo.

Huvernig kom samstarfio vio Birgi
Bieltvedt til?

,Birgir nalgaodist okkur arid 2016.
Hann var nylega buinn ao kaupa
Jomfrana asamt Jakobi Jakobssyni
og vildi fara i frekari fjarfestingar
og na fram samlegdarahrifum.
OKkkar samstarf hefur verid gott,
vid keyptum saman Cafe Paris ario
2016 og endurnyjum stadinn mikio
ario 2017. Eignarhaldio hefur breyst
sidan og vid erum i dag med rekstur
Snaps og Cafe Paris me0 Birgi.“

Fjarfestu rikulega i Cafe Paris
baod ma lesa i drsreikningi Cafe Paris
ao pio radist i umbceetur sem kosta um
150 milljonir krona?

Sigurgisli: ,Ja. Pao var fjarfest
rikulega i Cafe Paris. Timasetningin
reyndist ekki st heppilegasta. bad
var mikid framboo af gooum veit-
ingastéoum og ferdamenn, sem
veitingastadurinn byggir mikio a,
drogu ar neyslu sinni um 30 présent
pegar kronan styrktist. Pad geroi
reksturinn mjog pungan fyrsta ario.”

Nt hefur gengi kronu veikst ao
undanfornu.

Sigurgisli: ,Gengispréun kronu er
tvieggjad sverd. Vio njotum goos af
veikingu krénu pvi hun fer beint i
vasa erlendra ferdamanna. En ad
sama skapi haekka aofong. Pau eru
mikio til innflutt og ef pau eru ekki
innflutt krefjast bau i mérgum til-
fellum innflutts fodurs eda aburodar.”

Stefan: ,0g pegar laun lands-
manna hakka - en pau hafa haekkad
mikio fra pvi vido h6fum rekstur —
hakka launin hja okkur og birgjum
okkar. I kjolfarid faum vio oft bréf
fra birgjum sem purfa ad hakka

Rigningarsumar pyngdi rédurinn i rekstri Café Paris. Logo
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9 Ario verour gott a

Snaps, betra en i
fyrra, og pao er ekKi sjalf-
gefio. Vio upphaf ars nadoum
vio gooum tokum a rekstr-
inum og nadum ao heimfaera
lerdom sem vio hofum
dregio af a0komu okkar a0
d0rum veitingastooum upp
a hann.

Sigurgisli

g Fyrsta ario var

strembio. Vio gatum
ioulega ekki greitt okkur
laun fyrstu sex til atta
manudina. Eg spuroi Sigur-
gisla oft eftir a0 vio borg-
udum launin hvao vzeri
mikio eftir. Sigurgisli sagoi
pa fimm pasund kronur! Og
vio ondudum léttar pvi ad
vio gatum greitt starfsfolkinu
laun a réttum tima.

Stefan

verd til a0 mata hakkun launa.
bao pyadir ad launakostnadur okkar
hefur haekkad og vorurnar sem vid
kaupum.“

Hvorki med starfsmannastjora
né markadsstjora

Sigurgisli: ,Pad er oft litill sem
enginn aukakostnadur hja litlum
og medalstérum fyrirtekjum. Hja
okkur starfar til deemis hvorki starfs-
mannastjori né markadsstjori. Vid
erum engu aod siour med um 130
manns a launaskra hja Snaps og
Cafe Paris og upp undir 60 i fullu
starfi. Adrir eru i hlutastarfi. Hér
erum vio og f61kid okkar a tveimur
jafnfljotum sem erum ad sinna
gestum og elda mat.

Vio erum med gridarlega flottan
hop af reynslumiklu folki med
okkur, sem er tilbuid ao leggja mikio
asig til a0 lata reksturinn ganga sem
best og veita vidskiptavinum okkar
sem besta upplifun. Pad hefur alltaf
verio stefnan ao leyfa 6llum aod njota
g00s af pegar vel gengur.

OKkkur hefur gengio vel med Snaps
en rekstrarumhverfio er gridarlega
erfitt. bad er litid sem ekkert svig-
ram sem stendur. N styttist i kjara-

verdur ahersla a minni pjonustu t.il ad halda ve

samninga og launahakkanir. Madur
er 6neitanlega uggandi. Madur hefur
skilning & pvi ad lagmarkslaun purfi
a0 haekka, i okkar tilfelli eru flestir
starfsmenn a betri samningum en
kjarasamningar kveda & um.“

Stefan: ,bPad ma heldur ekki lita
fram hja pvi ad atvinnurekendur
greida haar fjarhedir i launatengd
gjold sem starfsmenn sja svo ekki i
umslaginu, eins og tryggingargjald
og motframlag i lifeyrissjoo. Launa-
hakkanir rifa pvi meira i en sem
nemur haekkun i vasa launamanna.

Vio baetist ad husaleigan er vida
ordin mjog ha. Reksturinn ber ekki
jafn haa leigu og margir krefjast i
mioborginni.”

Mun veitingastooum fekka?

Sigurgisli: ,Sa préun er pegar
hafin. Nema hvao nyir veitingastao-
ir hafa ad undanfornu oft sprottio
upp i sému rymum. Margir eru
pvi afram ahugasamir um pennan
rekstur.

Pad er mikio frambo0 af veitinga-
htasum. bad er btid ad opna marga
veitingastadi a sidastlionum arum.
Hotelsprengingin hefur samhlida
leitt til mikillar fj6lgunar veitinga-
stada. Hotelin verda ao halda uti
akvedinni pjonustu, sum beirra
s@tta sig vio ad reka veitingahus
med tapi pvi pau fa sina innkomu
af utleigu herbergja en pad klipur af
heildarmarkadnum og grefur undan
rekstri annarra veitingahtusa.”

Markadurinn i hadeginu

ordinn brengladur

Samkeppnin i miobenum er nii med
beim heetti ad heegt er ad fara d fina
veitingastaoi i hddeginu og fa tvo
rétti d verdi eins meo tilbooum fra
simafyrirtekjum.

Stefan: ,Markadurinn i hadeginu
er ordinn ansi brengladur. Haegt er
ad boroa fisk dagsins a Cafe Paris
eoda a Snaps meod fullri pjonustu og
borga minna en a skyndibitastad.

Sigurgisli: ,pad er hardnandi sam-
keppni um allan heim i veitinga-
rekstri. Allir eru ad hagraeda. bad
sem mun gerast nina er ad sterri
einingar eins og til demis Cafe
Paris munu i auknum mali leggja
aherslu a minni pjonustu en a sama
tima reyna a0 halda veroi niori og
gedum 1 hamarki. Vio erum na
begar farnir ad huga ad slikum
breytingum & Cafe Paris og munum
vio fara i peer a naestu dogum.“

Snaps velti 591 milljon kréna i
fyrra og var rekinn med atta millj-
o6na krona hagnadi. Arid adur nam
hagnaourinn 37 milljonum kréna.
Cafe Paris velti 351 milljon i fyrra
en tapaodi 169 milljonum krona. Pad

roi niodri og gedum i hamarki. MyND/CAFE PARIS

ar var fjarfest myndarlega i rekstr-
inum, eins og fram hefur komio.

Arid verdur gott hja Snaps
Hvernig verdur ario i ar hja Snaps og
Cafe Paris?

Sigurgisli: ,Arid verdur gott a
Snaps, betra en i fyrra, og pao er ekki
sjalfgefid. Vio upphaf ars nadoum
vid g6oum tokum 4 rekstrinum og
nadum ad heimfaera lerdom sem
vid hofum dregid af adkomu okkar
ad 60rum veitingastooum upp a
hann. Rekstur Cafe Paris hefur verio
pungur i ar. bad var mikill viosnan-
ingur & arinu en pad pyngdi réourinn
a0 fa slemt veour sidastlidio sumar.”

Stefan: ,A veitingastodum eins
og Cafe Paris kemur plasinn inn a
sumrin. bPad parf ad ad vera haegt
a0 taka a sig miklar sveiflur i rekstr-
inum.“

Kostar allt ad 200 milljonir ad
opna stoéran stad

bao eru ekki allar feroir til fjar. bio
fiarfestud i Jamie’s Italian sem varo
gjaldprota i haust skémmu eftir ad
Dbio seldud ykkar hlut. Jubileum dtti 60
prosenta hlut a timabili. Hvao getio
pio sagt um pad?

Sigurgisli: ,, Vio forum i samstarf
med goou f6lki og hugmyndin var
skemmtileg, starfsf6lkio gott og
stadurinn fallegur. Jamie’s var dyr
fjarfesting, pao kostar 150-200 millj-
onir krona ad opna svona stéran
veitingastad. Vio drégum okkur at
ar Jamie’s sidastlidoio sumar med pad
fyrir augum ao stadurinn fengi ad
vaxa og dafna med nyjum fjarfestum.

bao ad draga okkur ut ar Jamie’s
er hluti af peirri einf6ldun sem vid
héfum verio 1.

bio foruo einmitt ur rekstri Jom-
fruarinnar?

,Ja. Hugmyndin var ad pad myndi
skapast samlegd meo pvi ad reka
nokkra veitingastadi undir sama
hatti. begar a hélminn var komid
reyndist han ekki vera til stadar. Pad
var pvi sameiginleg akvoroun ad pad
veri einfaldast og farsalast ad skipta
rekstrinum upp. Vid Stefan stondum
pvi ad rekstri Snaps og Cafe Paris
asamt Birgi.“

Hafio pio einhvern timann séo
eftir a0 hafa ekki bara haldio ykkur
vi0 rekstur Snaps i stad pess ao fara
iaorar fjarfestingar?

Stefan: ,Paod pyoir ekkert a0 sja
eftir neinu. bad mikilvaegasta er ad
hafa gaman af pvi sem ao vid erum
a0 gera.”

Sigurgisli: ,Vio erum leitandi og lif-
andi og hefoum alltaf farid i einhver
verkefni. Sidastlidin ar hafa verio
goour skoli.”
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Allt a0 ellefu strengir a teikniboroinu

Azetlanir Breta gera ra0 fyrir a0 seestrengir fra landinu muni afkasta allt a0 atjan gigavottum af raforku um midjan neaesta aratug borio
saman vio fjogur gigavott na. Forstjori National Grid segir mikilvaegi slikra strengja aukast hratt. Peir spari neytendum haar fjarhaeoir.

resk stjornvold stefna

ad pvi ad rumlega

fiorfalda innflutning

4 raforku i gegnum

saestrengi a nastu sex

arum pannig ad raforka
i gegnum slika strengi muni anna
meira en fimmtungi af raforkuporf
landsins um midjan nzsta aratug.
Storaukin ahersla a nytingu endur-
nyjanlegrar orku og tiltdlulega hatt
orkuverd skyrir meoal annars auk-
inn ahuga Breta a s@strengjum.

Samanlogd flutningsgeta peirra
raforkustrengja sem liggja nua fra
Bretlandi nemur um fjorum giga-
vottum en aztlanir breskra yfir-
valda gera rao fyrir ad a arinu 2024
muni saestrengir fra landinu geta
afkastad allt ad atjan gigavottum af
raforku.

National Grid, breskt rikisfyrir-
taeki sem sér um dreifingu a raforku i
Bretlandi, vinnur um pessar mundir
a0 lagningu 4 fjorum strengjum en
tillogur hafa verio lagdar fram um
lagningu a allt a0 ellefu strengjum
fra landinu.

John Pettigrew, forstjori National
Grid, segir i samtali vio breska blad-
10 The Guardian ad miklar breyting-
ar séu a0 verda i orkumalum Breta.
»Sastrengir eru ad verda mikilvaeg-
ari,“ nefnir hann.

Fastlega er buist vio pvi ad nyr
sastrengur, NemoLink, & milli
Bretlands og Belgiu, verdi tekinn i
notkun snemma a nzsta ari. Streng-
urinn, sem er 600 milljéona punda
virdi, er sa fyrsti sem lagour er fra
Bretlandi til meginlands Evropu
fra arinu 2011 og jafnframt fyrsti
strengurinn sem tengist Belgiu, a0
bvi er fram kemur i fréttaskyringu
The Guardian.

Pratt fyrir a0 gert sé rao fyrir pvi
a0 Bretar, fremur en Belgar, veroi
adalkaupendur raforku i gegnum
s@strenginn gati strengurinn nyst
Belgum vel fyrstu manudina. Astaed-
an er st ad slokkt hefur verio a sex af
sjo kjarnorkuverum Belga pennan
veturinn vegna viogeroa og 6ryggis-
profana. Gaetu Belgar pvi purft a raf-
orku fra Bretlandi a0 halda pegar
Nemo-strengurinn kemst i gagnio.

Greg Clark, vioskiptaraoherra
Bretlands, hefur fagnao framtakinu
ogsagt pao til marks um nana sam-
vinnu Evrépurikja yfir landameeri.

— P
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Bresk stjornvold standa frammi fyrir vandasomum askorunum i orkumalum en pau hafa medal annars skuldbundid

sig til pess ad auka hlut endurnyjanlegrar orku i orkunotkun i 20 présent a na@stu arum. NORDICPHOTOS/GETTY

100

milljonir punda er aztlaour
sparnadur breskra neytenda
vegna lagningar Nemo-
sastrengsins.

Mikilvaegt umhverfismal

Fjorir seestrengir liggja fra Bretlandi.
Einn til Frakklands, annar til Hol-
lands, pridji til Irlands og s fjoroi
til Nordur-Irlands. Er hugmyndin
aod baki fyrstnefndu strengjunum
tveimur fyrst og fremst ad flytja inn
orku til Bretlands.

Slikir raforkustrengir eru taldir
afar mikilvegir til pess ad bata
nytingu a endurnyjanlegum orku-
gjofum, en eftirspurn eftir slikum
orkugjofum fer hratt vaxandi um

pessar mundir, og jafna sveiflur 1
orkuframleidslunni.

»Pad munu koma timabil i fram-
tidinni par sem pad verour umfram
endurnyjanleg orka, of mikill vindur
eda of mikil s6l,“ segir Pettigrew.
Pess vegna sé flutningur a raforku
um Evrépu goo leio til pess ad studla
a0 minni losun groourhusaloftteg-
unda.

Pettigrew nefnir einnig aod
sestrengir auki raforkuoryggi og
bendir pvi til studnings a hve mikil-
vagu hlutverki peir hafi gegnt sio-
asta vetur pegar mikio kuldakast
gekk yfir Bretlandseyjar. National
Grid aztlar a0 sastrengurinn til
Belgiu muni spara breskum neyt-
endum um 80 til 100 milljénir
punda a ari.

Allir réa i somu att

Nemo-strengurinn er einn af fjorum
s@strengjum sem National Grid
vinnur na ad pvi ad leggja en Bretar

hafa medal annars i hyggju ao flytja
inn vatnsorku fra Noregi i gegnum
NSN Link-strenginn og vindorku
fra Danmorku i gegnum Viking
Link-strenginn. Verour sidastnefndi
saestrengurinn sa lengsti i heimi, eda
um 760 kilometrar.

Annao fyrirteki er jafnframt
ad ljuka vio lagningu a raforku-
streng fra Bretlandi til Frakklands i
gegnum Ermarsundsgongin, ad pvi
er segir 1 frétt The Guardian, og er
gert rao fyrir ad strengurinn veroi
tekinn i notkun ario 2020. Einnig
hafa verid vioradar hugmyndir um
lagningu sastrengs til bPyskalands og
Islands, eins og kunnugt er.

Sastrengir Bretlands anna na um
sex prosentum af raforkuporf Breta
en aztlanir mida vio ao hlutfallio
verdi 22 prosent arid 2025.

Aform Breta um stérfjélgun
s@strengja eru lidur i pvi ad auka
aogengi a0 endurnyjanlegri orku
bannig ao hlutur slikrar orku i orku-

Saestrengur til Islands
»teknileg askorun*

John Pettigrew, forstjori Nat-
ional Grid, segir i samtali vid The
Guardian ad lagning saestrengs
a milli islands og Bretlands,

eins og hugmyndir hafa verid
uppi um, feli i sér ,raunveru-
lega taeknilega askorun®. islensk
orkufyrirtaeki sem breska bladid
reeddi vid segja oliklegt, eins og
sakir standa, ad radist verdi i
slika framkvamd.

islensk stjornvéld og Lands-
virkjun hafa um nokkurt skeid
haft pad til skodunar ad tengja
islenska raforkukerfid vid pad
evropska med lagningu see-
strengs til Bretlands. Raett var vid
bresk stjornvéld um verkefnid,
sem ber vinnuheitid IceLink, &
arunum 2015 og 2016 og lystu
fulltriar beggja rikja ahuga
sinum a lagningu slik strengs.
Morgum spurningum er b6 enn
osvarad, medal annars um fjar-
maognun strengsins.

Kostnadar- og abatagreining
Kviku banka og radgjafarfyrir-
taekisins Poyry fra arinu 2016
leiddi i ljos ad pjodhagsleg
ardsemi islands og Bretlands af
lagningu raforkustrengs myndi
samtals nema meira en 50
milljordum krona a hverju ari.
Helsta forsenda nidurstédunnar
var st ad bresk stjornvold vaeru
reidubuiin ad veita sliku verkefni
umtalsverdan fjarhagslegan
studning.

notkun landsins verdi i samrami
vio 16gbundin markmid Evrépu-
sambandsins. Onnur Evrépuriki
hafa jafnframt sagst stefna ad hinu
sama.

Emmanuel Macron, forseti Frakk-
lands, nefndi til a0 mynda i byrjun
manaodarins ad Frakkar hygoust
loka 14 af 58 kjarnorkuverum sinum
fyrir arid 2035 og leggja pess i stad
aukna aherslu a sestrengi og endur-
nyjanlega orkugjafa. Um leid veeri
gert rad fyrir pvi ad hlutur kjarn-
orku af orkunotkun landsins feeri
ar 75 prosentum i 50 prosent.
kristinningi@frettabladid.is

Hoéfudstodvar lyfja- og efnarisans Bayer eru i Leverkusen. NORDICPHOTOS/GETTY

Elliott kaupir hlut i Bayer

Bandariski vogunarsjédurinn Elliott
Management, sem atti meoal ann-
ars krofur a follnu islensku bankana,
hefur baett vio hlut sinn i lyfja- og
efnarisanum Bayer. Er talio liklegt
a0 sjoourinn muni beita sér fyrir pvi
a0 samstadan selji fra sér eignir og
jafnvel ad henni verdi skipt upp.

EKKi er vitad hve stor eignar-
hlutur Elliott i Bayer er, ad pvi er
fram kemur i frétt Financial Times,
en talid er ad hann sé undir premur
prosentum.

Vogunarsj6édurinn, sem styrir um
35 milljoroum dala, er pekktur fyrir

a0 kalla eftir verulegum breytingum
irekstri peirra fyrirteekja sem hann
fjarfestir i.

Hlutabréfi lyfja- og efnasamstaed-
unni hafa fallio um pridjung i veroi
eftir a0 dotturfélag pess, bandariska
efnaframleidslufélagio Monsanto,
var demt til ad greida daudvona
krabbameinssjuklingi 289 milljonir
dala i baetur i agust sidastlionum.
Var Monsanto, sem Bayer keypti &
66 milljaroa dala fyrr a arinu, ekki
talio hafa varao nagilega skyrt vio
hattunni sem fylgir pvi ad nota ill-
gresiseyoi félagsins. - kij

Tekur vio stjornarformennsku i Danske Bank

Karsten Dybvad, sem hefur styrt
samtokum danskra atvinnurek-
enda undanfarin atta ar, var kosinn
stjornarformadur Danske Bank a
hluthafafundi bankans i sioustu
viku. Hans fyrsta verk verour ad rada
nyjan bankastjora eftir ad Thomas
Borgen lét af storfum i skugga pen-
ingapveattishneykslisins sem bank-
inn er flektur i.

Dybvad naut i kosningunni stuon-
ings Marsk-fjolskyldunnar, sem
er staersti hluthafi Danske Bank, i
gegnum félagio AP Moller Holding,
me0 riflega fimmtungshlut.

,Pad hafa verio gerd mistok a
moérgum svidoum innan bankans,*
sag0i Ole Andersen, sem gegnt hefur
stjornarformennsku i bankanum
fra rinu 2011, & hluthafafundinum
sem fram for sidasta fostudag. ,I
1j6si alvarleika stoounnar tel ég rétt
a0 petta mali hafi afleidingar fyrir
stjornina og sérstaklega stjornarfor-
manninn,“ batti hann vio.

Danske Bank vidurkenndi i sept-
ember ad jafnvirdi 200 milljaroa evra
hefoi fario 1 gegnum utiba bankans i
Eistlandi a arunum 2007 til 2015 og
a0 ,stor hluti“ par af veri grunsam-
legar feerslur. Komu fjarmunirnir fra
Russlandi og 60rum fyrrverandi Sov-
étrikjum. Er um a0 rada eitt stersta
peningapvattismal sdgunnar.

Karsten Dybvad, nyr stjérnarformadur Danske Bank. NORDICPHOTOS/GETTY

[ kjélfar pess ad malid komst upp
1 haust sagdi Thomas Borgen upp
storfum sem bankastjori og pa var
Andersen bedinn um a0 stiga til
hlidar sem stjérnarformadur 1 sid-
asta manuoi.

,Sem hluthafi viljum vio ad
bankinn taki sig taki og varpi lj6si

a fyrirtekjamenningu sina, ferlana
og kerfin,“ sagoi Robert Uggla, for-
stjori AP Moller Holding.

Danskir fjolmidlar hafa nefnt
Lars Rohde, sedlabankastjora
landsins, sem liklegan arftaka
Borgens i st6l bankastjora Danske
Bank. - kij
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Fyrirtaekjum gert skylt a0 upplysa
um meira en aoeins fjarhaginn

Soffia

. Sigurgeirsdottir
% radgjafi hja

, KOM Almanna-
tengslum

janudar ario 2016 toku 16g um
arsreikninga nr. 3/2006 breyt-
ingum i samraemi vio tilskip-
un Evrépusambandsins nr.
201/34/ESB. Medal breytinga
eru auknar krofur um 6fjarhagslega
upplysingagjof i arsskyrslum fyrir-
tekja. Login na til félaga sem tengj-
ast almannahagsmunum (e. Public
Interest Entity) og félaga sem falla
undir 9. télul. og d-1id 11. tolul. 2. gr.
Um er ad raeoa stor félog meo fleiri
en 250 starfsmenn par sem heildar-
eignir eru yfir prir milljardar krona,
og hrein velta yfir sex milljaroar
kréona. Enn fremur falla méour-
félog storra samstaedona undir
bessi 16g. Markmidio meo bessari
tilskipun er ad studla ad gegnsai
og aukinni samfélagsabyrgo fyrir-
taekja sem felst fyrst og fremst i pvi
a0 auka sjalfbeerni til lengri tima
litid, umhverfinu og samfélaginu til
hagsbota. Auknar upplysingar um
ofjarhagslega peetti 1 rekstri fyrir-
tekja gerir hagsmunaadilum Kleift
a0 meta betur arangur fyrirteekja a
svioi samfélagsabyrgoar.
Fyrirtekjum sem falla undir
pessi 16g ber ad veita upplysingar
1 arsskyrslu um stefnu peirra i
umbhverfis-, samfélags- og starfs-
mannamalum samkvaemt 66. gr.
d. asamt lysingu @ meginahattum
og ofjarhagslegum melikvoroum
pessara malaflokka. Fyrirtaeki purfa
a0 gera grein fyrir hvada pzttir og
malikvardar eru mikilvaegir og
hvernig pad mat fer fram. A pann
veg ad hagt sé ad leggja mat 4 stoou,
broun og ahrif starfsemi peirra a
bessa malaflokka. Fyrirtaeki purfa
jafnframt ad gefa upplysingar um
vidskiptalikan sitt, gera grein fyrir
stjornarhattum og hvernig spornad
sé vid spillingar- og matumalum.
Enn fremur ber fyrirteekjum ad
birta stefnu sina i starfsmanna- og
mannréttindamalum og lysingu
4 samsetningu, fjolbreytileika og
starfsemi stjorna. Ef fyrirtaeki hafa
ekki stefnu i samfélagsabyrgo ber
peim ao gera rokstudda grein fyrir
pvi i yfirliti stjornar i arsreikningi.
Tilskipun Evréopusambandsins er

Samkvamt nyrri skyrslu er hagt ad koma i veg fyrir um 700 pusund andlat vegna loftlagsbreytinga a riflega tiu arum. NORDICPHOTOS/AFP

isamraemi vio alpjodasampykktir &
svioi samfélagsabyrgdar um auknar
krofur til fyrirteekja a pessu svioi.
Likt og med Heimsmarkmioum
Sameinudu pjédanna um sjalfbaera
préun og Global Compact sattmal-
anum sem snyr ao pvi ad fyrirtaeki
axli abyrgo og hugi markvisst ad pvi
a0 sporna vid neikvaeodum ahrifum
af starfsemi peirra a samfélag og
umhverfi. Parisarsamkomulagio
fra arinu 2015 fellur undir Ramma-
samning Sameinudu pjédanna um
loftslagsbreytingar og er markmio
bess a0 stoova aukningu gréour-
husalofttegunda a heimsvisu og
halda hnattreenni hlynun innan
vid 2 graour.

Umbhverfismalin eru ofarlega
a dagskra vegna stoou loftslags-
mala i heiminum og eru fyrirtaeki

99 Stjornendur abyrgra
fyrirtaekja eru
liklegri til a0 horfa til fram-
tioar meo langtimahagsmuni
fyrirtaekisins, orospors-
ahzettu og sjalfbzerni a0
leioarljosi.

hvott af alpjédastofnunum til ad
bregodast hratt vio loftslagsbreyt-
ingum. Nyleg skyrsla IPPC synir
hve astandio er alvarlegt en sidustu
fjogur ar voru heitustu fjogur ar fra
upphafi malinga og magn koltvi-
syrings 1 andramsloftinu hefur

ekki verido meira i prjar milljonir
ara. Utlitid er dokkt en bad er 1jos i
myrkrinu samkvamt nyrri skyrslu,
New Climate Economy Report, pbar
sem kemur fram ad barattan vio
loftslagsbreytingar geti skapad 65
milljonir starfa og haegt sé ad koma
i veg fyrir um 700 pusund andlat
vegna loftslagsbreytinga a riflega
10 arum.

Liour i samfélagsabyrgo fyrir-
tekja er ad birta upplysingar um
starfsemina og eiga pannig samtal
vid hagsmunaadila. Global Report-
ing Initiative (GRI) er leidandi
stadall i samfélagsskyrslugerd og
birta arlega pusundir fyrirtekja
um allan heim skyrslu, byggt & GRI-
stadlinum. GRI-stadallinn nytist
fyrirtaekjum i ad kortleggja snerti-
fleti starfseminnar & umhverfio og

samfélagio og a0 setja sér markmio
i att ao sjalfbeerari rekstri. bratt
fyrir ymsar askoranir i tengslum
vio kortlagningu og melingar a
ofjarhagslegum upplysingum fel-
ast heilmikil taekifeeri i pvi ad syna
abyrga starfsheetti og fylgja eftir
melikvoroum um sjalfbaerni. Auk
betri nytingar a audlindum felst
mikill avinningur i pvi ad fylgja
eftir maelikvoroum i att ao frekari
sjalfbaerni. Stjornendur abyrgra
fyrirtaekja eru liklegri til ad horfa
til framtidar meo langtimahags-
muni fyrirtekisins, ordspors-
ahzttu og sjalfbzerni ad leidarljosi.
Auk efnahagslegs avinnings eflir
bad samkeppnishafni fyrirtaekja
medal annars 4 svioi ahattu- og
geodastyringar, jafnréttismala,
voruprounar og nyskopunar.

GO0 verkfzerakista fyrir frumkvoola

Friorik
Fridriksson
fjarmalastjori
Nyskoépunar-
sjods atvinnu-
lifsins

BEKUR

Handbok athafnamannsins
Pall Kr. Palsson

Utgefandi: Skyggni

t er komin Handbék
athafnamannsins um gero
rekstrar- og vioskiptaazetl-
ana eftir Pal Kr. Palsson verkfraeo-
ing. Markmio bokarinnar, eins og
hofundurinn Iysir, er a0 fzera not-
endum hennar einfalda og hand-
haega ,verkferakistu* til ad nyta vio

gero rekstrar- og/eda vioskiptaazetl-
ana, arosemisutreikninga, veromats
vioskiptataekifera og fyrirtekja og
kostnadargreiningar. Ekki verour
betur séd en mjog vel hafi tekist til
og a hofundur pakkir skildar fyrir
frumkvaedio.

I upphafi bokarinnar er fjallad
um hinn mikilveega mun sem er
a rekstraraztlun og vioskipta-
aetlun. Rekstraraztlunin snyr ad
aztlunum til skemmri tima i starf-
andi fyrirteki. Aztlunin sjalf, eftir-
fylgni med framvindu i rekstrinum
og arangursmalingar hvar sem vio
verour komio eru forsenda pess ad
fyrirtaeki proist og dafni. Um betta
er ekki deilt. Vioskiptaazetlunin er
af 60ru tagi. Han getur vissulega
snaid ad nyrri vidoskiptahugmynd
i starfandi fyrirtaeki en 1 umfjéllun
bokarinnar er horft til nyrra vio-
skiptahugmynda og starfs frum-
kvooulsins. Grunnspurning vio-
skiptadatlunar er pessi: Er porf a
vorunni sem a ad préa, hver er lausn

frumkvooulsins og hvaoda folk etlar
a0 framkvama dztlunina? beir sem
fijalla um vioskiptahugmyndir/azetl-
anir eins og fjarfestingarsj6dir skoda
baeoi vidskiptahugmyndina en ekki
siour teymid sem tlar ad fram-
kvaema aztlunina og eftir atvikum
leitar a0 fjarfestum til ad koma inn
inystofnuo félog.

Hofundurinn hefur breidan bak-
grunn a svioi sprotastarfsemi, svo og
rekstri storra fyrirtekja. Reynslan af
pvi svo og kennslu gerir hann vel i
stakk buinn til ad tefla fram sinni
syn & hvao eigi ad gera, i hvad r60 og
hvad ber a0 varast. Bokin er verk-
feerakista sem audvelt er ad lesa. Hiun
mun nytast vio kennslu a haskola-
stigi sem og peim fjolda frumkvoola
sem eru ao stiga sin fyrstu skref i
vioskiptalifinu. Bok eins og pessi
hjalpar til a0 halda til haga hvada
pettir purfa ad koma inn i vio-
skiptaaztlunina; hugmyndaleitin,
markads- og markhopagreining,
framkvemdaaztlun, fjarhagsazetl-

un, mat a virodi vio-
skiptahugmyndar
svo og hvert teymio
er.
Umbhverfi frum-
kvoola hérlendis
hefur batnad
mjog a lionum
arum enda
sprettur fram

fjoldi ahuga-
verdra frum-
kvoolaverkefna a
hverju ari. En frumkvoolastarf krefst
polinmadi. Hér 4 landi er 6flugt
styrkjakerfi fyrir frumkvoola. Ma
bar nefna Tekniprounarsj6o, Rann-
is og fleiri, samhlida endurgreioslu
fra rikinu a hluta préunarkostnadar,
oftast launakostnadar. Vid stofnun
nyskopunarfyrirtaekis parf ao sjalf-
s6gdu einnig ad leita fjarmoégnunar
ivioskiptalifinu. Par er ad finna fjol-
breytta floru einkafjarfesta og fjar-
festingarsj6da sem hafa pao hlut-
verk og sja sér hag i pvi ao fjarfesta i

nyskopunar-
fyrirtekjum.
En eins og
kemur fram
i bok Pals Kr.
Palssonar er
mikilvegt ad
vanda valio
begar leitad erao
meofjarfestum,
hvort sem peir
eru innlendir eda
erlendir.

1 upphafi skyldi
endinn skoda a vel vio i
pessari umradou. Mikilvaegt er vio
utferslu a vidskiptahugmynd og
préun fyrirtaekis a grundvelli henn-
ar a0 hafa skyra syn a sinn markhoép,
hvert skuli stefnt, i hvada afongum
og hvenar fjarfestar geti reiknad
meo aod geta selt sinn hlut. Pad er
ja markmio fjarfestanna, ao selja
sina eignarhluti ad nokkrum arum
lionum helst meo avoxtun og snua
sér ad nestu fjarfestingu.
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Veitingamarkaourinn leitar jafnvaegis

Svipmynd

Gudridur Maria Johannesdattir

udridour Maria

Johannesdottir er

framkvaemdastjori

rotgrona fjolskyldu-

fyrirtaekisins Mula-

kaffis sem rekur
eina sterstu veislupjonustu lands-
ins. Mualakaffi rekur auk pess sam-
nefndan veitingastao 1 Hallarmula
og er medeigandi i 60rum veitinga-
stooum. Guoridur segir ad veitinga-
markadurinn sé farinn a0 leita jafn-
vagis og liklegt sé ad sampjoppun
muni eiga sér stad.

Hver eru pin helstu ahugamadl?

Joga hefur att hug minn allan
undanfarid en i haust tok ég pbad
ahugamal skrefinu lengra og stunda
kennaranam i Iceland Power Yoga
i Képavoginum. Hef einnig yndi af
hjélreidum og flestollum gongum.
Matur og vin er svo hin hlidin &
dhugamalunum.

Hvernig er morgunriitinan pin?

Mjog einfold, best ef ég vakna
fyrst og leedist fljott ut. bad er ekki
alltaf raunin en ég er ekki mikil rat-
inumanneksja ad edlisfari.

Huver er bokin sem pii ert ad lesa
eda last sidast?

Er alltaf meod p6 nokkrar baekur
vio ramio asamt hlj6obokum a
Audible. Jégabakurnar eru ofar-
lega nina, Journey Into Power eftir
Baron Baptiste og fleiri. A Audible
i hlustun nana er The Power of
Vulnerability eftir Brené Brown.
Hlakka sidan til a0 fa jolabsekurnar
og mun liklega byrja a nyju bokinni
hennar Audar Ovu en han hefur
verio ofarlega 4 lista yfir yndislestur
undanfario.

Hvad er pad skemmtilegasta vio
starfio?

Hja Mulakaffi eru engir tveir
dagar eins og flestir dagar fara 60ru-
visi en ég byst vio pegar ég sest vio
télvuna a morgnana. Svo vinn ég
med mjog skemmtilegu og ahuga-
verou folki sem gerir flesta daga
skemmtilega og 6tutreiknanlega.

Ef pu pyrftir velja allt annan
starfsframa, hver yroi hann?

Eg hef verid i veitingamennsku
fra pvi ég man eftir mér svo bessi

imed | istad sk

FRETTABLADID/EYPOR

Gudridur Maria segir pad askorun ad mata k darhaekk og aul
Helstu drzettir
Nam: Mulakaffis sem rak veitinga-

@ B.S. i vidskiptafraedi fra Haskol-
anum i Reykjavik.

Storf:

® Framkvaemdastjori Mulakaffis
frajanuar 2017.

® Framkvaemdastjori GJ Veitinga
ehf. sem er dotturfyrirtaeki i eigu

spurning er mjog erfio. Eigum vio
ekki bara a0 segja ad ég veeri joga-
kennari og taki lifinu me stakri ro.
Hverjar eru helstu dskoranirnar
starfinu?
A0 skapa og viohalda krefjandi
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stadinn Nauthol og motuneyti
Haskolans i Reykjavik (2009-2016).

Fjolskylduhagir:

Trulofud Gudmundi Audunssyni
og saman eigum vid tvo straka,
Audun Kara 5 ara og Johannes
Kara 2 ara.

og skemmtilegu starfsumhverfi
fyrir allt pao hefileikarika f61k sem
vinnur hja okkur i Mulakaffi. Ad
nyta timann rétt i allar margbzaettu
hlidar starfseminnar. Eg hef reynt
a0 tileinka mér ao sinna ekki 61lum

g bau fyrirteki sem

eru meo Kjarnastarf-
semi sina a hreinu og eru
ekki of mikio skuldsett
munu halda afram ad na
arangri.

verkefnum sjalf heldur ao deila
peim a milli stjérnenda og starfs-
folks. bad er, a0 minu mati, lykill-
inn ad godri teymisuppbyggingu
og langtimaarangri.

Hverjar eru helstu dskoranirnar i
rekstrarumhverfinu i dag?

Veitingamarkaourinn hefur
vaxi0 mikid & sidustu arum og

samkeppnin aukist i takt vid pad.
bar a0 auki hefur vero 4 adfongum
hakkad mikio sem og laun. Staersta
rekstraraskorunin i dag er a0 maeta
pessum breytum meo langtimasyn
en ekki skammtimalausnum.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
i rekstrarumhverfinu @ komandi
darum?

Eg tel ad veitingamarkadurinn sé
na pegar farinn a0 leita jafnvaegis,
eins og gerist jafnan eftir mikinn
uppgang. bad er pvi liklegt ad ein-
hver sampjoppun muni eiga sér stad
og ad sama skapi a0 einhver fyrir-
teki muni heltast ar lestinni. Pau
fyrirteeki sem eru meo kjarnastarf-
semi sina a hreinu og eru ekki of
mikid skuldsett munu halda afram
a0 na arangri.

Voxtur rafiprotta

Bjorn Berg
Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

m 200 milljénir ahorfenda

fylgdust med urslitaviour-

eign i télvuleiknum League
of Legends a dogunum. Pad er
nokkru fleiri en horfou a Eagles
sigra Patriots i Ofurskal bandariska
fotboltans i febraar.

Vinseldir télvuleikja hafa varla
farid fram hja mérgum, en idnadur-
inn veltir harri fjarh@oum en ton-
list og kvikmyndir samanlagt. Ferri
eru p6 kannski medvitadir um pann
mikla voxt sem verid hefur i skipu-
lagori keppni. Velta pessara svo-
kolluou rafiprotta hefur sjofaldast
fra arinu 2012 og nemur na vel yfir
100 milljoroum kroéna a ari.

Atvinnumennska hefur aukist og
geta leikmenn unnid sér inn sifellt
meira verolaunafé, en aztlad er ad
verolaunapottar pessa ars innihaldi
yfir 16 milljarda kréna, sem er tifold-
un frd 2012. Af milljorounum 16 var
keppt um prja i The International
motinu i DOTA 2, sem haldio var i
agust. betta er tif6ld st upphzo sem
batttakendur i Tour de France skiptu

-

9 Velta pessara

svokolluou raf-
iprotta hefur sjofaldast fra
arinu 2012 og nemur ni
vel yfir 100 milljoroum
krona a ari.

a milli sin og tvofalt meira en verd-
launapotturinn & Opna bandariska
meistaramotinu 1 golfi.

Pbratt fyrir voxt greinarinnar hefur
alla innvioi til iokunar vantad hér a
Islandi. Stort skref i rétta att var po
stigid med stofnun RIS, Rafiprotta-
samtaka Islands, 4 dsgunum. Unnid
verdur ad pvi ad tryggja ahugafolki
og leikmonnum betri adstodu med
pad ad markmioi ad auka hér fag-
mennsku og bata drangur islenskra

keppenda. En samhlidoa parf ad
vinna i umradunni. Skuggalegar
sogur af tolvufikn ungmenna og
o6hemju mikilli fjarfestingu tima
og fjarmuna i tolvuleiknum Fort-
nite eiga fyllilega rétt a sér en mala
ekki beint jakvaoda imynd af peim
sem hyggjast leggja fyrir sig keppni
i tolvuleikjum. Fordomar minnka
vonandi med aukinni og upplystari
umraodu en baod er a brattann ad
sekja.

Ekkert bendir til annars en ad vin-
seldir rafiprotta muni halda afram
a0 vaxa og fjarmalahlio peirra somu-
leidis. Nt pegar er velta greinarinnar
hatt i helmingur veltunnar i Formulu
1 og verour med sama vexti ordin
meiri eftir prja ar. Hver veit nema
vid sjaum pa einn og einn islenskan
leikmann i Tekjubladinu.
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Skotsilfur

Kauphallirnar
bitast um Marel

Forstjorar kaup-
hallanna i Kaup- 4
mannahofn,
Amsterdam »
og Lundiunum
keppast nium

ad gera hosur

sinar graenar fyrir
Arna Oddi bérdarsyni, forstjora
Marels, en stjornendur fyrir-
taekisins meta nu hvada kaupholl
verdur fyrir valinu vid tvihlida
skraningu a hlutabréfum félagsins.
Margir reikna med ad nidurstadan
verdi kauphdllin i Kaupmannahéfn
en starfsemi Marels i Danmorku
hefur vaxid ort sidustu ar og er
félagid med um 600 starfsmenn
par i landi. Pa vakti pad athygli ad
Lars Lekke Rasmussen, forsaetis-
radherra Danmerkur, sa astaedu

til ad heimsaekja hofudstodvar
Marels i Gardaba pegar hann var a
islandi i tilefni af 100 ara fullveldis-
afmaelinu. Marel er langsamlega
verOmeetasta fyrirtaekid i Kaup-
héllinni & Islandi med markads-
virdi upp a 263 milljarda. Sam-
kvaemt nylegu verdmati bresks
greiningarfyrirtaekis er talid ad
skraning pess i erlenda kaupholl
geti leitt til pess ad hlutabréfa-
verdid hakki um 40 til 60 prosent
vegna virkari verdOmyndunar og
aukinna lika & yfirtokutilbodi.

Goour dill fyrir
starfsmenn

Bankarad Lands-
bankans hefur
akvedid ad nyta
heimild til kaupa

a eigin hlutum

sem nemur 0,3
prosentum af ut-
gefnu hlutafé bank-
ans. Fyrir & bankinn, en bankastjori
hans er Lilja Bjork Einarsdéttir, 1,5
prosenta hluti sjalfum sér en rikis-
sjodur fer med 98,2 présenta hlut.
Odrum hluthéfum, sem eru fyrst
og fremst starfsmenn bankans,
bydst ad selja hlutabréf sin a
gengi sem jafngildir bokfaerdu
eigin fé Landsbankans. Pad hlytur
a0 teljast gott verd fyrir starfs-
mennina pegar litid er til pess ad
markadsvirdi Arion banka, eina
vidskiptabankans sem er skradur a
hlutabréfamarkad, er i dag adeins
um 70 présent af bokfaerdu virdi
eigin fjar bankans.
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Bruno Le Maire, efnahagsradherra Frakklands, segir harkaleg métmeli ,,gulu vestanna“ hafa verio sem ,hamfarir” fyrir franska hagkerfio. Petta
eru hamfarir fyrir fyrirtzeki. Petta eru hamfarir fyrir hagkerfio okkar, sagoi hann pegar hann heimsotti verslanir og veitingastadi i Paris sem hafa
oroio fyrir bardinu a 6eirdaseggjunum. Fronsku verslunarsamtokin aztla ad smasalar hafi tapad ad minnsta kosti einum milljardi evra fra pvi ad
motmelin hofust i sidasta manudi. Velta a veitingastooum hefur dregist saman um 20 til 50 présent. NORDICPHOTOS/GETTY

Haldio ao sér hOondum

Kristran
Frostadottir
adalhagfraedingur
Kviku banka

jarfesting drést saman um

5,6% a pridja fjéroungi arsins

en samdrattur hefur ekki
melst 1 fjarfestingu fra miodju ari
2014. b6 hzgi a i hagkerfinu kom
petta undirritadri a 6vart og Seola-
bankanum vantanlega lika midad
vio fjarfestingarspa bankans fyrir
ario. Til a0 spain gangi upp parf fjar-
festing ad vaxa um 12% milli ara a
yfirstandandi fjoroungi. Oliklegt
er ad fjarfestingarakvorounum hafi
veriod snuid hratt vio i oktober og
névember midao vio atburdi sidast-
lidinna vikna. Présentutolur geta po
verio villandi. Pridji arsfjéoroungur
var sterkasti fjarfestingarfjoroung-
urinn i fyrra. Ibadafjarfesting ein og
sér 6x pa um 45%. Erfitt getur reynst
a0 framkalla miklar prosentubreyt-
ingar me0 slikar tolur i farteskinu.
Samdratturinn i atvinnuvegafjar-

festingu er engu ao siour eftir-
tektarverdur. Voxtur opinberrar
fjarfestingar hefur tekio vio sér, en
efkenningar Keynes lifa enn a rikio
einmitt aod gefa i pegar svartsynin
tekur yfir. Sér i lagi pegar undir-
liggjandi adstaedur eru i stakasta
lagi; l1agar skuldir, negur vidskipta-
afgangur og venn pjéohagslegur
sparnaour.

I nybirtri ranns6kn skoda hag-
fredingar & vegum Alpj6dagjald-
eyrissjoosins og Stanford-haskola
hversu oft oroio ,6vissa“ er notad
i skyrslum ,The Economist Intell-
igence Unit“ & sidustu tveimur
aratugum. Ur gégnum 143 landa
mynda peir ,heimsoévissuvisi-
t6lu“, sem bendir til ad 6vissustig
hafi verido ovenjuhatt sidastlioin
6 ar. Audvitad er ovissa alltaf til
stadar. Hun er po oftar tengd vio
neikvaoda proun en jakvaeoa. ba
virdist ovissustigio herra ef um
pekkt afoll er ad reda — par sem
reeda ma likur slikra afalla - en ef
um 6pekkta 6vissu er ad raeda eda
y,unknown unknowns“ eins og
Donald Rumsfeld ordadi pad. bvi
kemur ekki a 6vart ad ,6vissuvisi-
talan“ hafi neikvaeoa fylgni vio hag-
voxt samkvaemt fyrrnefndri rann-

sokn, par sem efnahagsadstadur
hafa verio erfidar vidsvegar um
heim sidustu ar. Islensk, og erlend,
hagsaga er b6 lituo af jakvaedum
jafnt sem neikvedum, pekktum
jafnt sem 6pekktum, buhnykkjum.
Vio redum oft um hagvoxt sem
steerd sem styrist af ytri kroftum,
en stadreyndin er s ad ventingar
okkar drifa hann lika upp og nidur.
Fjarfesting og einkaneysla eru vio-
kvaemar fyrir veentingum almenn-
ings og fyrirtaekja. Ef vid baumst vid
pvi a0 allt fari a versta veg holdum
vid ad okkur hondum og pa haegir a.

Su visitala sem kemst hvad naest
pvi a0 meela slikt ovissuastand hér
4 landi er liklega vaentingavisitala
fyrirteekja um st6du og horfur i
efnahagsmalum. Samkvaemt henni
hafa stjornendur i 400 sterstu
fyrirtekjum landsins buist vid
versnandi adstzedum fra lokum ars
2016. P6 maldist 4% hagvoxtur
2017 og stefnir 1 annan eins voxt
4 pessu ari, pratt fyrir umraedda
fjarfestingarnioursveiflu. Oftar en
ekki hefur fjarfestingarvoxtur fylgt
visitélu um efnahagsvaentingar,
likt og i tilviki fyrrnefndrar ,heims-
ovissuvisitolu“. b6 heaegt hafi 4 fjar-
festingarvexti sidastlidin tvo ar

hafa veentingar a timabilinu proast
imun neikvadari att en fjarfesting
fyrirtaekja. Adgerdir hafa ekki fylgt
ordum og upplifun fram til bessa. A
sidasta fjéroungi vard po loks ur og
fjarfesting gaf eftir. Eins neikvadur
og almenningur virdist vera stendur
einkaneyslan b6 enn keik. Mikil
kaupmattaraukning hefur malst
meoal flestra hopa a sidastlionum
arum og byggst upp venlegur
sparnadur meodal heimila. Meira
svigram er pvi medal almennings
til ad jafna at neyslu ef haegir 4 en
medal fyrirteekja sem hafa ahyggjur
af hakkandi kostnaoi eftir timabil
minnkandi rekstrarsvigrams.
Adrir vilja meina a0 pad sé ekki
ovissa ein og sér sem hefur ahrif
a fjarfestingarakvaroanir fyrir-
tekja, heldur erfidur adgangur ad
fjarmagni. Nytt frumvarp rikis-
stjérnarinnar sem liokar fyrir fjar-
festingu erlendra adila i tengslum
vio fjarmagnshoft geti stutt hér
vio. Erlendir adilar eiga pao til a0 sja
tekiferin hérlendis 60rum augum
en innfeddir. Sums stadar pykir
um 2,5% hagvoxtur, 5% vextir (&
nasta ari) og stoougt stjérnarfar
hid besta fjarfestingarumhverfi b6
Islendingar upplifi pad ekki pannig.

Margpattur avinningur af s6lu bankanna

Pall Hardarson
forstjori Kaup-
hallarinnar

-

-

sidustu viku geroi ég pad ao
umtalsefni ad skraning Islands-
banka og Landsbankans gati
komid islenskum hlutabréfamark-
adi langleidina upp a stall med bestu

hlutabréfamorkudoum heims. bad
hefoi aftur mikla pyoingu fyrir fjar-
mognunarmoguleika skradra fyrir-
tekja og par med moguleika peirra
til a0 steekka og eflast og skapa vero-
meet storf fyrir islenskt pjooarbu.

betta er afskaplega mikilvaegt, en
avinningurinn yroi margpaettari.
Meo solu stersta hluta eignar rikis-
ins i bonkunum matti i senn baeoi
auka skilvirkni fjarmalakerfisins og
studla ad hakkun lanshafismats
rikissjoos.

Bokfart virdi eignar rikissjoos i
Islandsbanka og Landsbankanum

i lok september sidastlidins nam
um 15,5% af azetlaori vergri lands-
framleidslu sidasta ars. Eignarhlutur
rikisins 4 pennan mealikvarda er
margfalt heerri en tiokast vidast hvar
1 Evropu. Heett er vid ad svo mikio
opinbert eignarhald dragi ar skil-
virkni bankakerfisins, b20i vegna
onogs eigendaadhalds og mismunar
a samkeppnislegri stodu fjarmala-
fyrirteekja i opinberri eigu annars
vegar, og annarra fjarmalafyrirtzekija,
hins vegar.

Sala rikisbankanna myndi studla
a0 lausn pessa vanda. Jafnframt geeti

rikissjoour notad séluandvirdid til
a0 greida niour skuldir. EKki er 6var-
legt ad @tla ao skuldastada rikisins
geeti lekkad um 40%. Ahrif 4 lans-
hafismat yrou vafalitio jakvaeo.
Betra lanshafismat myndi skila sér
i hagstaedari fjarmognunarkjorum,
ekki bara til rikisins heldur til all-
flestra islenskra fyrirtaekja med til-
heyrandi abata fyrir islenskan efna-
hag.

Paod er jafnframt litlum vafa undir-
orpio ad hagstaodasta s6luvero, og
par meo jakvaeoust ahrif a lans-
hefi og flarmognunarkjor, fengist

meod almennu ttbodi bankanna og
skraningu a hlutabréfamarkad. I
fyrsta lagi pbydir almennt atboo ad
leitad er til eins stérs h6ps mogu-
legra fjarfesta og hugsast getur. I
00ru lagi tryggir skraning fjarfestum
gagnsei, jafnraeoi og eftirmarkad par
sem peir geta selt eda aukio vio hlut
sinn. betta eykur greiosluvilja peirra.

Med skraningu 4 markad maetti
einnig tryggja dreift eignarhald og
studla ad aukinni beinni patttoku
almennings sem fjarfesta i efnahags-
lifinu. Nanar um leioir og alitamal i
nasta pistli.
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Stjornar-
maourinn

Ferd an
fyrirheits

Theresa May tilkynnti a manu-
dag ad atkvaoagreioslu breska
pbingsins um Brexit-samning
hennar yroi frestad um 6akveo-
inn tima. Ljost er ad May er meo
bvi einungis ad fordast 6um-
flyjanlegt tap i pinginu, en spar
gerdu rad fyrir ad hun myndi
tapa med um eda yfir hundrad
pingmanna mun.

Stada May er prong svo ekki

sé meira sagt og engir augljosir
kostir i stoounni. Leiotogar ESB-
rikjanna hafa sagt ad engar likur
séu a ad May fai frekari eftirgjof
en var ao finna i peim samningi
sem var a bordinu. Samkvaemt
bvi eru engar likur a ad han geti
snaio aftur sigri hrésandi og
lagt nyjan og betri samning fyrir
pbingio.

Pvi er kostunum 60um ao faekka
og peirra 6lystugastur er sa ad
ganga ar Evrépusambandinu
an pess ad samkomulag liggi
fyrir um samband Bretlands

og Evropu ao utgongu lokinni.
Samkvamt Englandsbanka
myndi landsframleiosla dragast
saman um 8% strax a nzsta ari,
og atvinnuleysi margfaldast.
Afleidingarnar yrou mun verri
en pbar sem fylgdu bankakris-
unni ario 2008.

Efrétt er sem May segir og
valid snyst um ,,minn dil eda
engan dil*, zttu allir skynsamir
menn ad geta sameinast um
fyrri kostinn. Pridja leidin er
hins vegar einnig far, og nytur
2 meiri studnings. Han er sa

a0 ganga hreinlega alls ekki ar
Evrépusambandinu.

Pao skyldi po ekki vera ad

May bodi til annarrar Brexit-
atkvaeodagreidslu? Kannanir syna
a0 meirihluti breskra kjosenda
vill na vera afram i ESB enda
afleidingar atgéngu alltaf ao
koma betur i1j6s. Pao veri ef til
vill vio hzfi ad hringavitleysan
Brexit endadi a sama stad og hun
byrjadi. Bretland yroi afram i
ESB og Brexit reyndist ferd an
fyrirheits.

Peir sem nu hvetja undir ros til
utgongu Islands ar EES @ttu ad
hugsa sig tvisvar um.
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Verdmeeti

Hdamarkadu drangurinn pinn

og verdmazeti med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidtaeka reynslu
PwC d ollum svidum rekstrar

Haféu samband pvi pinn drangur er mikils virdi.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 fslandi er framszkid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfredipjonustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og l6gfraedirddgjafar,

endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtzkid er fslenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfstzedra fyrirtzkja sem adstodar
wc vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjérna dhattu og bata drangur sinn.
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