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Krokur
a moti
bragoi

Finnur Arnason, forstjori
Haga, segist bjartsynn a ad
kaup félagsins a Reykja-
vikur Apoteki verdi heim-
iluo enda reki apotekio
einungis eina verslun en
Lyfja sé steersta kedja
landsins. Stefnt sé a0 pvi
a0 opna fleiri apotek
undir pvi merki. »6-7

FRETTABLAPID/SIGTRYGGUR ARI

Sjonmeelingz
eru okkar

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 52885
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500

o9

Um leid og kaupin
veroa sampykkt
liggur fyrir hvar
fyrsta apotekio
verour opnaog.

Finnur Arnason,
forstjori Haga

s Optical Stuc

SMARALIND * LEIFSSTOD * KEF

brir fjarfestar bitast um
storan hlut i HS Orku

brir fjarfestar bitast um teeplega 54
prosenta eignarhlut i HS Orku sem
geeti verid metinn a naerri fjérutiu
milljarda krona. Um er ad raeda sjod
i styringu astralska fjarfestingar-
bankans Macquarie, islenska félagio
Arctic Green Energy og breska fjar-
festingarfyrirtaekio Ancala Partners.

»4

Aukin samkeppni leioi til
minni vaxtamunar

Dosent i hagfraedi segir ad aukin
samkeppni & innlanamarkadi muni
geta birst i minni vaxtamun. Innlan
a sparnadarreikningum Audar, sem
er ny fjarmalapjonusta Kviku banka,
eru komin yfir fimm milljarda kréna.

»10

Meo erlendum augum

Ll augum erlendra adila gati 2019
reynst gott ar til ad stiga inn i
islenskt hagkerfi, sér i lagi par sem
fjarfestingartaekifaeri er oft ad finna
pegar ahaettufaelni eykst medal
peirra sem naest adstaedunum
standa,” skrifar Kristran Frostadottir,
adalhagfraedingur Kviku.
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Félag Guobjargar i hop
20 staerstu hluthafa TM

élag i eigu Guobjargar Matthi-

asdoéttur og fjolskyldu, sem

eru eigendur Isfélagsins i Vest-
mannaeyjum, er komio i hép 20
sterstu hluthafa tryggingafélagsins
TM me0 1,14 présenta hlut. Hlutur
félagsins, Kristins ehf., er metinn a
um 230 milljonir kréona mioao vio
naverandi gengi hlutabréfa i trygg-
ingafélaginu.

Eins og greint var fra i Markadin-
um i jandar sidastlionum hafa Guo-
bjorg og fjolskylda aukio umtalsvert
vio eignarhlut sinn i TM ad undan-
féornu en hluturinn, sem nemur
smanlagt nokkrum présentum, er
adallega i gegnum framvirka samn-
inga hja Islandsbanka.

Kristinn ehf., sem birtist i lidinni
viku & lista yfir 20 steerstu hluthafa
TM, hof ao fjarfesta i trygginga-
félaginu a arinu 2016 og nam eignar-
hlutur félagsins 0,7 présentum i lok
ars 2017.

EkKki hafa fengist stadfestar upplys-
ingar um nakvaemlega hversu stéran
hlut félég Guobjargar eiga ordio i TM,
einkum & grundvelli framvirkra

250

milljonir krona er markaos-
viroi hlutar Kristins ehf. i TM

samninga, en ljost er ad eignar-
hluturinn er ekKki staerri en samtals
fimm présent enda veeri félogunum
pba ad 66rum kosti skylt ao tilkynna
um pad til Kauphallarinnar.

Breski vogunarsjodurinn Lans-
downe Partners hefur batt nokkud
vio hlut sinn i TM undanfario og for
isidustu viku meo 7,8 prosenta hlut
i tryggingafélaginu. ba hefur sjoour
a vegum bandarisku eignastyring-
arinnar Eaton Vance Management
minnkad vio sig og heldur na a 1,4
prosenta hlutifélaginu borid saman
vio 1,7 présent i sidasta manudi.

S6mu ségu er ao segja af Frjalsa
lifeyrissjoOnum sem er ekki lengur
i hopi 20 sterstu hluthafa TM en
sjoourinn atti 1,8 prosenta hlut i
félaginu i sidasta manuoi. - kij

Seldu fyrir 5,3 milljaroa
a fyrstu tiu vikum arsins

ala Heimavalla 4 eignum hefur

gengid betur og hraoar fyrir sig

a undanférnum manudum en
forsvarsmenn ibuodaleigufélagsins
gerou rad fyrir. Félagio sampykkti
pannig ymist kauptilbod i eda seldi
samanlagt 168 ibuoir fyrir tep-
lega 5,3 milljarda kréna a fyrstu tiu
vikum arsins.

betta var 4 meoal pess sem fram
kom i mali Erlends Magnussonar,
stjornarformanns Heimavalla, a
adalfundi leigufélagsins sem for
fram sidasta fimmtudag.

Félagio sampykkti panniga fyrstu
tiu vikum arsins ao selja ibtdir sem
nema um niu présentum af eigna-
safni pess en félagiod atti 1.892 ibuodir
ilok sioasta ars.

I skyrslu stjornar Heimavalla, sem
Erlendur flutti a adalfundinum, kom
fram a0 i lok pessa ars vari aztlao
aod fjoldi ibuoa yroi um 1.600 og
ad peim myndi feekka enn frekar
a nasta ari, pratt fyrir a0 félagio
aformadi ao taka vio nyjum ibaoum
aHlidarenda a sama tima.

Til samanburoar sagoist félagio i

163

ibuoir i eigu Heimavalla
voru seldar a fyrstu tiu
vikum arsins.

névember sidastlionum reikna med
bviad 1.645 ibudir yrou i eignasafn-
inuilokars 2020.

Er na gert rad fyrir pvi a0 heildar-
fjarbinding leigufélagsins veroi ad
minnsta Kosti 20 présentum laegri
lok ars 2020 i samanburoi vio bind-
ingunailok sidasta ars.

Forsvarsmenn Heimavalla hafa
sagtad soluandviroi eigna verdi nytt
til bess a0 medal annars hrada upp-
greidslu 6hagstaedra lana og skulda-
bréfa félagsins og minnka fjarbind-
ingu hluthafa meo endurkaupum a
hlutafé. ba binda peir vonir vid ad
breytt samsetning eignasafnsins
muni bata ardsemi fjarfestingar-
eigna félagsins. - kij
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HREINSUN A FRAVEITUVATNI

Vid utvegum buinad til hverskonar
hreinsunar a fraveituvatni.

Biorock. Fyrir sumarhus og bondabzei

Troppurist i kassa fyrir sveitarfélog. Velraen hreinsun

Vélraen eda lifreen hreinsun eftir adsteedum a
hverjum stad

Okkar bunadur er i naer ollum nuverandi
fraveitu-hreinsikerfum & Islandi

Hafid samband vid okkur og vid gerum
tilldgur um videigandi bunad.

WVARMA & VELAVERK EHF.

Vandad og varanlegt

585 10/0

Lifreen hreinsun fyri sveitarfélog med
Vidkvaem: akanda

Séluferli a 54 prosenta hlut kanadiska félagsins Innergex i HS Orku hofst um midjan oktéber i fyrra.

prir fjarfestar bitast um
meirihluta i HS Orku

Arctic Green Energy,
sem er medal annars

i eigu kinverskra
fjarfesta, sjoour i
rekstri astralska
bankans Macquire
Group og breska
fjarfestingarfyrirtaekio
Ancala Partners gerou
skuldbindandi tilbod

i 54 prosenta hluti HS
Orku. Mioad vio nyleg
vioskipti geti hluturinn
verio metinn a naerri 40
milljaroa krona.

rir fjarfestar bitast um
teplega 54 prosenta
eignarhlut i HS Orku,
sem geti verid metinn
a nearri 40 milljaroa
islenskra krona, eftir ad
frestur til ad gera skuldbindandi til-
bod i hlut Innergex i islenska orku-
fyrirtaekinu rann at féstudaginn 8.
mars sioastlioinn. Samkvaemt heim-
ildum Markadarins er um a0 raeoa
sj6o i styringu astralska fjarfest-
ingarbankans Macquarie, islenska
félagio Arctic Green Energy, sem er
meoal annars i eigu kinverskra fjar-
festingarfélaga, og breska fjarfesting-
arfyrirtaekid Ancala Partners en bad
sérheefir sigiinnvidafjarfestingum.

Formlegt s6luferli a eignarhlut
Innergex i HS Orku, sem er meoal
annars eigandiad 30 présenta hlut
Blaa l6ninu, h6fst um miojan okto6-
ber i fyrra. HS Orka er prioji steersti
raforkuframleidandi landsins og
jafnframt eina orkufyrirtaekio a
Islandi sem er i eigu einkafjarfesta.

Macquarie Group, sem hefur
komio ad fjarfestingum i greenni
orku fyrir um 15 milljarda Banda-
rikjadala fra 2010, rekur medal ann-
ars sj00 sem fjarfestir i endurnyjan-
legum orkugjéfum og innvidum.
Fulltraar sjoosins hafa adur horft
til innvioafjarfestinga hér a landi
en fram hefur komid i fjolmidlum
a0 peir hafi fundad med embeettis-
moénnum i fjarmalaraduneytinu
vorio 2017 i tengslum vid ahuga
peirra a ad koma ao rekstri Kefla-
vikurflugvallar.

Arctic Green Energy, sem er
ad sterstum hluta i eigu Hauks
Harodarsonar, stjornarformanns og
stofnanda félagsins, hefur unnio
ad pvi ad proa og reka umhverfis-
vanar jarohitaveitur i Asiu. I fyrra
samdi fyrirtaekio vio kinversku fjar-
festingarfélogin CITIC Capital og
China Everbright, asamt Prounar-
banka Asiu, um fjarmégnun upp a
150 milljénir dala, jafnviroi 17 millj-
aroa krona a naverandi gengi. Vio
pa fjarmoégnun beettist China Ever-
bright vio hluthafahop Arctic Green
Energy en CITIC Capital hefur verio
hluthafiifyrirtekinu fra 2015.

I fjarfestakynningu vegna sélu-
ferlisins, sem ber heitid Project

Thor, kemur fram ad aztladur
hagnaour HS Orku fyrir fjarmagns-
lioi, afskriftir og skatta (EBITDA) a
arinu 2019 sé 31 milljén dala. Gerter
rad fyrir a0 EBITDA félagsins muni
hins vegar nzerri tvofaldast og verda
um 60 milljonir dala & arinu 2023.

Aorir hluthafar HS Orku eru sam-
lagshlutafélagio Jarovarmi, sem er i
eigu fjortan islenskra lifeyrissjooa,
me0 33,4 prosenta hlut og fagfjar-
festasjoourinn ORK med 12,7 pro-
senta hlut. Svissneska fjarfestingar-
félagio DC Renewable Energy, sem
er i eigu Bretans Edmunds Truell
sem hefur lengi unnid ao pvi ad
koma 4 sastreng & milli Islands og
Bretlands, gekk fra samkomulagi
um kaup & hlut ORK i byrjun okt6-
beralidnu ari.

Pau eru hins vegar ekki endanlega
fragengin, samkvamt heimildum
Markadarins, par sem Truell hefur
ekki greitt fyrir hlutinn ad fullu.
Mioao vio kaupverodid a hlut ORK,
sem nemur ramlega niu milljéro-
um kréna meo arangurstengdum
greioslum, er markaodsvirdi HS Orku
idagum 72 milljardar.

Hagnadur HS Orku, sem a og
rekur orkuver i Svartsengi og a
Reykjanesi, nam 4.588 milljonum a
arinu 2017. Heildareignir voru 48,4
milljardar og eigio fé félagsins um
35,5 milljaroar.

Radgjafar Innergex i s6luferlinu
eru kanadiski bankinn Bank of
Montreal og islenska radgjafarfyrir-
taekid Stoplar Advisory.
hordur@frettabladid.is

Lagra veromat endurspeglar ovissu

agfreoideild Landsbank-

ans metur gengi hlutabréfa

i Eimskip a 158,2 krénur a
hlut i nyju veromati og segir matio
endurspegla 6vissu til nestu sex til
atjan manaoda. Afkoma flutninga-
félagsins hafi verid langt fra vent-
ingum i fyrra og likur séu 4 pvi ad
félagio veroi afram i varnarbarattu
a pessu ari.

Til samanburdar st60 gengi
hlutabréfa i Eimskip i 182 kronum
a hlut pegar veromatid var gefio ut
i byrjun vikunnar en gengio leekk-
adi um samtals 2,8 présent i geer og
amanudag ogvar 177 krénur a hlut
eftir lokun markada i geer.

I verdmatinu, sem Markadurinn
hefur undir héndum, er fjarfestum
raolagt ad minnka vid hlut sinn i
Eimskip. ,Vio teljum a0 félagio veroi
afram i varnarbarattu ario 2019
vegna loonubrests og litils vaxtar
i 60rum uatflutningi, Brexit, 6vissu
i hagkerfinu sem hefur pegar haft

Vilhelm Mar bPorsteinsson, forstjori
Eimskips. LJOSMYND/EIMSKIP

26%

var samdrattur i hagnaoi
Eimskips a sioasta ari.

ahrif a magn innflutnings, kjara-
samninga og varosamkeppni i
flutningum til og fra Islandi,“ segja
greinendur hagfraeodideildarinnar.

Ad auki sé enn bedid eftir pvi ad
samkeppnisyfirvold leggi blessun
sina yfir samstarf Eimskips og Royal
Arctic Line sem sé stor forsenda
fyrir kaupum fyrrnefnda félags-
ins a tveimur nyjum skipum sem
séu sérutbuin til siglinga vio heim-
skautaskilyroi.

Annar stér ahattupattur i rekstr-
inum, a0 mati hagfraedideildarinn-
ar, er breytingar a losunarst6dlum
fra og med byrjun nzasta ars sem
muni valda kostnadarhekkunum
hja skipafélogum.

Engu a0 sidur telja greinendurnir
a0 EBITDA Eimskips —afkoma fyrir
afskriftir, fjarmagnslioi og skatta
— muni hakka a arinu. ,Rekstrar-
girun“iskipafélogum sé alpekkt og
jakvaeour vidsnuningur i verdi og
magni flutninga geti baett afkom-
una toluvert. ba séu moguleikarnir
meo samstarfinu vio Royal Arctic
Line staersti hvatinn a0 harra vero-
mati. - kij
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Samkeppni leioi til minni vaxtamunar

Dosent i hagfraeoi segir aukna samkeppni a innlanamarkadi geta birst i minni vaxtamun. Innlan a nyjum reikningum Auoar, sem
er i rekstri Kviku, eru komin yfir fimm milljaroa. Islandsbanki bendir a ad meiri aheetta fylgi fjarfestingarbanka en alhlidoa banka.

Kristinn
Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

sgeir Jonsson, dosent i
hagfraedi vio Haskdla
Islands, telur ao
jafnvel pott nyjum
keppinautum takist
ekKki ao hrifsa til sin
stora sneid af innlanamarkadinum
muni aukin samkeppni mégulega
auka jadarkostnao stéru vidskipta-
bankanna priggja afinnlanum.

Aukin sampjéppun & markad-
inum eftir ad sparisjooirnir féllu
sé stor astae0a pess ad vaxtamunur
hafi aukist a undanférnum arum.

,Bankarnir munu sja haroari
heim,“ segir hann i samtali vio
Markadinn.

Innan vio viku eftir ad Audur, ny
fjarmalapjonusta Kviku banka, hof
ad bjoda sparnadarreikninga fyrir
einstaklinga a fjégurra présenta
voxtum hofou meira en fimm millj-
aroar krona safnast a reikningana,
samkvamt heimildum Markaoar-
ins.

Pjonusta Audar, sem tok til starfa
a priojudag i sidustu viku og byour
6bundna reikninga 4 netinu, midar
vio ad vioskiptavinir afgreioi sig
sjalfir en fai & moti, eins og tekio
var fram i tilkynningu fra Audi,
umtalsvert betri vexti en aorir
bankar bjodi sem eru 4 bilinu 0,3 til
2,15 prosent.

,Innlansvextir 4 Islandi eru lagir
ogmed litilli yfirbyggingu saum vio
teekifeeri til pess ad geta bodio betri
kjor en bjoodast ntina. betta er vis-
bending um hvert bankakerfid er
ad proast og hvernig st proun getur
leitt til pess a0 vidskiptavinir njoti
betri kjara,“ var haft eftir Ol6fu
Jonsdottur, forstédumanni Audar,
i Fréttabladinu i sioustu viku.

Arion banki og Islandsbanki segj-
astisvarivio fyrirspurn Markadar-
ins ekki hafa, enn sem komio er,
fundio mikio fyrir ahrifum af nyju
samkeppninni. Fyrrnefndi bank-
inn nefnir a0 nokkuo hafi verio um

Mikil sampjéppun a islenskum innlanamarkadi kann ad hafa leitt til pess ad mun meira bil er a milli innlana og

styrivaxta hérlendis en pekkist a Nordurlondunum, segir i nylegri hvitbok um fjarmalakerfid. FRETTABLADID/ERNIR

% Innlan heimila i
,bankakerfinu
I milljéroum kréna

® Obundin lan ® Bundin lan

fyrirspurnir fra vidskiptavinum
og einhverjir hafi flutt innistaedur
sinar. Ekki hafi p6 verid mikio um
slikt enda séu innlanseigendur
almennt varkarir i edli sinu.

RAEMOTORAR

CANVER

588 80 40

WWW.scanver.is

GIRAR - FARIBOND - RAFMOTORAR - LEGUR

Islandsbanki bendir jafnframt
a a0 a meoan rekstraradili Auoar,
Kvika banki, sé fyrst og fremst
fjarfestingarbanki sé fjarfestingar-
bankahluti Islandsbanka litill i
heildarrekstrinum. ,Starfsemin er
pvi mjog 6lik en ljost er a0 toluvert
meiri aheatta fylgir fjarfestingar-
banka,“ segir i svari Islandsbanka.

Asgeir nefnir ad samkeppni hafi
minnkad a skuldahlio fjarmala-
stofnana eftir ad sparisjooirnir
hurfu af sjénarsvidinu par sem
bankarnir prir — Arion banKki,
Islandsbanki og Landsbankinn
— séu nu nar einradir a innlana-
markaoi.

Pess ma geta ad innlan heimila i
bankakerfinu namu alls 883 millj-
6roum kroéna i lok jantarmanadar
en pau jukust um 76 milljarda kréna
asidasta ari.

yPetta hefur verio nokkud kosi
fyrir bankana,“ segir Asgeir. ,Auk

pess bjuggu peir lengi vel vio afar
go6oa lausafjarstéou og purftu
kannski ekkert ad vera ad teygja
sig til pess a0 na 1innlan en pad eru
merki um a0 pad sé nu ad breytast.
Pao er meiri lausafjarskortur ad gera
vart vio sig,“ nefnir hann.

Asgeir segir ad aukin samkeppni,
tilad mynda tilraun Kviku banka til
pess ad gera sig gildandi 4 innlana-
markadi, muni hafa ahrifa bankana
og bztast vio pann prysting sem
pegar er til stadar og felst i minna
lausafé i umfero.

»Aukin samkeppni er pannig
til pess a0 fallin ad hakka jadar-
kostnad innlana. Jafnvel po6tt bad
muni ekki fara mikill peningur
yfir a sparnadarreikninga Audar
pa geeti samkeppnin pytt ad bank-
arnir purfi a0 gera meira, svo sem
a0 gefa betri kjor a innlanum, til
pess ad halda sinum vidskipta-
vinum. Ahrifin gaetu birst i minni

vaxtamun,“ nefnir Asgeir.

I nylegri hvitbok um fjarmala-
kerfid var tekio fram ao mikil
sampjoéppun 4 islenskum innlana-
markadi kynni a0 hafa leitt til bess
ad mun meira bil vari & milli inn-
lana og styrivaxta hér a landi en
pekktist & Norourléndum. Pannig
virtist sem vaxtamunurinn kynni
almennt a0 hvila meira a innlans-
eigendum heldur en lantakendum.

Fylgjast vel med samkeppninni
Landsbankinn segist i svari vio
fyrirspurn Markaodarins fylgjast
vel med samkeppni, ar hvaoa att
sem hin komi. Bankinn bj6di vio-
skiptavinum betri kjor pegar um
sé ad reeda bundin innlan sem vio-
skiptavinir nyti almennt fremur til
sparnadar en 6bundin innlan.

Sem demi um slik kjoér bjooi
bankinn 3,85 prosent vexti a fast-
vaxtareikningum ef vioskiptavin-
urinn er tilbainn til pess ad binda
ad lagmarki 500 pasund krénur {
prja manuoi. Vextirnir séu 4,2 pro-
sent ef innistadan er bundin i to1f
manuodi og pa séu hastu vextir a
bundnum innlanum nu allt ad 5,5
prosent.

Paleggibankinn aherslu a alhlioa
fjarmalapjonustu fyrir vidskipta-
vini en i pvi felist ,mun meira en ad
bjooa adeins eina tegund innlans-
reikninga fyrir einstaklinga oglitla
eda enga adra bjonustu”.

Arion banki bendir a ad vio-
skiptavinir bankans hafi um langt
skeio att pess kost ad fa sambaeri-
lega vexti og eru a reikningum
Auoar gegn bindingu til skamms
tima. Til deemis séu vextir a reikn-
ingi meo priggja manada skamm-
timabindingu 3,9 présent og ekki
sé gerd krafa um lagmarksinnlogn,
olikt reikningum Audar.

»Almennt er pjonustustigio mjog
olikt,“ segir i svari bankans, ,en
Arion banki bydur upp a 6flugan
netbanka og app, par sem hagt er
ad framkvama fjélda adgeroa hve-
ner og hvar sem er, og svo audvitad
pjonustuver og net utibua og hrad-
banka um land allt.”

Sleit vioskiptum sem ramast
ekKi innan ahaettustefnu

orgun sagoi i lok sidasta ars

upp vioskiptasambéndum

vio seljendur sem ekki ramast
innan nyrrar ahattustefnu korta-
fyrirtaekisins, ad pvi er fram kemur
i arsreikningi fyrirtakisins fyrir
sidasta ar. Forsvarsmenn Borgunar
segjast pannig setja langtimahags-
muni framar skammtimasjénar-
midoum og telja ad uppsagnirnar
muni vera fyrirtaekinu til hagsbé6ta
til framtioar.

Sem kunnugt er gerdi Fjarmala-
eftirlitio 4 arinu 2017 margvislegar
athugasemdir vio eftirlit kortafyrir-
taekisins med peningapvetti og fjar-
mognun hryojuverka. Krafoist eftir-
litid pess meodal annars ad Borgun
sliti vioskiptasambandi sinu vio
tiu erlend fyrirtaeki vegna pess ao
fyrirtaekio kannaoi ekki areidan-
leika upplysinga um pau me0 full-
nagjandi haetti.

I skyringum vid arsreikning
Borgunar fyrir sidasta ar er bent &
a0 siola ars 2017 hafi vioskiptasam-
béndum verid sagt upp viod tdlu-
verdan fjolda seljenda sem seldu
pjonustu eingéngu yfir internetio
utan heimamarkada. Ekki hafi
verio stofnad til nyrra vioskipta-
sambanda vio slika seljendur a
sidasta ari.

|

Semundur Semundsson, forstjori
Borgunar.

52%

var samdrattur i hreinum
rekstrartekjum Borgunar i
fyrra.

Pa hafi Borgun akvedid, i sam-
remi vio nyja ahaettustefnu sina,
ad segja upp vidskiptasambéndum
sem ekki ramist innan stefnunnar.

Eins og Markadurinn hefur
greint fra nam tap Borgunar tep-
lega 1,1 milljardi krona i fyrra. I
arsreikningnum er tekio fram ao
tapio skyrist fyrst og fremst af hratt
minnkandi tekjum af erlendum vid-
skiptum hja seljendum sem selja
voru og pjéonustu eingdéngu yfir int-
ernetio.

Auk pess megi rekja legri hreinar
pjonustutekjur til aukins kostn-
adar umfram tekjur af innlendri
feersluhirdingu sem skyrist adal-
lega af draettiiinnleidingu a nyjum
16gum um leekkun milligjalda. Pa
hafi hreinar pjénustutekjur einnig
lekkad vegna neikvaorar fram-
legoar af storum erlendum seljanda
sem Borgun t6k i vidskipti i lok ars
2017.

Hreinar rekstrartekjur Borgunar
voru 2.031 milljon kréna i fyrra og
drégust saman um 52 prosent a
milli ara. Rekstrargjold voru 3.312
milljénir a sidasta ari og lekkuou
um tep 11 prosent fra fyrra ari.

Islandsbanki dkvad i byrjun ars-
ins ad hefja ad nyju séluferli a 63,5
prosenta hlut bankans i Borgun,
eins og fram hefur komio i Markad-
inum, en alpjoolega radgjafarfyrir-
tekio Corestar Partners styrir ferl-
inu. — kij
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NORR11 kynnir: Elephant kollinn. Elephant kollurinn er hugsadur sem skemill vid Elephant
haegindastdlinn eda bara sem kollur einn og sér. Af pvi tilefni bjédum vid 15% kynningarafslatt
pegar keyptur er Elephant heegindastdll og kollur. Tilbodid gildir it marsmanud.
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Finnur Arnason, forstjori Haga, segir ad fyrir 15 arum hafi verid 16ng r6d af peim sem vildu opna fataverslun i Kringlunni og Smaralind. Nu sé r6din horfin. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Erfio staoa a meoan beoio er eftir SKE

Finnur Arnason, forstjori Haga, segir ad vinnan meo Samkeppniseftirlitinu vegna sameiningar vio Olis hafi tekio fimmtan manuoi.
Hagar vinna a0 skipulagi a reit i Breioholti med allt a0 400 ibaudum. Onnur hver flik er keypt erlendis. Fjarfestar syna Utilifi ahuga.

Helgi Vifill =
Jaliusson

helgivifill@frettabladid.is

r-h:

tjornendur Haga hafa a0
undanférnu leitad leida
til a0 styrkja grunnstooir
félagsins, en 4 sama tima aod
efla og auka umsvif fyrir-
taekisins. Meoal skrefa sem
hafa verio stigin er sameining vio
hinn rotgrona eldsneytissala Olis.
Vio pao jokst veltan um 40 prosent.

Soknin kemur i kjolfar timabils
sem vario variad ,péttareksturinn”
i takt vid breytt rekstrarumhverfi
svo gripid sé til ordalags Finns Arna-
sonar forstjora. Samstedan lokadi
um 25 pasund verslunarfermetrum,
par 4 medal fataverslunum og hluta
af verslunarrymi Hagkaups, a sio-
ustu fimm arum.

Annao skref sem var stigio var ad
kaupa Lyfju, en Samkeppniseftirlitio
meinadi Hogum ad kaupa kedjuna
sumarid 2017. Nu hafa stjérnendur
Haga komio me0 krok a moti bragoi.

Gengio var fra kaupum & 90 prosenta
hlut i Reykjavikur Apoéteki sem 1
samanburoi vio Lyfju og Haga er
litill rekstur.

Hvao vakir fyrir ykkur med kaup-
unum?

,Pad hefur komio fram ao vid
hoéfum ahuga a pessum markaoi.
Hann er ahugaverodur, er vaxandi
og fellur vel ad okkar rekstri. Vio
syndum pao i verki med bvi ao
skrifa undir kaupsamning a Lyfju.
Vio 16goum umtalsvert a okkur til
ad kaupin naodu fram aod ganga en
Samkeppniseftirlitio lagdist gegn
peim, fyrst og fremst vegna skor-
unar a snyrtivérumarkaoi, en Sam-
keppniseftirlitid taldi Frih6fnina
ekki @ sama markadi og innlendir
snyrtivorusalar. Pvi erum vio 6sam-
mala. En vid hattum ekki ad hugsa
um pennan markad. Hann hentar
okkar starfsemi vel. Hagar geta rekio
apotek a hagkveeman mata og bo6io
vioskiptavinum vidbétarpjonustu a
goou verai.

Nu fara kaupin a Reykjavikur
Apoteki sina leio hja Samkeppnis-

eftirlitinu. Eg er bjartsynn a farsaela
niourstoou. I pessu tilviki er einung-
isum eitt apdotek ad reeda vid Seljaveg
a meodan Lyfja er staersta lyfjakeoja
landsins.”

Opna fleiri apotek

Hver er hugmyndin med kaup-
unum, hvort er stefnt ad pvi kaupa
fleiri minni apotek eda opna ny d
eigin spytur?

,Vid horfum til pess ad byggja
a grunni pessa fyrirtaekis og opna
nyjar verslanir. Pao eru akveonar
stadsetningar til skoounar. Um leid
og kaupin verda sampykkt liggur
fyrir hvar fyrsta apotekio verour
opnad. bao er ekki horft til pess ad
reka apotek a hverju horni heldur
ad byggja upp fyrirtaekio af skyn-
semi og yfirvegun.”

Er stefnt ao pvi a0 nota voru-
merkio Reykjavikur Apotek eda
munio pid sekja fram undir 60ru
merki?

,Vio teljum vorumerkio Reykja-
vikur Apotek mjog sterkt og vel til
pess fallid ad byggja a.“

Hvernig horfa samskiptin vio
Samkeppniseftirlitio vio pér varo-
andi kaupin d Lyfju?

,Aodilar voru 6sammala um nio-
urstédu og nalgun. bar bar einfald-
lega mikio i milli. Vio t6ldum kaup-
in edlileg og hefoum getad bodio
neytendum betri valkosti meo pvi
a0 koma ad pessum rekstri. Sam-
keppniseftirlitio var & 60ru mali.
Eg hef ekki meira um malio ad
segja, enda viljum vio frekar horfa
fram 4 veginn og einbeita okkur ad
peim fjélmoérgu tekifeerum sem
vio stondum frammi fyrir.“

Samkeppniseftirlitio virdist
ekki skynja mikilveegi steeroarhag-
kveemni fyrir neytendur?

,Nei. beir skilgreina markadi a
sinn hatt, auk pess med peim heetti
ad pad endurspeglar ekki breytta
tima par sem f6lk ferdast i meira
meli en adur og getur verslao a
netinu. Hegt er ad opna télvu og
hafa heiminn fyrir framan sig.

Onnur hver flik keypt erlendis
Er pad dsteedan fyrir pvi ad Hag-

kaup mun draga enn frekar iir sélu
dfatnaoi?

»Fyrir ario 2008 ma segja ad um
20 prosent af fatamarkadonum hafi
verio fatakaup Islendinga i feroa-
16gum erlendis. Nu er svo komio ad
onnur hver flik er keypt erlendis.
Aukin ferdalég og netverslun hefur
gert bad ad verkum ad markaodur-
inn hefur dregist saman. Pao
endurspeglast agetlega i bvi a0
eftirspurnin eftir pvi ad opna fata-
verslun i Kringlunni og i Smara-
lind er mun minni en adur. Fyrir
15 arum var l6ng r60 af peim sem
ho6fou hug & ao reka fataverslun i
verslunarmiostoovunum. St r60
er horfin.

Vero a fatnadi hefur fario leekk-
andi & undanférnum arum. Eg
reikna meo ao verolag Zoéru, sem
vio rekum hér a landji, hafi lekkao
um 30 prosent a fimm arum. Styrk-
ing kronu a timabilinu spilar inn 1
en félagio akvad ao bjoda upp a
laegra vero, sem var skilao til vio-
skiptavina. Pratt fyrir a0 vero hafi
leekkao er aukin as6kn i adra val-
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kosti vid innkaup, samanber net-
verslun og kaup erlendis.

Eftirspurnin eftir fatnaoi i Hag-
kaup til deemis i Borgarnesi er meo
peim hatti a0 hun réttletir ekki ad
halda ati slikri verslun.”

Hvernig gengur rekstur Zoéru?

»,Hann gengur agzetlega. Vio lok-
udum versluninni i Kringlunni ario
2017 og fjarfestum i versluninni i
Smaralind. Meo peim hatti tokst
okkur a0 snua rekstrinum okkur
i hag. Zara, sem er fremsta fyrir-
taekio a pessu svidi i heiminum, er
otrulega flott fyrirtaeki sem vinnur
vel meo okkur. Verostefnan og pzer
vorur sem eruibodi eru lykillinn ad
arangrinum.”

Réttleetir ardsemin pad ao reka
Zéru d Islandi?

,Ja, ég myndi segja bao, en petta
er krefjandi verkefni og markadur.

Freistar pad a0 setja Zorui sélu?

,Pao hefur ekki komio til umraedu.
Vio héfum fjarfest i rekstrinum og
Zara hefur sérstoou a markaonum.”

Fundud pio fyrir samdretti hjd
Zoru pegar H&M var opnud?

,Vi0 vorum ao breyta rekstrinum
ar tveimur verslunum i eina vid opn-
unina. Opnun H&M hafoi ekki mikil
ahrif 4 rekstur Zéru. Samkeppnis-
hafni vorumerkisins er med peim
heetti a0 a flestum moérkudum hefur
Zara yfirh6ndina.“

Fjdrfestar hafa synt Utilifi dhuga.
Hvao geturdu sagt um pao?

,Vio hofum verio ad einfalda

Pao er ekki handan
vio hornio a0 haegt

®

veroi ad knyja afram voru-
flutninga, sjavaritveg og
landbanao meo 60ru en
jaroefnaeldsneyti.

rekstur Utilifs, medal annars faekk-
ad verslunum ur fjérum i tver, og
endurnyjaod atlit beirra i Kringlunni
og Smaralind. Auk pess hefur verid
16g0 vinna i a0 efla vorumerkid og
eftir pvi hefur verio tekio. Fjarfestar
hafa kntio dyra af og til og synt Uti-
lifi ahuga.

Hagar eru skraoir i Kaupholl og i
1j6si pess a0 i skodun er hvort haegt
verdi a0 na saman vio fjarfesta um
kaup 4 Utilifi potti okkur edlilegt ad
upplysa markadinn um st60u mala
a dégunum. Rekstur Utilifs er i g6ou
horfi. Ef ekki feest asettanlegt vero
fyrir fyrirtaekio rekum vio pad afram
meo bros a vor.”

Kaupin téku 22 manudi
Raedum adeins um samskiptin vio
Samkeppniseftirlitio varoandi sam-
eininguna vio Olis. Ferlio tok drjugan
tima.

,Pao tok drjigan tima, mun lengri

tima en askilegt er. Pad setur fyrir-
tekio sem er ao fjarfesta og fyrir-
taekid sem er til s6lu i erfida stoou.
Ferillinn pyrfti pvi a0 vera styttri.
Hins vegar verdur engum einum
kennt um hversu langan tima ferlio
tok.

Vidraour um sameiningu hofust
fljotlega a arinu 2017 og ritad var
undir kaupsamning i april pad ar.
Gild samrunatilkynning var send
til Samkeppniseftirlitsins i septem-
ber, tolf manudum sidar nadist satt
vid Samkeppniseftirlitio og pa hof
6hadur kunnattumaour a0 meta
hafi kaupenda ad eignum sem vio
uroum aod selja samhlida kaupunum
a Olis. Peirri vinnu lauk ekki fyrr
en i lok névember og ba var 6llum
fyrirvéorum aflétt. Kaupferlio sem
stjornendur Haga unnu ad tok pvi
22 manuodi og par af var vinnan med
Samkeppniseftirlitinu 15 manuoir.

Samkeppniseftirlitid var einkum
a0 horfa til skilgreiningar a mérkuo-
um og hvort vid vaeerum a0 kaupa fyr-
irtaeki sem vari a markadi sem vio
vaerum fyrir a. Jafnframt var litio til
bess hvort umsvif Haga yrou of mikil
vio kaupin. Horft var a landfraedilega
markaoi, eins og Vestfiroir teljast sér
markadssvaedi, og pad er timafrekt
aorynaialla markadilandsins. Eins
parf Samkeppniseftirlitio avallt ad
oska eftir alitum fra keppinautum
og hagsmunaadilum a 6llum mork-
udum og meta hvad peir hafa ad
segja. betta er timafrek vinna.”

Er pérfd Samkeppniseftirlitinu?

»J4, pbao er porfa pvi og starfsemi
bess er mikilvaeg. bad parfad koma
iveg fyrir samkeppnisbrot og geeta
bess ao fyrirtaeki fari ad logum. Sam-
keppniseftirlitid sinnir floknum
verkefnum fyrir litinn markad. bao
ma einfalda pa vinnu og gera hana
skilvirkari, sérstaklega pbegar um er
adraeda samruna sem er neytendum
til hagsbota.

Jafnvel bott Hagar séu stort fyrir-
teeki a Islandi erum vio alls ekki stort
fyrirtaeki. Vinnan reyndi mikio a
starfsmenn okkar. Pa0 starfa tolf a
skrifstofu moourfélagsins og enginn
okkar er 16gmadur, pvi siour er hér
rekin l6gfraeodideild sem getur sinnt
verkefnum a boro vio petta.

Stjérnendur fyrirtaekisins eru
storfum hladnir vid ad sinna dag-
legum rekstri og samruni sem pessi
tekur mikinn tima og orku fra peim.

Pad meattu vera skyrari leiobein-
ingar fra Samkeppniseftirlitinu og
baod hefoi verio til bota ef bad hefoi
komist a lausnamioao samtal fyrr i
ferlinu.

Pad parfao audvelda atvinnulif-
inu ad bregodast hratt vid breyttum
adsteeoum, hvortsem um er ad reda
samdratt i efnahagslifinu, innkomu
alpjoolegra kedja & markao eoda
breyttan veruleika vegna teekninyj-
unga, samanber aukna netverslun.”

Iljési samruna vio Olis: Er einhver
framtioiaod selja bensin?

yJaroefnaeldsneyti verour afram
drjagur pattur i sélu a orkugjofum
i einhvern tima. bao er hins vegar
lj6st ad draga mun tr sélunni. Ao pvi
s6gou, pa er ekki handan vid hornio
ad haegt veroi a0 knyja afram voru-
flutninga, sjavaratveg oglandbtinad
me0 60ru en jaroefnaeldsneyti pott
einkabillinn og almenningssam-
gongur muni i auknum meeli verda
drifin meo umhverfisvenni hatti.

Pad eru mikil verdmeati f6lgin
i rekstri Olis, mannaudi og i peim
stadsetningum sem fyrirtaekio hefur
yfir a0 rada. Hegt er ad samhaefa
rekstur Olis vio rekstur dagvoru sem
Hagar hafa undir héndum.“

Proa reit i Breioholti

Talandi um staosetningar. Hagar
hafa hafio vioreodur vio Reykja-
vikurborgum préoun d landsv@di vio
Stekkjarbakka. Segou adeins frad pvi.

»Hagar festu kaup a reitnum, sem
telur taeplega 20 pusund fermetra,
fyrir faeinum arum. bao vill svo tilad
Olis er meo starfsemi 4 svaedinu og
a nastu 160. Eftir sameiningu fyrir-
tekjanna var akveoid ad skoda upp-
byggingu a svedinu ad nyju.

Vio sjaum fyrir okkur annars
vegaralltad 400 ibuda byggo a reitn-
um og hins vegar ad par veroi rekin
verslun og pjonusta. Sveoid hentar

okkar rekstri vel. bPad liggur ad
umferdaredum og bad er eftirspurn
eftir Bonus a svaedinu. Pa viljum vid
einnig koma & f6t OB bensinsto0.

Hefoi ekki verid brugoio a pad
rao ao skipuleggja svae0io af sjalfs-
dadum hefoi okkur skort taekifaeri
til ad opna verslun i nagrenninu.
Vio sjaum fyrir okkur a0 geta rekio
parna 6fluga bad en auk pess eru
umtalsvero veromaeti f6lgin i bygg-
ingarverkefninu sem er steinsnar fra
fyrirhugadri Borgarlinu.”

Eruppbyggingin komin d rekspo6l?

,Vio erum i pbann mund a0 fara
ad kynna frekari hugmyndir fyrir
Reykjavikurborg og erum bjartsyn
4 pao samtal. bao er btiid a0 kynna
frumhugmyndir og hefja samtalio
en nana fer pad vonandi a fulla fero i
framkvaemd.”

Hvernig d ad haga uppbyggingunni
dsvedinuiljésipess ad stefnterdao
byggjafjéldaibiioa?

,Hagar munu ekki byggja og selja
ibuadir. Okkar pattur i uppbygging-
unni er verslun og pjonusta. En pao
eru verOmeeti folgin i reitnum. bar
sjaum vid fyrir okkur samstarfsao-
ila. Vid geetum til a0 mynda selthann
ad hluta eda i heilu lagi til verktaka
eftir ad nytt skipulag hefur fengist
sampykkt.”

Hvadaverkefnum eru pio einkumi
vardandi samruna vio Olis?

,Verkefnin eru fjélmoérg. bao er
til deemis unnid ad pvi ao flytja
voruhusastarfsemi Olis i Adfong,
dreifingarmiost6d Haga. Meo
peim heatti mun nast téluvero
hagkvaemni. Bett vorudreifing er
grunnurinn ad bettum innkaupum
og betri magnafslattum, sem baetir
samkeppnishafni dotturfélaganna
og gerir okkur kleift ad bj6oa vio-
skiptavinum géodar voérur a gédu
veroi. Jafnframt er unnio ad pvi ao
endurfjarmagna Haga.

Vid samruna vio Olis var okkur
gert ad selja Bonus a Hallveigarstig.
Vio héfum fengio mikil viobrogo vio
lokuninni. Pao er akall um ad opna
Bonus i miobaenum. Pad naegir ekki
aod reka verslunina a Laugaveginum.
Vid horfum pvi til pess ad reisa Bon-
usverslun a Seebraut asamt OB st60,
1601 eigu Olis, en bad mun taka tima
a0 vinnaad peirri uppbyggingu. Hin
yroi i géngufeeri fra storum hasum {
grenndinni.”

Agnarsma alpjodlega

Eru é6flug voruhus lykillinn ao sam-
keppnishefniiverslun pegar kemur
ao pvi ad bjéda gottvero d Islandi?

,Ja. Margir segja ad vio séum stor-
ir kaupendur 4 Islandi en vid erum
agnarsmair kaupendur i alpj6o-
legu samhengi. bad ad geta fluttinn
dkveodnar vorur i heilum gami og
dreift i 6likar verslanir skiptir veru-
lega mali. Fjoldi erlendra fyrirtaekja
selur ekKki til Islands nema i gegnum
millilioi, pvivio erum famenn bj60.

Costco kom med hvelli en ni virdist
versluninvera d minni siglingu. Talio
er ad i upphafi hafi markadshlut-
deildinverio 15 prosent en sé nii fimm
proésent. Hvernig horfir pao vio pér?

,A islenskan melikvarda eru
petta umtalsvero vioskipti og virdist
heimilt a0 selja vorur undir kostn-
adarveroi. Vio hofum til demis séo
islenskar vorur verolagdar undir
okkar kostnaoarverdi. Petta hefur
ahrif a islenska markadinn.

Vid urdum fyrir téluverodri gagn-
ryni fyrir tveimur arum pegar naest-
staersti smasali { heimi kom inn a
markadinn. Fyrir pann tima og eftir
opnunina hefur Bénus verio 6dyrasti
valkosturinn a Islandi i fj6lda verok-
annana ogvio bjodum sama verd um
land allt. Eg segi pad fullum fetum:
Vid erum a0 gera margt vel og erum
stolt af bvi ad Bonus er 6dyrasti val-
kosturinn 4 markadi par sem alpj60-
legur risi keppir.”

Fyrst pu nefnir Bonus. Min upp-
lifun er ad Kronan hafiverio spreekur
keppinautur ad undanférnu og betr-
umbcett verslanir sinar.

,Okkar keppinautar hafa fjar-
fest mikid i nyjum verslunum og
aukio vio verslunarfermetra sina.
Vid héfum hins vegar faekkad versl-
unarfermetrum um 25 ptasund a
fimm arum. A peim tima var tekid til
irekstrinum og ahersla 16go a sam-

Sjalfsafgreiosla veroi
i 18 verslunum i ar

Sjalfsafgreidslukassar eruiniu
verslunum Haga og stefntera
ad peirverdii 18 verslunum a
pessu ari.,,Um 34-52 présent
afgreidsina fara parigegn sem
er meira en vid bjuggumst vid,”
segir Finnur. Lausnin hentivel a
alagstimum og fyrir vidskipta-
vini a hradferd sem hafi keypt
faa hluti. ,,Almennt hentar petta
vel fyrir kdrfu sem er med 15
stykki eda minna.”

bad sé ekki hagkveemtad
setja upp sjalfsafgreidsluiversl-
unum par sem fjoldi vidskipta-
vina helst nokkud stédugur,
eins oga akvednum stédum
alandsbyggdinni.,Pad hefur
margt breysta undanférnum
arum. Nu kunna vidskiptavinir
betur a sjalfsafgreidslutakni.
Petta er ordid vinszelt erlendis,
sérstaklega i Bretlandi.

keppnishafni til lengri tima. A sama
tima uxu okkar helstu keppinautar
og bzttu vid verslunum. bad er pvi
eolilegt a0 pao hafi oroid breyting a
pessum tima.“

Vorud pid ao spila varnarleik d
medan peir voru i sokn?

,Ja, ad vissu leyti varnarleik og a
sama tima unnum vio a0 edlilegum
breytingum i takt vio aukna sam-
keppni og breytt umhverfi.“

Hagar hafa 4 undanfé6rnum arum
dregio sig a0 mestu ut ar fataversl-
un. Adur rak samstzdan Topshop,
Debenhams, All Saints, Day, Coast,
Dorothy Perkins, Evans og Ware-
house.

barfad friska upp d Bonus?

,Bonus stendur fyrir sinu og félk
veit ad hverju pbad gengur i Boénus.
Bonus byour legsta voruverd a
Islandi og pad skiptir mestu mali.
Bonusverslunin sem opnud var i
Skeifunni i desember er vel heppn-
ud. Fyrir ramu ari endurgeroum
vio verslunina a Smaratorgi og hin
er i anda peirrar sem er i Skeifunni.
Viotékur syna a0 vioskiptavinir eru
anaegoir meod Bonus i peirri mynd
sem pad er. Aherslan er a markvisst
voruarval og lagt véruverd. bPao
selur enginn & dagvorumarkadi jafn
mikio af islenskri voru. Bonus er
jafnframt lang6dyrasta verslunin a
markadnum. Petta er pad sem neyt-
endur vilja.“

Athygli vekur ao hluti af satt Haga
vio SamKkeppniseftirlitio vegna sam-
runa Olis var ao selja verslanir Bon-
uss vid Hallveigarstig, i Faxafeni og
4 Smiojuvegi. [ kjolfarid opnudu for-
svarsmenn Bonuss veglegri verslun
i Skeifunni, steinsnar fra Faxafeni,
og hafa i skodun, eins og fyrr segir,
ad opna b0 vio Sebraut, sem er i
grennd vio Hallveigarstig.

Hvernig horfir netverslun meo
matvoru vio pér?

,Pao styttist i ad hun fari a flug.
Vefverslun med dagvéru, héra landi
og vioa erlendis, stendur enn sem
komid er ekki undir sér. Stersta
fyrirtaekio a pessu svioi i Bretlandi,
Ocado, hefur verid rekio meo tapi a
annan aratug.

Pad er edlismunur a netverslun
meo fatnad og mat. [ hverri inn-
kaupakdrfu meo fatnad eru keyptar
feerri vorur, paer kosta einhver pus-
und og framlegdin er meiri. [ matar-
koérfunni er fj6ldi vara sem kosta litio
og eru meo laga alagningu. Starfs-
maour parf ad tina til, segjum 25
vorur, sem kosta samanlagt mogu-
lega fimm eda tiu busund krénur. bvi
nast parf ad pakka peim i prennt;
purrvéru, kelivoru og frystivoru.
Loks parf ad keyra vérurnar heim
a0 dyrum. Pao gengur ekki upp med
peirri alagningu sem er i matvéru,
badi hér og erlendis, ad pao kosti
ekkert aukalega ad bjéda pjonust-
una.

AQ pessu s6gdou munum vid taka
skref a pessu svioi innan ekki svo
langs tima og munum gera pad meo
peim heetti a0 vidskiptin verda hag-
felld fyrir fyrirtaekio og okkar vio-
skiptavini. Paod er mikilvaegtad nyta
teknina.”
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Taeknin mun valda straumhvorfum

Greenvolt er a0 proa nyja tegund rafhlada. Draumurinn er ad pao veroi haegt ao fljuga hringinn i kringum hnoéttinn a rafmagns-
flugvél meo pvi a0 nyta solarorku. A meoal fjarfesta er sjoour sem fjarmagnadur er af Bill Gates, Jeff Bezos og fleirum.

LY b e
=/
ﬁg
reenvolt er ad proa raf-
hl66ur morgundagsins
med nanotaekni. Teeknin
okkar mun valda straum-
hvérfum. Pad verour
haegt ad aka rafmagnsbil a einni
hledslu hringinn i kringum Island.
Draumurinn er a0 pao verodi haegt ad
fljiga hringinn i kringum hnéttinn
a rafmagnsflugvél meo pvi ad nyta
solarorku,” segir Armann Kojic, fram-
kvemdastjori fyrirtaekisins.

A medal fjarfesta i Greenvolt er
fjarfestingarsjoourinn Village Glo-
bal sem medal annars er fjarmagn-
aour af Bill Gates, stofnanda Micro-
soft; Jeff Bezos, stofnanda Amazon,
Reid Hoffmann, stofnanda LinkedIn;
Evan Williams, stofnanda Twitter,
og fleirum. Sjoourinn fjarfestir i
fyrirteekjum sem eru ad stiga sin
fyrstu skref.

Aoririhluthafah6pnum fyrir utan
starfsmenn Greenvolt eru engla-
fjarfestar, islenskir og erlendir, auk
l6gmannsstofu sem sérhaefir sig i
einkaleyfum en peir vildu fjarfesta
ifélaginu pegar beir foru ad vinna i
einkaleyfinu. Ao svo stéddu eru for-
svarsmenn Greenvolt ekki reioubin-
ir ad upplysa hve miklu fé fyrirtaekio
hefur safnao fra fjarfestum. ,Einn
fjarfestir sagoi okkur hvernig hann
hafoi fjarfest i Tesla en hefdi ekki
skilio stefnu fyrirtaekisins naegilega
vel og hefoi selt of snemma. Hann
vildi pvi komast inn i fjarfestah6p
Greenvolt til a0 gera ekki somu mis-
tok tvisvar,” segir Armann.

Armann, sem er islenskur, er med
adsetur i Kisildalnum i Kaliforniu
en fjarmalastjérinn Stuart Bron-
son, sem er Breti, er meo skrifstofu
iSjavarklasanum a Grandavegi. Paod
ervio haefipegar raett er vid storhuga

ERT

Helgi Vifill
Juliusson
helgivifill@frettabladid.is

§-

Stuart Bronson, fjarmalastjori Greenvolt, segir ad ferjur i Noregi verdi ad vera rafdrifnar fra arinu 2026. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI.

®

Bloomberg, stofnanda
Bloomberg og fyrrverandi
borgarstjora New York, um
rekstur Greenvolt.

frumkvoola i fundarherbergi peirra
hér a landi, ad Islendingurinn er
rammaour inn i iPad enda staddur
i Bandarikjunum en Bretinn situr
me0 bladamanni vopnadur tebolla.

Armann vidurkennir ad fyrra
bragdi ad hann hafi tamid sér
hugsunarhatt teeknif6lksins i Kisil-
dalnum. Segja ma ad vid pad hafi
hann sleppt af sé beislinu, leyfi sér
a0 hugsa mun steerra en adur og hafi
mikla astriou fyrir verkefninu. Fra-
sdgnin ber pad meo sér.

bU

Eg spjallaoi til a0
mynda vio Michael

Armann Kojic,
framkvamdastjori Greenvolt
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Taeknin virkar

Bronson segir a0 Greenvolt hafi na
pegar framleitt rathl60u. ,Vio h6fum
synt fram a ad taeknin virkar, na er
ad bzta véruna og vio viljum gera
pad i samstarfi vio 6nnur fyrirtaeki
sem burfa a teekninni ad halda.

Armann segir a0 Village Global
byggi a 6flugu tengslaneti peirra sem
leggi sjodnum til fé. ,Stofnendurnir
rannsokudu hvao skeri ar um hvort
sprotafyrirtaeki nai miklum arangri.
Lykilstefid er tengslanetid. Af beim
sokum er stefna Village Global ad
frumkvdédlar sem sjoourinn stydji
vid bakid a geti leitao raoa til fjar-
festa sj60sins sem allir eru reyndir
ar vidskiptalifinu.

Vio erum ad keppa vio oliurisa. Ef
vid eigum ad fara alla leid purfum
vio0 stuoning fra ménnum a boro vio
pessa sem aour hafa verio nefndir.
Vio getum leitao til tengslanetsins
pegar a parfad halda.

Egspjalladi til a0 mynda vio Mich-
ael Bloomberg, stofnanda Bloom-
berg og fyrrverandi borgarstjora
New York, um rekstur Greenvolt. Bill
Gates hitti fyrir fjorum manudum
frumkvoola & vegum Village Global
en vid akvaoum ao bida meo ao hitta
hann pvi a peim tima vorum ekKki
komnir négu langt a okkar vegfero.
Prufuatgafan af rathl60unni hafoi
ekkilitid dagsins 1jos, segir Armann.

Frumkvoéolarnir segja fra raf-
hl60unni & mannamali. ,Pad
pekkja allir hvad rafhlédur eru
lélegar. Siminn er st6dugt raf-
magnslaus og marga langar i raf-
magnsbil en draego er ekki negt.
Hugmyndin okkar er ad rafthladan
isimanum endisti manud og mogu-
legt veroi a0 hlada rafmagnsbilinn
jafn hratt og begar dzlt er bensini a
hann. Nt tekur pad lengri tima pvi
hefobundnar rafhlédur raoa ekki
vio hraohleoslu.

I stad pess ad vinna afram meo
hefobundnar klunnalegar rafthl6our
forum vio pa leid ad nyta svokall-
ada ,solid state“ teekni. bad er hagt
aod vefja henni eins og fyrir tofra i
koltrefjar. bPao er efni sem er mikio
nytt vid smioi bila, bata og flugvéla.

Nt erurafhl6ourirafmagnsbilum
400 kil6. bao er igildi priggja filsunga
i skottinu. Okkar hugmynd er ad
vefja batterii sem er mun léttara i
huadd bilsins, hurdarkarma og ymis-
legt annad sem gert er ur koltrefjum.
Solid state teknin gerir pao lika a0

verkum ad hagt verdur ad hlada
bilinn 4 6gnarhrada, jafn hratt ogao
deela bensini a hann,“segir Armann.

Bronson segir ad vandinn vid
hefobundnar rafhl6our sé ad ekki
sé hagt ad hlada per hratt pvi pa
springi peer. Hleoslutaeki dragi pvi
ar spennunni sem sé hleypt i raf-
hl6duna. ,Pad takmarkar mjog
notkun hefébundinna rafhlada og
pbvi aukast notkunarméguleikar
verulega pegar peirri hindrun er rutt
ar vegi. Solid state rafthlédur hitna
heldur ekki.“

Préa rafmagnsbata

Greenvolt & i samstarfi vio verk-
og raogjafarfyrirtaekio Novis, sem
starfar i sjavaratvegi og er sdmu-
leidis meo adsetur i Sjavarklasan-
um, um ad préa rafmagnsbat. ,bad
er hagt ad koma rafthlédunni fyrir
i skipsskrokknum en par er plass
sem annars hefoi ekki nyst. Hug-
myndin er a0 smida fyrst minni
strandveidibata og flutningabata.
Hzegt og rélega er svo haegt ao fera
sig upp i staerri skip.

Ymsir batar purfa ekki ad sigla
langar leidir. I ofanalag munu ferjur
i Noregi purfa a0 ganga fyrir raf-
magni fra arinu 2026. bar henta
okkur vel pvi peer sigla stuttar vega-
lengdir og haegt verour ad hlada paer
afar hratt,“ segir Bronson.

Starfsmenn Greenvolt eru atta.
,Vio erum samblanda af Islending-
um, Bretum og Kr66tum. Afi minn
var Serbi og pvi er eftirnafn mitt
sérkennilegt. Vid erum einnig med
starfsemi parilandi,“ segir Armann.

Bronson segir ad vidskiptaproun-
in fari fram 4 Islandi en reett sé vid
fjarfesta og moégulega samstarfsao-
ilaiBandarikjunum.,Rannséknar-
stofan er a otilgreindum stao,“ baetir
Armann vio.

Ad hans sogn er teymio blanda
af visindaménnum sem hugsa med
hefobundnum hztti og peim sem
leyfa sér ad dreyma. ,Pad er mikil-
vaeg blanda pegar reynt er a panpol
bess sem er moégulegt.”

Armann segir ad pegar visinda-
stofnun var ad staofesta einkaleyfid
i Bandarikjunum hafi starfsmenn
hennar byrjad & a0 kenna peim
grundvallaratrioi i edlisfreedi enda
for tekni Greenvolt a svig vid ymis
viotekin visindalégmal. ,Eftir a0
hafa vottad vinnuna okkar badust
peir afs6kunar.”
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Blandaour veruleiki mun breyta 6llu

Svipmynd

Ingvi Jokull Logason

Nam:
Markadssamskiptafraedingur fra
University of West Florida.

Storf:

Framkvamdastjori H:N Markads-
samskipta, stjérnarformadur
Syndarveruleika efh. framleidanda
syningarinnar 1238 The Battle of
Iceland.

Fjolskylduhagir:

Giftur Hrefnu B. Hallgrimsdottur,
leikara og leikstjora, fadir Bjarts
Jorfa (16 ara), Dags Mana (14 ara) og
Snzefridar Solar (10 ara).

ngvi Jokull Logason er fram-

kvamdastjori H:N Markads-

samskipta sem a ner 30 ara

rekstrarségu ao baki. Stofan

hreppti @ dsgunum Aruna,

arangursverolaun IMARK,
isjébunda skipti af peim ellefu sem
han hefur verid veitt. Ingvi segir
mikla grésku i mérgum battum
markadssamskipta og taekifaerin
séu a hverju strai.

Hvernig er morgunrutinan pin?

Algerlega ofyrirsjaanleg. Engir
tveir dagar eru eins. Hvort sem pad
tengist bornunum og ahugamalum
peirra eda vinnunni og beim askor-
unum sem parfad mata par pa get
ég aldrei gengio a0 pvi visu ad eiga
tvo samfellda daga eins. Byrja p6
avallt a ad fagna pvi ad vakna bann
morguninn.

Hver eru pin helstu dhugamadl?

Mér finnst skemmtilegast ad
profa hluti — reyna eitthvad sem
ég ekki kann og jafnvel get ekkert
i. Mig langar ad horfa a sjalfan mig
sem @vintyrabarn sem er alltaf til i
allt — p6 raunveruleikinn sé 6rugg-
lega ekki eins djarfur og sogurnar
sem ég segi. Eg er til  ad profa flest.
bad er po 6llu oftar ad ég er ad gera
petta klassiska, fylgja iprottum
barnanna, skioi, boltaiprottir
(horfa meira en spila niordio),
motorhjdl, rekt og eitthvad vooda-
lega mioaldra strakalegt milli pbess
sem dottir min passar a0 ég hafi
kvenlega tengingu med ahuga-
malum sinum.

Hvada bok ertu ao lesa eda last
sioast?

Bokin sem ég er ad lesa ndna er st
bok sem ég hef oftast lesid um @vina.
Advertising Principles and Pract-
ice 11th Editition. Eg er { ritstjorn
pessarar bokar sem er mest kennda
kennslubok i auglysingafredum i
Bandarikjunum. H:N Markadssam-
skipti hafa verio med ,case study“
um ahrifarikar auglysingar i sidustu
sex atgafum og ég hef verio radgef-
andi um innihald og uppfaerslur.

Huvers konar stjornunarhetti hef-
urou tileinkao pér og hvers vegna?

L2

H:N rédst i uppbyggingu a syningu sem nytir syndarveruleika til ad segja fra Sturlungatimabilinu. Verkefnid var mikil askorun. FRETTABLADID/ERNIR

g Ef pua fyllir ratuna

af hzefileikariku
folki pa parftu ekKi alltaf ao
vera meo fyrirfram akveo-
inn endapunkt. Pio lendio a
gooum staod og leidin pangao
verour skemmtileg.

IngviJokull Logason, framkvamda-
stjori H:N Markadssamskipta

Eg szKki i frekar flatt skipulag a
minum fyrirtekjum, frekar bunna
yfirstjorn og vinna frekar meo sjalf-
steedu folki sem getur tekio af skario
oglagt til hluti sem hagt er ad sam-
pykkja eda koma med abendingar
um betrumbatur. Nalguninni
meetti Iysa svo: Ef pa fyllir ratuna
af heafileikariku f6lki pa parftu
ekki alltaf ad vera meo fyrirfram
dakvedinn endapunkt. bio lendid a
gooum stao og leidin pangad vero-
ur skemmtileg. Eg get ekki sagt ad
petta sé stjornunarhattur sem yroi
kenndur i skélabok og eflaust ekki
hagtad kenna, en hann hentar mér
mjog vel og ég beiti honum i flestum
fyrirteekja minna.

Hver hefur verio helsta dskorun
H:N sioustu misseri?

Stekkun og metnaodur fyrir ad
gera eitthvad nytt. H:N hefur verid
a0 stekka og klarlega er stekkun
askorun. En vio a H:N skorudum
lika a sjalf okkur a0 gera eitthvao
nytt og akvadum aod radast i upp-

byggingu a syningu sem nytir

nyjustu tekni til ad segja fra Sturl-
ungatimabilinu, syningin 1238 The
Battle of Iceland er afraksturinn.
Par erum vid ad nyta syndarveru-
leika, AR og VR, til ad syna og segja
fra menningar- og s6gulegum vio-
burdi. Otrilega spennandi verkefni
og hefur verid mikil askorun ad
vinna alla fasa pess fra fjarmégnun
upp i framkvamd.

Hver er helsta dskorunin fram
undan?

Ad miola stero pekkingarinnar.
H:N hefur ad hluta til siglt svolitio
undir radar sidastlioin ar. Rekstur
hefur verid gédur og vido héfum
verid meo verkefni sem krefjast
mjog stérrar pekkingar en ekki
purft mikinn mannskap til ad
mata peim verkefnum par sem vio
hofum haft mjog fjolpaetta pekk-
ingu uppsafnada i faum hausum.
Samhlioa stekkuninni sem vio
erum ao ganga i gegnum nana er
mikilvegt ad na ad miola pvi sem
vido kunnum, pekkjum og getum.
Vio erum arangursauglysinga-

stofa — st auglysingastofa sem
oftast hefur unnid verolaun fyrir
arangursrikustu auglysingaher-
feroir a Islandi.

Eru breytingar eda ny tekiferi
framundan d pessum markadi?

Auglysingastofur hafa alltaf
haft tekifeeri til ad vera motandi
og velja sér hvada 6ldur per vilja
brima. Pad er mikil groska i svo
morgum pattum markadssam-
skipta a0 ég sé taekifaeri a hverju
strai. Hvert og eitt peirra er nog til
ad reka fyrirtaeki eda baeta vel vid
naverandi. Eg sé bad sem jakveett
enda tel ég ad islenskar stofur purfi
fjélbreytileika til a0 lifa af s6kum
steeroar markaoarins. Pad er samt
ekki nauodsynlegt ao allir geri pad
sama eda nalgist markadinn eins.
Samsetning ratunnar okkar 4 H:N
i dag er pess valdandi ad vid erum
ao snerta a fjolbreyttum taekifeerum
en horfum mest a teekninyjungar i
bléndudum raunveruleika pvi st
teekni mun, til ad vitna i Tim Cook
hja Apple, ,mun breyta 6llu“.

Islenskt nysképunarfyrirtaeki i vioreeoum vio f] arfesta og all isa

slenska nysképunarfyrirtaekio

Dynamic Technology Equip-

ment (DTE) er reidubaio aod
s@kjainn a Almarkadinn meo nyjan
bunad sem efnagreinir 4l samstund-
is med ljésgeislataekni. Fyrirtaekio
er komio i vioraeour vio nokkra af
steerstu alframleidendum heims um
innleidingu bunadarins.

,Aler ekki bara al. Framleidendur
purfa ad uppfylla akvednar geoda-
krofur ogidager pad gert bannigad
syni eru tekin handvirkt 8 mérgum
stigum framleidslunnar. Flj6tandi
ali er hellt i mo6t, latio storkna og
sidan greint & rannsoknarstofu.
bessi syni skipta hundrudum a
hverjum degi i medalstéru alveri,”
segir Kristjan Ledsson, pbrounar-
stjori DTE, i samtali vid Markao-
inn. ,Teknibunadurinn sem vid

Kristjan
Leésson,
prounarstjori
DTE.

hénnudum skytur leisigeislum a
albradina og efnagreinir hana sam-
stundis.”

Banadurinn getur pannig sparad
alverum marga sntuninga og gert
framleidsluferlio 6ruggara par sem
mannshoéndin parf ekki a0 koma
nalaegt albradinni til ad unnt sé
ad efnagreina hana. Pa er haegt ad
greina alid oftar i framleidslunni
sem getur haft ahrif a pad hvernig
framleidsluferlid er hugsao.

,Pessi bunadur getur nyst i gegn-
um allt ferlio og gegnum alla fram-

leioslukedjuna. Allt fra frumfram-
leidslu als og til endurvinnslu. Til
daemis er alid sem er framleitt hér
alandiao mestu flutt ut til annarra
alvera sem bua til sérhafoari malm-
blondur til ad gefa alinu akvedna
eiginleika. Alid er bratt og blandao
60rum efnum pannig ad par a bun-
adurinn okkar einnig heima. Svo
kemur hann sér vel pegar greina
parf alio til endurvinnslu,“ segir
Kristjan.

DTE hefur att i godu samstarfi
vio Noroural um verkefnid og gerou
fyrirteekin samning sin & milli um
notkun bunaodarins i alveri Nordur-
als a Grundartanga. DTE hefur auk
pess notid gods af samvinnu vio
Nyskoépunarmiost6d Islands um
préun bunadarins undanfarin ar.
»Vioreour eru nu farnar af stao

Bunadur DTE efnagfeinir al samstundis med ljésgeislataekni.

vio nokkra utvalda adila og vio
munum vinna ad pvi nasta arid ad
proa lausnir sem snidnar verda ao
porfum mismunandi vidskiptavina.
Vio @tlum ad byrja meo ,pilot“-
leigusamningum til pess a0 komast

hrattinn & markadinn og bao pyoir
ad vid purfum ao fjarmagna smioi
tekjanna. bad eru vioraedur i gangi
um fjarmégnun og vid stefnum ao
pvi ad klara peer innan tveggja til
priggja manaoa,” segir Kristjan. - tfh
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Skotsilfur

Nog ao ger

Tryggvi Por Herberts-
son, fyrrverandi
pingmadur
Sjalfstaedis-
flokksins, hefur
inoguad snuast
iradgjafar-

storfum pessa
dagana en hannao-
stodar nu medal annars erlendu
storfyrirtaekin Berjaya Corpor-
ation og Quadran International
vio fjarfestingar sinar hér a landi.
Fyrrnefnda samsteypan, fra
Malasiu, er ad ganga fra kaupum
a fasteigninni ad Geirsgétu 11 og
hefur lyst yfir ahuga a ad fjar-
festa hér medal annars a svidi
hotelstarfsemi. Pa hefur franski
orkurisinn synt HS Orku ahuga i
sOluferliislenska félagsins.

Storkarlalegar
vfirlysingar

Ohatt erad segjaad
Erlendur Magnus-
son, stjornarfor-
madur Heima-
valla, hafisent
forkolfum
verkalydshreyf-
ingarinnar toninn
4 adalfundifélagsins

isidustu viku. Hann sagdi ymsa
sem hafa post bera hagleigjenda
fyrir brjosti hafa gefid ,storkarla-
legar” yfirlysingar um leigu-
markadinn ogjafnvel haldid pvi
fram ad Heimavellir geetu radid
par verdmyndun, pratt fyrir litla
hlutdeild. Slikt vaeri ,hreinasta
fjarstaeda”. Hann nefndiauk pess
ad enginn gaeti haldid pvi fram
med nokkurri sanngirni ad avoxt-
unarkrafa félagsins vid Gtleigu
veeri 6edlilega ha.

Klar i slaginn

Munurinn a starfshattum Eflingar
og Starfsgreinasambandsins er
slaandi. Samband-
i0 med Bjorn
Snabjornsson i
broddi fylking-
ar hafdi fullan
hug 4 ad semja.
begar pad sleit
vioredum og bod-
adi verkfoll gat pad ekki dregid
fram adgerdaplan. Daginn eftir
a0 Efling sleit vidoraedum var buid
ad lima barattumerki a sendibil
og hafist var handa vid ad fram-
kveema hernadaraztlunina. Pad
stod ekki til ad semja heldur syna
yaudvaldinu“ l6ngutdng.
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Stefnt a0 sameiningu Deutsche Bank og Commerzbank

Forsvarsmenn Deutsche Bank og Commerzbank s6gdust a sunnudag hafa hafid formlegar vioraedur um sameiningu. Sameinadur banki yroi sa
nast staersti a evrusvaedinu meo eignir upp a samanlagt 1,9 pusund milljarda evra. Hugmyndir um sameiningu hafa lengi matt andstodu af halfu
stéttarfélaga starfsmanna bankanna og pa hafa nokkrir sterstu hluthafar Deutsche Bank 1yst efasemdum um samrunann. NORDICPHOTOS/GETTY

Meo erlendum augum

Kristran
Frostadottir
adalhagfraed-
ingur Kviku
banka

in helsta fyrirstada pess ad

fjarfestar komast a0 vioeig-

andi nidurst6ou er tilhneiging
peirratil a0 stjornast aftilfinningum
fremur en hlutlausu mati a adsta0-
unum - stundum taka peir adeins
eftirjakvaeou pattunum og hunsa pa
neikvaou, og stundum 4 hio 6fuga
vio, en sjaldan einkennist upplifun
peirra og talkun afjafnveegi og hlut-
leysi.“ bessi ord Howards Marks, eins
pekktasta fjarfestis Bandarikjanna,
endurspeglar ba skooun ad ahattu-
feelni og akvordunartaka ,yfir-
buroa fjarfesta“ sveiflast ekki meo
pjoodarsalinni. Aukin ahattufaelni
einkennir efnahagslifio a Islandi i
dag og kemst fatt ad nema umraoda
um verkf6ll, lodOnubrest og faerri
flugseeti. Afleidingin er minnkandi
atvinnuvegafjarfesting og sam-
drattur i innflutningi. Enginn vill
taka slemar akvarodanir, aftur. St

stadreynd a0 ahattufaelni er afstzo,
pvi han tekur mid af upplifunum
og adstaedum, byodir b6 ad peir sem
standa fyrir utan islenskan efna-
hagsveruleika getu lesio stdouna
60ruvisi en vio.

Sedlabanki Evrépu (ECB) opnadi
fyrr i manudinum fyrir adgang evr-
opskra banka ad 6dyru fjarmagni
til ao fleyta afram til fyrirtaekja i
alfunni a ny. Um brju ar eru sidan
pessum adgangi var lokao, pegar
vonir voru um aod hagvéxtur og
verobolga feeru haekkandi. Samhlida
pessu atspili tilkynnti ECB leekkun a
2019 hagvaxtarspa sinni fyrir alfuna
ur 1,7%11,1%. brattfyrir ad atvinnu-
leysistolur i Evrépu séu nti i lagmarki
eftir fjarmalakrisuna er litil hreyfing
a verOlagi. ECB vonadist eftir 2%
verdbolgu a pessu ari, markmio sem
viroist na ekki i augsyn nastu tvo
arin. Veentingar um vaxtahaekkanir
ECB 4 arinu eru pvi ordnar ad engu.
Svipada s6gu ma segja um stdduna
vestanhafs, b6 par sé spad 2,5%
hagvexti. Nyjustu verobolgutolur
eru baer laegstuitaep tvo ar og Sedla-
banki Bandarikjanna hefur stoppad
af pao vaxtahakkunarferli sem for
af'stad 2017.

betta kann ao hljoma okkur ad
6llu leyti 6tengt. En margir bjugg-

g I augum erlendra

aoila geeti ario 2019
reynst gott ar til pess a0 stiga
inn i islenskt hagkerfi.

ust vid pvi ad vaxtamunur milli
havaxtalanda, sem Island tilheyrir
enn, og Bandarikjanna og Evropu
myndi minnka a arinu. Slik préun
feeli i sér minni ahuga erlendra fjar-
festa a fjarfestingartaekiferum i
I6ndum likt og Islandi. Raunin geti
nu oroio 6nnur. Afstada erlendra
fjarfesta til landsins tekur mid
af peirra adstaedum og upplifun.
Sem snyst ekki adeins um verkfoll,
loonubrest og flugszti, heldur einn-
ig efnahagsadstadur ytra. [ augum
erlendra aoila gzeti 2019 reynst gott
artil stiga inn i islenskt hagkerfi, sér i
lagi pbar sem fjarfestingartaekifeeri er
oftao finna pegar ahattufzelni eykst
meoal beirra sem nast adstedunum
standa. Hagvaxtarhorfur a arinu hér
alandi eru betri en i Evropu, adeins
verri en i Bandarikjunum, en vaxta-
stigio margfalt haerra. P6 efnahags-
spar séu 6nakvamar er efnahags-
astandio metio betra til nastu ara
hér 4 landi en bzeodi austan- og vest-
anhafs. Audvitao verour hagkerfio

fyrir ahrifum af minnkandi atflutn-
ingsvexti og verkféllum, en grunn-
stodirnar eru enn sterkar og ekki
buist vid margra ara nioursveiflu.
Flestir fjarfesta til nokkurra ara,
ekki arsfjorounga. Mengi peirra fjar-
festa sem hingad lita hefur auk pess
steekkad, med nylegum breytingum
al6gum um fjarmagnsinnflaeoi.
Motvegi geeti bvi myndast gagn-
vart beim neikvaou pattum sem vio
einbeitum okkur ad pessa dagana
og teljum ao leidi af sér veikingu
krénunnar og herri vexti. Ahzttu-
mat erlendra fjarfesta er siour tengt
pjodarsalinni sem eykur hlutleysi
i fjarfestingarakvérounum. I lok
ars 2014 var spao 2,9% hagvexti ad
medaltali fyrir arabilio 2015-2017
hér a landi. Raunin varo 5,3%, en a
fyrsta ari pessa timabils streymdi
hingao talsvert fjarmagn a0 utan.
Ekki er sanngjarnt aod sla pvi fostu
a0 erlendir spaadilar hafi vitad betur
en innlendir, enda mikil 6vissa um
efnahagsspar. Eitt er po vist, a0 peir
sau hér tekiferi midaod vid pad sem
peim baudst annars stadar. Ef sa
stada kemur aftur upp a arinu geeti
pao stutt vio gjaldmioilinn, 6hao
pvi hvort sa afstada og aftenging vio
pjoodarsalina reynist hagstaed eda
ekkiibaksynisspegli framtidarinnar.

Dragbitur i alpjoolegri samkeppni

SKODUN

Porsteinn Friorik =5,
Halldorsson

,—-._n.L

slenskir stjornmalamenn eiga

erfitt meo a0 atta sig 4 pvi a0

islenskur sjavaratvegur sé i
alpjoodlegri samkeppni og lioi fyrir
sérstaka skattheimtu a peim vett-
vangi. Framkvamdastjori Sam-
taka fyrirtaekja i sjavaratvegi benti
ibyrjun vikunnar a pad ad Haegri-
flokkur Ernu Solberg, forszetis-
raoherra Noregs, hefoi alyktaodi a

landsfundi sinum a0 ekki skyldi
skattleggja sérstaklega fiskveioar
og fiskeldi par i landi. Benti fram-
kvaemdastjorinn jafnfram réttilega
a ad Noromenn varu okkar helstu
keppinautar pegar kemur a0 s6lu &
fiski a alpj6olegum markaoi.
Heimatilbunar hindranir hafa
na pegar skadad samkeppnishafni
islensks sjavaruatvegs. Samtokin
birtu i vetur samanburd & peim
opinberum gjéldum sem leggjast
a norskan togara annars vegar
og islenskan hins vegar. Saman-
burdurinn leiddi i ljés ad islenski
togarinn greidir hlutfallslega um

17 présentustigum meira i opinber
gjold en sa norski. bar vega veioi-
gjoldin pungt.

En greinin skilar ardi og st stao-
reynd ein og sér skapar taekifaeri
fyrir stjornmalamenn og aodra til
ao ala a 6fund. Peir benda ein-
géngu a meint tekjutap rikissjoos
en hunsa 611 hin jakvaeou ahrif sem
groska i sjavaruatvegi leidir af sér.
Engu virdist skipta p6 a0 aukin
ardsemi hafi aukio fjarfestingar-
getu fyrirteekjanna. Fjarfestingar i
sjavarutvegi skiludu meodal annars
pvi ad losun koltvisyrings fra fisk-
veidoum og fiskeldi drést saman

um taep 43 prosent a arunum 1995
til 2016. Pessi arangur hefoi ekki
naost ef markmioio hefoi avallt
veri0 ad hamarka tekjur rikissj60s
afgreininni.

bPao er ekki sjalfgefio ad litil
eybjo60 byggi upp atvinnugrein sem
skipar sér i fremstu r60 a heims-
visu. Annad metti halda af oro-
reou margra islenskra stjornmala-
manna ad dema. beir taka pvi sem
sjalfgefnu og tala fyrir pvi a0 draga
sem mest fjarmagn ur greininni.
Fjarmagnio a sidan ad renna til
rikissjo0s par sem skrifreoio tekur
vaenan skerf. Verdmetin glatast,

og atvinnugreinin dregst aftur ar i
alpjoolegri samkeppni.

Eitt er a0 hafa ahyggjur af pvi
ad misskipting gaeoda a Islandi fari
vaxandi, ad sumir einstaklingar
fai meira af veromataaukningu i
sinn hlut en adrir. Pad er réttmaett
sjonarmio, rétt eins og pad ao hafa
engar ahyggjur, en pa parfad horfa
til misskiptingar a milli einstakl-
inga. Annaod er a0 leggja skadlegan
skatt & rekstur fyrirtaekja sem veik-
ir heila atvinnugrein og 61l hin
jakvaeodu ahrif sem af henni leioda.
Pao er ekki lausn heldur skemmdar-
verk undir folsku yfirskini.



Beltone Trust

Hlustaou
a hjartao pitt

Beltone Trust™ heyrnartaekin gera pér kleift ad heyra jafnvel minnstu
smaatridi — sem stundum reynast pau mikilvaegustu. Vid hja Heyrnarstodinni

B - leggjum allan okkar metnad i ad veita géda pjonustu og bjoda upp a hageeda
‘3 heyrnartaeki. Komdu i 6keypis heyrnarmaelingu og fadu heyrnartaeki

lanud til reynslu.
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Stjornar-
maourinn

Mal ao linni

Nu er lidin heil medganga sidan
tioindi af rekstrarvandraoum
WOW air foru ad vera a allra
vorum. Sioan hefur ymislegt gerst
og markaoir sveiflast i takt vio
meint heilbrigois- eda veikleika-
merki hverju sinni. bPratt fyrir
allar pessar sveiflur hefur i raun
saralitio breyst. Enn er tvisynt um
framtio félagsins og markadurinn
bidur meo 6ndina i halsinum
nanast um hver manadamot.

Nu sidast i geer var lekkun dagsins
rakin til 6stadfests ororoms um
hiksta i vioredum vio bandariska
sjooinn Indigo. Adeins nokkrum
dogum aour spekulerudu sér-
freedingar um ad WOW, me0 sinar
Airbus-vélar, gati verio lausnin
avandraoum Icelandair vegna
Boeing Max-vélanna. ba for hluta-
bréfamarkadurinn upp.

Nu liggur i augum uppi ad ekKki er
haegt ad verdleggja sama atburdinn
margsinnis inn i eignaverd. bad
viroist hins vegar hafa gerst i til-
viki WOW. Hlutabréfi Kaupholl-
inni hafa margsinnis tekio dyfu
vegna yfirvofandi falls WOW.
Fjarfestar eru ekKki alltaf skynsem-
isskepnur til skamms tima. Ovissa
getur skapad 6rvaentingu og hjaro-
hegoun sem ekki a sér endilega
rokréttar skyringar. Slikar sveiflur
verda svo enn yktari vegna skuld-
setningar i kerfinu. En til lengri
tima leitar verd yfirleitt i eolilegt
jafnvaegi.

bvier 60ruvisi farid i raunhag-
kerfinu. Margir atvinnurekendur,
t.d. Isavia og fleiri adilar i feroa-
bjonustu, hafa nii pegar gripio til
uppsagna og hagredingaradgeroa
vegna 6vissu med WOW. Engin
trygging er fyrir pvi ad folk sem
misst hefur storfsin geti gengio ad
beim visum ef WOW hefur pao af.
Skadinn er pvi skeour.

Staoreyndin er siiad WOW flytur
um fjorutiu prosent farpega til
landsins. Félagio er st6r vinnu-
veitandi og afleidd storf skipta
busundum. Brotthvarffélagsins
gati bvi haft viotekar efnahags-
legar afleioingar til skamms tima,
bott vafalaust finnist eolilegt
jafnvaegi ad lokum. Stjornvold
burfa ad atta sig a pessu. Pad eru
fjoldamorg demi um afskipti hins
opinbera af flugrekstri. Islenska
rikio hefur hlaupio undir bagga
meo Icelandair pegar purft hefur.
byskarikio kom Air Berlin til
aostodar med lani og Hollendingar
jukunyverio hlut sinn i KLM.

Ovissan um WOW hefur hangio
yfir hagkerfinu of lengi. Pao vero-
ur ad fara ad héggva a hnuatinn.
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Meo 6,4 prosenta hlut i Kviku banka | ez

gg Vi0 purftum ao raeoda
Prju félog sem eruieigu vidskiptafélaganna bPorarins  pannig fimmti steersti hluthafi fjarfestingarbankans. petta fram og _
Arnars Sevarssonar og Gunnars Sverris Haroar- Eignarhlutur peirraibankanum er i gegnum félog- til baka. Pao er
sonar, sem eru medal annars eigendur fasteigna- in Premier eignarhaldsfélag, Loran og RPF, eins A el
s6lunnar RE/MAX 4 Islandi, fara samanlagt meo og rada ma aflista yfir steerstu hluthafa Kviku,
um 6,37 prosenta eignarhlut i Kviku banka. en auk pess hefur eignarhaldiod ad hluta veridi | Zera pessar breyt-
Mioao vid nuverandi hlutabréfaverd bank- gegnum framvirka samninga hja Arion banka. ingar.

ans, sem hefur haekkad um ramlega fjéroung a Gengi hlutabréfa Kviku st601 10,13 krénum a
undanférnum sex manudum, er markadsviroi hlut eftir lokun markaoa i geer og hefur haekkad Friorik Sophus-

hlutarins um 1.190 milljénir kréna. _ 8 um 22 prosent fra aramoétum. — kij son, stjornar- \ \
Vioskiptafélagarnir, sem komu fyrst inn i formadur \ }. ; M
i hluthafahép Kviku sidla ars 2017, eru ’k Gunnar Sverrir Hardarson islandsbanka fibt /]

Sanngjorn laun fyrir
jafnveromaet storf

PwC bydur upp 4 heildstaeda pjénustu i launamalum og jafnlaunavottun.
Vid bium yfir aralangri reynslu og lausnum sem virka.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirtaeekja sem adstodar
wc vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhaettu og baeta drangur sinn.
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